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"*$+.'85-5)$/1@<-"/-/I$

$

$



4&80%'#$M$
!

aa!

/3%'47?1%=43(

=&'$+"5+'0%$"*$%&'$#'.8%-"5/&-0$<'%F''5$'5C-#"5@'5%D$08#8/-%'$85;$&"/%$&8/$<''5$'7%'5/-C'.1$/%:;-';$

T'I)ID$Y".-5/A8$85;$G-5)$MNNno$=/'5)$85;$R'1'#$MN\lo$48-$'%$8.I$MN\]UI$E5$%&'$0#'/'5+'$"*$8$C-#:.'5%$

08%&")'5D$8$*8C":#8<.'$'5C-#"5@'5%D$85;$8$/:/+'0%-<.'$&"/%D$-%$-/$C'#1$.-A'.1$%&8%$-5*'+%-":/$;-/'8/'$F-..$

"++:#$T!#85+.$MNN\o$9+&".%&"*$MNNmUI$=&-/$%&'"#1$F8/$ -5-%-8..1$-5C'/%-)8%';$<1$(:))8#$T\nNnU$F&"$

/:))'/%';$%&8%$%&'$#-/'$"*$8$;-/'8/'$-/$.-5A';$%"$'5C-#"5@'5%8.$*8+%"#/$%&8%$+85$0"%'5%-8..1$8**'+%$&"/%/$
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P8:)&85$'%$8.I$MN\mUI$H"F'C'#D$+.'85'#$*-/&'/$85;$/&#-@0$'7&-<-%$+."/'$0&1/-+8.$+"5%8+%$F-%&$+.-'5%$

*-/&'/$;:#-5)$+.'85-5)$-5%'#8+%-"5/$T'I)ID$'5%'#-5)$%&'$)-../$85;$@":%&o$W#:%%'#$MNNlUD$/:))'/%-5)$%&8%$

+.'85'#$ "#)85-/@/$0"%'5%-8..1$#-/A$8+>:-#-5)$08%&")'5/$ *#"@$%&'-#$+.-'5%/I$H"F'C'#D$ .-%%.'$ -/$A5"F5$

8<":%$%&'$+.'85'#/e$0"%'5%-8.$ /:/+'0%-<-.-%1$%"$%&'-#$+.-'5%/e$08%&")'5/D$"#$%&'$0"%'5%-8.$*"#$08%&")'5$

%#85/@-//-"5$*#"@$+.'85'#/$%"$%&'-#$*-/&$+.-'5%/$T'I)ID$=#'8/:#'#$\nnmo$=#'8/:#'#$MN\Mo$R8%'K:/"C8$'%$8.I$

MN\vUI$$

!"#$%&-/$#'C-'FD$+.'85-5)$ /1@<-"/-/$F8/$ '78@-5';$-5$%&'$+"5%'7%$"*$%&'$;-/'8/'$%#-85).'$%"$;'C'."0$

&10"%&'/'/$"5$%&'$-5%'##'.8%-"5/&-0/$<'%F''5$+.'85'#/D$08#8/-%'/D$*-/&$&"/%/V+.-'5%/$85;$%&'$'5C-#"5@'5%$

T!-)I$aUI$!":#$'.'@'5%/$F'#'$:/';$-5$;-**'#'5%$+"5%'7%/$85;$8#'$;'*-5';$8++"#;-5).1I$!"#$'78@0.'D$-5$%&'$

+"5%'7%$"*$08#8/-%-/@D$%&'$F"#;$p&"/%q$F8/$:/';$ %"$+&8#8+%'#-/'$*-/&'/$-5*'+%';$F-%&$08#8/-%'/$F&-+&$@81$
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al!

<'$8$+.'85'#$*-/&$"#$8$+.-'5%$*-/&I$E5$%&'$+"5%'7%$"*$+.'85-5)$/1@<-"/-/D$%&'$+.'85'#$*-/&$/''A/$%"$#'@"C'$

'7%'#58.$08#8/-%'/$*#"@$%&'$+.-'5%D$#'0#'/'5%-5)$8$/&"#%Q%'#@$#'.8%-"5/&-0$<'%F''5$*-/&'/I!E5$%&-/$#'C-'FD$

@"/%$ "*$ %&'$ '78@0.'/$ )-C'5$ 8#'$ *"+:/';$ "5$ &"/%V08#8/-%'$ #'.8%-"5/&-0/I$ H"F'C'#D$E$8+A5"F.';)'D$

%&#":)&$%&'$%'7%D$%&8%$"%&'#$"#)85-/@/$/:+&$8/$C-#:/'/$"#$<8+%'#-8$@81$8./"$<'$#'.'C85%$-5$%&'$+"5%'7%$"*$

+.'85-5)$/1@<-"/-/I$E$;'*-5'$08#8/-%'/$8/$"#)85-/@/$%&8%$&8C'$8$/0'+-*-+$08#%$"*$%&'-#$.-*'$+1+.'$;';-+8%';$

%"$08#8/-%-/@$F&'#'8/$08%&")'5/$8#'$;-/'8/'Q+8:/-5)$8)'5%/D$%#-))'#-5)$5')8%-C'$+&85)'/$-5$%&'$&"/%$

%-//:'D$ +8:/-5)$ 08%&".")1I$ ,8%&")'5/$ '5+"@08//$ @851$ "#)85-/@/$ /:+&$ 8/$ C-#:/'/D$ <8+%'#-8D$ 85;$

08#8/-%'/I$

Y&-.'$/&#-@0$8#'$-@0"#%85%$8/$+.'85'#/$-5$@8#-5'$'+"/1/%'@/D$@"/%$"*$":#$'78@0.'/$*"+:/$"5$+.'85'#$

*-/&$)-C'5$%&8%$%&'$@8K"#-%1$"*$/%:;-'/$8<":%$+.'85'#$"#)85-/@/$-5C'/%-)8%'$+.'85'#$*-/&$T'I)ID$'+".")1D$

<'&8C-":#D$0&1/-".")1U$85;$%&:/$#'*.'+%$%&'$@"/%$'C-;'5+'I$

E$#'C-'F';$#'/'8#+&$0:<.-/&';$"5$+.'85-5)$/1@<-"/-/$-5$@8#-5'$'5C-#"5@'5%/$F-%&$8$/0'+-*-+$*"+:/$"5$

*":#$08%&F81/D$F-%&$%&'$*".."F-5)$8-@/$̀

\U$<2#(1#0,! (1$! /(0(,&)#,̀$ %"$ ;'%'#@-5'$ F&'%&'#$ +.'85'#$ *-/&'/$ 8#'$ /:/+'0%-<.'$ %"$ 08#8/-%'$

-5*'+%-"5/$*#"@$%&'-#$*-/&$+.-'5%/o$

MU$<2#(1#0,!(1$!'2&#1),`$%"$'70."#'$%&'$0"%'5%-8.$#".'$"*$+.'85'#$*-/&'/$8/$08#8/-%'$%#85/@-%%'#/$

-5$%&'$F-.;o$

aU$D(0(,&)#,! (1$! '2#(1#0,G!%"$ 'C8.:8%'$@'+&85-/@/$%&8%$08#8/-%'/$@81$:/'$%"$ 'C8;'$+.'85'#$

"#)85-/@/$85;$@87-@-/'$%&'-#$+&85+'$"*$%#85/@-//-"5o$$

lU$<2#(1#0,!(1$!#19&061.#1)`$%"$'78@-5'$%&'$-@08+%$"*$)."<8.$85;$."+8.$/+8.'$&:@85$-@08+%/$

"5$+.'85-5)$/1@<-"/-/I$

$



4&80%'#$M$
!

ac!

$

!"#$%&') !9&$'($)!0)8'(-+<+!'+!.#$!/0@).#!$&$<$(.!0/!.#$!2-+$'+$!.)-'(8&$!'(2!$//$%.+!0(!$(D-)0(<$(.,!1')'+-.$,!'(2!

#0+.:!45 6!X0)!2-+$'+$!.0!0%%@),!'!/'D0@)'B&$!$(D-)0(<$(.!4M6,!1')'+-.$!D-)@&$(%$!4K6!'(2!'!+@+%$1.-B&$!#0+.!4O6!')$!

($$2$2:!Y-.#!%&$'($)+!'22$2,!'))0*+!)$1)$+$(.!10.$(.-'&!-(.$)'%.-0(+!B$.*$$(!.#$!%&$'($)!0)8'(-+<,!.#$!1')'+-.$!

'(2!.#$!#0+.:!7&@$!'))0*+!)$1)$+$(.!10+-.-D$!-(.$)'%.-0(+!B$.*$$(!#0+.+,!*#-%#!'&+0!'%.!'+!%&-$(.+,!'(2!%&$'($)+!

.#)0@8#!%&$'(-(8!+N<B-0+-+:!"#$!1@)1&$!'))0*!)$1)$+$(.+!($8'.-D$!$//$%.+!0/!%&$'($)+!0(!1')'+-.$+!.#)0@8#!1')'+-.$!

)$<0D'&!'(2!%0(+@<1.-0(:!;!1)010+$!.#$+$!1'.#*'N+!%0@&2!-(%&@2$!1')'+-.$+!@+-(8!%&$'($)!/-+#!'+!($*!#0+.+!4U!

($8'.-D$!$//$%.!0(!.#$!%&$'($)6,!'(2R0)!%&$'($)+!'+!.)'(+<-..$)+!.0!-(/$%.!0.#$)!/-+#$+!4L!(0!$//$%.!0(!.#$!%&$'($)6!0)!

1')'+-.$+!B$-(8!$'.$(!BN!%&$'($)!/-+#!4Z!10+-.-D$!$//$%.!0(!.#$!%&$'($)6!48)$N!20..$2!'))0*6:!476!Y#$(!-(.$)'%.-0(+!

B$.*$$(! %&$'($)+! '(2! .#$! $(D-)0(<$(.! *$)$! %0(+-2$)$2,!;! -2$(.-/-$2! 3(0*&$28$! 8'1+! -(! .#$! &-.$)'.@)$! 0(! .#$!

10.$(.-'&!$//$%.!0/!.#$+$!2-+.@)B'(%$+!0(!%&$'($)U#0+.!0)!%&-$(.! '(2!%&$'($)U1')'+-.$!)$&'.-0(+#-1+:!"#$!)$+@&.-(8!

.$.)'#$2)0(!496!$(%0<1'++$+!.#$!$G.)'!%0)($)!%)$'.$2!*#$(!%&$'($)!0)8'(-+<+!')$!'22$2!'+!'!/0@).#!$&$<$(.!.0!

.#-+!+N+.$<:!9&$'($)!0)8'(-+<+!')$!)$1)$+$(.$2!BN!.#$!%&$'($)!*)'++$!!"#$%&'()*'&+&'&",-)!

$

Q46&(4<(16&#3&'(4'8#3=:9:(=3(9#'=3&(&3H='439&3%:((

R8#-5'$+.'85'#$"#)85-/@/$#'@"C'$'7%'#58.$08#8/-%'/$85;$;-/'8/';$"#$;8@8)';$%-//:'$*#"@$+.-'5%/$T!';'#$

\nvvUI$=&'/'$-%'@/$+"@0"/'$85$-@0"#%85%$*"";$/":#+'$*"#$%&'$+.'85'#/$T!';'#$\nvvUI$4.'85'#/$+85$<'$

;'*-5';$8/$;';-+8%';$"#$*8+:.%8%-C'D$;'0'5;-5)$"5$%&'-#$;')#''$"*$;'0'5;'5+'$"5$+.'85-5)$-5%'#8+%-"5/$

*"#$8++'//-5)$*"";$TP8:)&85$'%$8.I$MN\mUI$Y&-.'$;';-+8%';$+.'85'#/$#'.1$8.@"/%$'7+.:/-C'.1$"5$+.'85-5)$

-5%'#8+%-"5/$ 8/$ 8$ /":#+'$ "*$ *"";D$ *8+:.%8%-C'$ +.'85'#/$ 8#'$ @"#'$ "00"#%:5-/%-+$ +.'85'#/I$ 4.-'5%/$ "*$

;';-+8%';$+.'85'#/$T/''$X/&8#1$MNNao$4}%f$85;$9"8#'/$MN\\U$85;$/"@'$*8+:.%8%-C'$+.'85'#/$T/''$2#58.$

85;$R"#85;$MNN\o$^8#C8'O$'%$8.I$MN\cU$C-/-%$+.'85'#$%'##-%"#-'/$+8..';$r+.'85-5)$/%8%-"5/e$85;$"*%'5$8;"0%$

/0'+-*-+$0"/'/$<1$"0'5-5)$%&'-#$*-5/$85;$-5+.-5-5)$%&'-#$<";1$%"$/-)58.$F-..-5)5'//$%"$<'$+.'85';$T385;8..$
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\nc]o$S"/'1$\nmMo$,":.-5$\nnao$4}%f$'%$8.I$\nn]UI$=&'$@8-5$+.'85'#$"#)85-/@/$-5$8>:8%-+$/1/%'@/$8#'$

%'.'"/%$*-/&'/$85;$;'+80";$/&#-@0D$F-%&$8$%"%8.$"*$MN]$*-/&'/$TF-%&$\v$;';-+8%';$85;$\nM$*8+:.%8%-C'$

*-/&'/U$85;$cv$/&#-@0$/0'+-'/$/"$*8#$#'0"#%';$8/$+.'85'#/$TP8:)&85$'%$8.I$MN\mo$Y-#%O$85;$R:..'#$MNMNUI$

2@"5)$;';-+8%';$+.'85'#$*-/&'/D$+.'85'#$F#8//'/$*#"@$%&'$)'5:/$7(506&$#,$85;$+.'85'#$)"<-'/$*#"@$%&'$

)'5:/$ U2('()&18,$8#'$%&'$<'/%$/%:;-';$TP8:)&85$'%$8.I$MN\mo$4}%f$85;$9"8#'/$MN\\UI$Y&-.'$%&'$)'5:/$

7(506&$#,$-5+.:;'/$*-C'$/0'+-'/D$8..$"*$F&-+&$8#'$+"5/-;'#';$;';-+8%';$+.'85'#/$#'/%#-+%';$%"$%&'$E5;"Q

,8+-*-+$#')-"5$TP8:)&85$'%$8.I$MN\mUD$%&'$<.:'/%#'8A$+.'85'#$F#8//'D$7(506&$#,!$&.&$&()8,$-/$%&'$@"/%$

+"@@"5$85;$)'")#80&-+8..1$F-;'/0#'8;I$=&-/$/0'+-'/$+85$+"5/:@'$8#":5;$\DMNN$'+%"08#8/-%-+$)58%&--;$

-/"0";/$0'#$;81$85;$@81$/0'5;$85$8C'#8)'$"*$lIc$&$-5/0'+%-5)$85$8C'#8)'$MDaNN$+.-'5%/$'8+&$;81$TW#:%%'#$

\nnv8UI$!8+:.%8%-C'$+.'85'#$*-/&'/$-5+.:;'$8$F-;'$8//"#%@'5%$"*$*8@-.-'/D$-5+.:;-5)$"%&'#$@'@<'#/$"*$

S8<#-;8'$ T'I)ID$ /0'+-'/$ -5$Y6$&(18,D$<60&,D$\(2&'*6#0#,! 85;! W*(2(,,6.(UD$ <:%%'#*.1*-/&'/$

T4&8'%";"5%-;8'UD$ ;8@/'.*-/&'/$ T,"@8+'5%#-;8'U$ 85;$ Ma$ "%&'#$ *8@-.-'/D$ #'C-'F';$ -5$ P8:)&85$ '%$ 8.I$

TMN\mUI$=&'-#$-@08+%$"5$+.-'5%$&'8.%&$85;$%&'$;')#''$"*$'**'+%-C'5'//$F-%&$F&-+&$%&'1$'5)8)'$-5$+.'85-5)$

-/$C8#-8<.'$85;D$-5$)'5'#8.D$-/$@:+&$.'//$F'..QA5"F5$%&85$%&'-#$;';-+8%';$+":5%'#08#%/$TP8:)&85$'%$8.I$

MN\mUI$9%-..D$-5$08#%/$"*$%&'$)."<'$F&'#'$5"$;';-+8%';$+.'85'#$*-/&'/$"++:#D$%&'/'$*8+:.%8%-C'$+.'85'#$

*-/&'/$85;$/&#-@0/$+"@0#-/'$"5'$"*$*'F$/":#+'/$"*$+.'85-5)$-5%'#8+%-"5$*"#$*-/&'/$T'I)ID$R""/.'-%5'#$

\n]No$98O-@8$'%$8.I$\nnno$2#58.$85;$R"#85;$MNN\o$‚/%.:5;Q̂-.//"5$MNNco$^8#C8'O$'%$8.I$MN\co$R"#8-/$

'%$8.I$MN\mUI$

4.'85'#$ /&#-@0$ &8C'$ 8./"$ <''5$ /&"F5$ %"$ '**'+%-C'.1$ #'@"C'$ 85;$ '8%$ 08#8/-%'/$ *#"@$ *-/&$ +.-'5%/$ -5$

.8<"#8%"#1$+"5;-%-"5/$85;$'8%$%&'@$-5$%&'$F-.;$T'I)ID$X:5A.'1QY-..-8@/$85;$Y-..-8@/$\nn]o$X'+A'#$85;$

W#:%%'#$MNNlo$P8:)&85$'%$8.I$MN\]8D$<UI$=&-/$-5+.:;'/$<#'8A-5)$-5*'+%-"5$+1+.'/$<1$*'';-5)$"5$08#8/-%'$

'))/D$+1/%/D$85;$+"+""5/$0#'/'5%$-5$%&'$'5C-#"5@'5%$T5"5Q-5*'+%-C'$/%8)'U$-5$%&'$.8<"#8%"#1$TP8:)&85$'%$

8.I$MN\]8D$<o$X8#%"5$'%$8.I$MNMNUD$8$*:5+%-"5$/"$*8#$"5.1$A5"F5$%"$<'$0'#*"#@';$<1$+.'85'#$/&#-@0/I$=&'$

;')#''$"*$#'.-85+'$"5$+.'85-5)$-5%'#8+%-"5/$-/$.8#)'.1$:5A5"F5$*"#$@"/%$/&#-@0$/0'+-'/D$@8-5.1$;:'$%"$

%&'-#$/'+#'%-C'$85;$"*%'5$5"+%:#58.$&8<-%/$TX"58.;"$'%$8.I$MN\co$X"/$85;$!#85/'5$MN\]o$P8:)&85$'%$8.I$

MN\]8UI$ X'/-;'/$#'@"C-5)$ 08#8/-%'/D$ 8%$ .'8/%$ "5'$ /0'+-'/$ "*$ %#"0-+8.$ +.'85'#$ /&#-@0D$74,.()(!

(.56&1#1,&,D$-/$8./"$+808<.'$"*$8%%'5;-5)$%"$-5K:#';$+.-'5%/$<1$*'';-5)$"5$;-/'8/';$%-//:'$-5$.8<"#8%"#1$
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+"5;-%-"5/$TP8:)&85$'%$8.I$MN\]+UI$E5$;"-5)$/"D$7:!(.56&1#1,&,$&'.0/$%&'-#$+.-'5%/e$F":5;/$%"$&'8.D$F-%&$

;-#'+%$&'8.%&$<'5'*-%/$%&8%$%#85/+'5;$08#8/-%'$#'@"C8.$"#$/%#'//$#'.-'*I$

E5$%&'$08/%$;'+8;'D$%&'#'$&8/$<''5$8$.8#)'$<";1$"*$F"#A$"5$%&'$'**'+%/$"*$+.'85'#$*-/&$"5$#''*$+"@@:5-%-'/$

:/-5)$.8#)'$/08%-8.$/+8.'$85;$."5)Q%'#@$'70'#-@'5%8.$#'@"C8./$"*$+.'85'#/I$!"#$'78@0.'D$-5$%&'$8</'5+'$

"*$%&'$+.'85'#$F#8//'$7:!$&.&$&()8,D$@851$*-/&'/$ )#"F$%"$ /@8..'#$ /-O'/$85;$<'+"@'$ .'//$8<:5;85%D$

/:))'/%-5)$%&8%$7:!$&.&$&()8,$8**'+%/$)#"F%&$#8%'/D$/:#C-C"#/&-0D$#'+#:-%@'5%$/:++'//D$85;$@"C'@'5%$

08%%'#5/$"*$*-/&'/$TX/&8#1$MNNao$W#:%%'#$'%$8.I$MNNao$4.8):'$'%$8.I$MN\\8o$Y8.;-'$'%$8.I$MN\\o$9:5$'%$8.I$

MN\cUI$=&'$0#"+'//'/$-5C".C';$800'8#$%"$-5+.:;'$-5+#'8/'/$-5$'+%"08#8/-%'$8<:5;85+'/$F&-+&$"++:#$"C'#$

%&'$/&"#%Q%'#@$T\$%"$\M$;81/o$W#:%%'#$\nnn8D$W#:%%'#$85;$S'/%'#$MNNMU$85;$."5)Q%'#@$8</'5+'$"*$+.'85'#/$

T\Ic$%"$\]$1'8#/D$4.8):'$'%$8.I$MN\\8o$W#:%%'#$MN\Mo$W#:%%'#$'%$8.I$MN\]D$MN\no$9-AA'.$'%$8.I$MN\nUI$=&'$

5')8%-C'$'**'+%/$*-/&$-5+:#$@81$-5C".C'$;-#'+%$"#$-5;-#'+%$'**'+%/$"*$+.'85'#$0#'/'5+'$TW#:%%'#$'%$8.I$MN\]U$

F-%&$+"@0.'7$+"5/'>:'5+'/$%"$+.-'5%/D$/:+&$8/$+&85)'/$-5$0#';8%"#$8))#'//-"5D$+")5-%-"5D$85;$C8#-":/$

<."";$08#8@'%'#/$-5$+.-'5%/$T4&'5'1$'%$8.I$MNN]o$9"8#'/$'%$8.I$MN\\o$X-55-5)$'%$8.I$MN\]o$('@8-#f$'%$8.$

MNMNUI&

$

!6&#3=38(:I9>=4:=:( >I( 9#'=3&(<=:"&:E(1466&1%=H&(>47I(4<(23456&78&.(6=9=%#%=43:(#37(7&H&64$=38(

<=&67:((

[C'#8..D$#'/'8#+&$-5%'#'/%$"5$ +.'85'#$ *-/&'/ $&8/$)#"F5$-5$ %&'$ .8/%$ %&#''$ ;'+8;'/$T!-)I$l 2 UD$ F-%&$

+"5/-;'#8<.'$;-/08#-%1$-5$%&'$*-'.;/$-5C'/%-)8%';I$X'%F''5$\ncN$85;$MNMND$/%:;-'/$"5$%#"0-+8.$/0'+-'/$

+"@0#-/';$v]$y$"*$%&'$'5%-#'$.-%'#8%:#'$"5$+.'85'#$*-/&'/D$F&-.'$%'@0'#8%'$/0'+-'/$/%:;-'/$+"@0#-/';$aM$

y$T!-)I$l XUI$2.@"/%$&8.*$"*$8..$%'@0'#8%'$F"#A$Tlm$yU$&8/$<''5$#'.8%';$%"$%&'$:/'$"*$%'@0'#8%'$+.'85'#$

*-/&'/$8/$<-"+"5%#"./$-5$8>:8+:.%:#'$T/''$200'5;-7$2 $*"#$@'%&";/$85;$#'*'#'5+'/UI$!#"@$%&'$\ncN/$%"$

\n]N/D$ @"/%$ #'/'8#+&$ ;'/+#-<';$ "</'#C8%-"5/$ "*$ /1@<-"%-+$ <'&8C-":#$ "5$ +"#8.$ #''*/D$ 8-@-5)$ %"$

:5;'#/%85;$'+".")-+8.$-@0.-+8%-"5/$T'I)ID$6-<.Q6-<'/%*'.;%$\ncco$J":5)<.:%&$\nv]o$S"/'1$\nmMo$S"/'1$

\nmnUI$E5$%&'$\nvN/D$-5C'/%-)8%-"5/$F'#'$'7085;';$%"$"%&'#$'5C-#"5@'5%/D$/:+&$8/$%'@0'#8%'$"5'/$TP"5$

Y8&.'#%$ 85;$ P"5$ Y8&.'#%$ \nv\o$ R+4:%+&'"5$ 85;$ R+4:%+&'"5$ \nvl o$ W"%/&8..$ \nvmUI$ 9%:;-'/$ -5$

8>:8+:.%:#'$<')85$-5$%&'$\n]N/$85;$F'#'$%&'$@"/%$+"@@"5$*-'.;$"*$#'/'8#+&$-5$+.'85-5)$/1@<-"/-/$-5$
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%&'$\nnN/D$@8-5.1$;:'$%"$-5C'/%-)8%-"5/$"5$%&'$:/'$"*$*8+:.%8%-C'$%'@0'#8%'$+.'85'#$*-/&'/$8/$0"%'5%-8.$

<-".")-+8.$+"5%#"./$"*$'+%"08#8/-%'/$-5$8>:8+:.%:#'$-5$^"#%&'#5$6:#"0'$T4"/%'.."$\nnaUI$=&-/$<";1$"*$

#'/'8#+&$8./"$%#-))'#';$-5%'#'/%$-5$08#8/-%'$+"@@:5-%-'/$85;$;-/'8/'/$"*$+.'85'#$F#8//'/$:/';$%"$+.'85$

*8#@';$*-/&$*#"@$%&'$\nnN/$T!-)I$l 2 UI$R"#'$#'+'5%.1D$-5$%&'$MN\N/D$#'/'8#+&$"5$%&'$'**'+%/$"*$+.-@8%'$

+&85)'$"5$+.'85'#$"#)85-/@/$/%8#%';$%"$)8-5$%#8+%-"5$T!-)I$l 2 o$200'5;-7$2 $*"#$@'%&";/$85;$#'*'#'5+'/UI$

[5)"-5)$)."<8.$+.-@8%'$+&85)'/D$/:+&$8/$)."<8.$F8#@-5)$85;$"+'85$8+-;-*-+8%-"5D$8#'$A5"F5$%"$8**'+%$

0&1/-".")-+8.$ 0#"+'//'/$ T'I)ID$,8:.8$ '%$ 8.I$ MN\n<UI$ 9-5+'$ @851$ <'&8C-":#/$ -5C".C';$ -5$ +.'85-5)$

/1@<-"/-/$8#'$;-#'+%.1$8//"+-8%';$F-%&$0&1/-".")-+8.$0#"+'//'/$T9"8#'/$'%$8.I$MN\Mo$48#;"/"$'%$8.I$MN\co$

R'//-8/$'%$8.I$MN\vo$=#-A-$'%$8.I$MN\mo$9"8#'/$'%$8.I$MN\n8o$=#-A-$'%$8.I$MN\nUD$+.-@8%'$+&85)'$-/$.-A'.1$%"$

-5%'#*'#'$ ;-#'+%.1$ 85;$ -5;-#'+%.1$ F-%&$ +.'85-5)$ -5%'#8+%-"5/I$ W."<8..1D$ %&'$ 0#"0"#%-"5$ "*$ /%:;-'/$

-5C'/%-)8%-5)$ T-U$ '**'+%/$ "*$ '5C-#"5@'5%8.$ +&85)'/$ "5$+.'85-5)$ /1@<-"/-/$ 85;$ T--U$ %&'$ ;-/'8/'/$ "#$

08#8/-%'/$-5C".C';$-5$+.'85-5)$/1@<-"/-/$8#'$5').-)-<.'$T!-)I$l UI$H"F'C'# D$%&'/'$*-'.;/$"*$#'/'8#+&$F-..$

<'$+#-%-+8.$%"$:5;'#/%85;-5)$%&'$*:%:#'$"*$@8#-5'$+.'85-5)$/1@<-"/-/$-5$%&'$5'7%$;'+8;'$8/$%&'1$+"@0#-/'$

-5%#-5/-+$ '.'@'5%/$ "*$ %&'$ ;-/'8/'$ %#-85).'I$ X'."FD$E$;';:+'$ '70'+%';$ %#'5;/$ *#"@$ :5.-5A';D$ 1'%$

+"@08#8<.'D$/1/%'@/$*"#$*":#$@8K"#$08%&F81/$-5C".C-5)$+.'85'#/$85;$%&'$;-/'8/'$%#-85).'I$
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B&'%3!&-($6:!H.@2-$+!-(D$+.-8'.-(8!2-+$'+$!0/!%&$'($)!/-+#$+!41@)1&$!&-($6!'(2!2-+.@)B'(%$!-(!%&$'(-(8!-(.$)'%.-0(+!

48)$$(!&-($6!*$)$!'22$2!.0!$<1#'+-+$!.#$!&-<-.$2!&-.$)'.@)$!'D'-&'B&$!)$8')2-(8!.#$+$!.*0!.01-%+:!476!C$*!+.@2-$+!

+$1')'.$2!BN!.)01-%'&!D+!.$<1$)'.$!%&$'($)!/-+#!+.@2-$+!$'%#!2$%'2$!
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2-7,6$2:-/!7.:4!$%,2.!72/%!6+2,-$/!

(:#-5)$ +.'85-5)D$+.'85'#$"#)85-/@/$-5/0'+%$%&'$<";1$85;$@81$'5%'#$%&'$)-../$85;$%&'$<:++8.$+8C-%1$"*$

/"@'$"*$%&'-#$+.-'5%/$T!-)I$cUI$!"#$'78@0.'D$%&'$+.'85'#$F#8//'$7:!$&.&$&()8,$/0'5;/$<'%F''5$l]$y$85;$

m]$y$"*$%&'$%"%8.$%-@'$-5$+.'85'#$-5%'#8+%-"5/$-5/-;'$%&'$)-../$"*$-%/$+.-'5%$*-/&D$\#.&34.18,!.#2(/)#08,!

TW#:%%'#$'%$8.I$MNNM8UI$=&-/$/8@'$+.'85'#$/0'+-'/$8./"$:/'/$-%/$*-5/$*"#$%8+%-.'$/%-@:.:/$T-I'ID$@8//8)'U$"*$

+.-'5%/D$#'/:.%-5)$-5$&-)&$#8%'/$"*$0&1/-+8.$+"5%8+%$<'%F''5$+.'85'#$85;$+.-'5%$T9"8#'/$'%$8.I$MN\\UI$(-#'+%$

+"5%8+%$/:+&$8/$/A-5$%"$/A-5$+"5%8+%D$<-%'/$85;$%":+&-5)$8#'$+&8#8+%'#-/';$8/$+"@@"5$#":%'/$"*$08%&")'5/$

%#85/@-//-"5$T'I)ID$25%"5"C-+/$ '%$8.I$MN\mU$85;$-5$%&'$+"5%'7%$"*$+.'85-5)$/1@<-"/-/D$0#"."5)';$85;$

;-#'+%$ 0&1/-+8.$ +"5%8+%$ +":.;$ '58<.'$ ;-#'+%$ %#85/*'#$ "*$ 08#8/-%'/$ <'%F''5$ +.'85'#/$ 85;$ +.-'5%/I$ =&-/$

&10"%&'/-/$-/$-5;-#'+%.1$/:00"#%';$<1$*-5;-5)/$#'0"#%';$<1$H"</"5$T\nm\U$F&"$;'@"5/%#8%';$%&8%$mN$y$

"*$%&'$%'@0'#8%'$*8+:.%8%-C'$+.'85'#$F#8//'$?J4[82&,!'(2&H601&'(!-5;-C-;:8./$0#'C-":/.1$"</'#C';$%"$+.'85$

"%&'#$*-/&'/D$F'#'$-5*'+%';$F-%&$%&'$/8@'$+"0'0";$08#8/-%'$/0'+-'/$*":5;$%"$-5*'+%$%&'-#$+.-'5%/$T-I'ID$

7#/#6/*)*#&08,$/0Io$<(2&38,! *65,61&o$85;$<:! ,#00()8,UI$ E5$ +"5%#8/%D$ "5.1$ \N$ y$ "*$?:! '(2&H601&'(!

-5;-C-;:8./$ %&8%$ F'#'$ 5"%$ "</'#C';$ +.'85-5)$ "%&'#$ *-/&'/$ F'#'$ -5*'+%';$ F-%&$ +8.-)-;$ 08#8/-%'/$

T7#/#6/*)*#&08,$/0Io$<:!*65,61&o$/''$H"</"5$\nm\UI$E%$-/$0.8:/-<.'$%&8%$+.'85'#$F#8//'$<'+8@'$-5*'+%';$

F-%&$%&'$+"0'0";/$F&'5$+.'85-5)$%&'-#$+.-'5%/D$)-C'5$%&8%$@'@<'#/$"*$%&'$48.-)-;8'$8#'$@"<-.'$85;$+85$

'8/-.1$@"C'$8#":5;$%&'$/:#*8+'$"*$%&'-#$&"/%$"#$/F-@$/&"#%$;-/%85+'/$*#"@$"5'$&"/%$%"$85"%&'#$T3-%+&-'$

\nnmUI$$

E5$%&'$%#"0-+/D$)58%&--;$-/"0";/D$%&'$@"/%$*#'>:'5%$-%'@$Tnc$yU$-5$%&'$;-'%$"*$+.'85'#$F#8//'$7:!$&.&$&()8,!

T/''$W#:%%'#$ \nnmD$MNNNU$-/$+"5/-;'#';$8/$ "5'$ "*$%&'$@"/%$+"@@"5$ '+%"08#8/-%'/$ "5$%#"0-+8.$#''*/I$

W58%&--;$ -/"0";/$ .-C'$ -5$%&'$ /:</%#8%'D$85;$%'@0"#8#-.1$8%%8+&$%"$%&'-#$&"/%$*"#$8$<."";$@'8.$<'*"#'$

#'.'8/-5)$85;$#'%:#5-5)$%"$%&'$/:</%#8%'$%"$@":.%$%"$%&'$5'7%$;'C'."0@'5%8.$/%8)'$TW#:%%'#$\nnlo$W#:%%'#$

85;$,":.-5$\nn]UI$Y&-.'$)58%&--;$-/"0";/$/&"F$8$/%#"5)$0#'*'#'5+'$*"#$-5*'+%-5)$*-/&'/$"*$%&'$*8@-.1$

S8<#-;8'$T^8)'.$85;$W#:%%'#$MNNmUD$8$0#'C-":/$/%:;1$;-;$5"%$*-5;$%&'@$"5$F-.;$7:!$&.&$&()8,$T9@-%$'%$

8.I$MNNvUI$H"F'C'#D$85'+;"%8.$#'0"#%/$<1$W#:%%'#$TMNNM8U$-5;-+8%';$%&8%$7:!$&.&$&()8,$+":.;$<'+"@'$

-5*'+%';$F-%&$)58%&--;$-/"0";/$:5;'#$.8<"#8%"#1$+"5;-%-"5/$85;$%&'1$F'#'$8./"$#'+'5%.1$*":5;$%"$-5*'+%$
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F-.;$7:!$&.&$&()8,!"**$S-O8#;$E/.85;D$WX3D$2:/%#8.-8$T^8#C8'O$'%$8.I$MNM\<o$!"#$%&'(*UI$W-C'5$%&'$&-)&$

/:/+'0%-<-.-%1$"*$"%&'#$F#8//'/$%"$)58%&--;$-5*'+%-"5D$-%$-/$5"%$/:#0#-/-5)$%&8%$+.'85'#$F#8//'$+85$8./"$<'$

-5*'+%';$F-%&$)58%&--;$-/"0";/$;-#'+%.1$*#"@$%&'$#''*$"#$8./"$0.8:/-<.1$%&#":)&$&"#-O"5%8.$%#85/@-//-"5$

*#"@$-5*'+%';$+.-'5%$*-/&'/I$E5;'';D$)58%&--;/$+85$'8/-.1$;#"0$"**$*#"@$%&'-#$&"/%/$-*$;-/%:#<';$TW#:%%'#$

\nnc8U$85;$+.'85-5)$-5%'#8+%-"5/$.-A'.1$#'0#'/'5%$8$%&#'8%$*"#$%&'@$%&8%$+":.;$%#-))'#$;'%8+&@'5%I$$

="$":#$A5"F.';)'D$%&'$'5;"08#8/-%-+$<:+'0&8.-;$%#'@8%";'$T,.8%1&'.@-5%&'/UD$R*&/&$6'6)42#!2(506&$#&$

-/$ %&'$ "5.1$ 08#8/-%'$ #'0"#%';$ -5$7:! $&.&$&()8,!85;$ -/$ .-A'.1$ 8+>:-#';$ *#"@$ +.-'5%/$ %&#":)&$ +.'85-5)$

-5%'#8+%-"5/$T?"5'/$'%$8.I$MNNlo$W-</"5$'%$8.I$MNNcUI$$=&'$%10-+8.$.-*'$+1+.'$"*$<:+'0&8.-;$%#'@8%";'/$-/$

+"@0.'7I$=&'1$8#'$*":5;$8/$/0"#"+1/%/$-5$%&'$-5%'#58.$"#)85/$"*$<-C8.C'/D$%&'$*-#/%$-5%'#@';-8%'$&"/%I$

=&'5D$%&'1$;'C'."0$8/$@'%8+'#+8#-8'$-5$%&'$"#)85/$"*$*-/&'/$8/$%&'-#$/'+"5;$-5%'#@';-8%'$&"/%$TR:b"O$

'%$ 8.I$ MN\cUI$ !-58..1D$ 8;:.%$ <:+'0&8.-;/$ 8#'$ *":5;$ -5$%&'$ ;-)'/%-C'$ %#8+%$ "*$ %&'-#$ ;'*-5-%-C'$ &"/%/D$

0-/+-C"#":/$*-/&'/$T?"5'/$'%$8.I$MNNaUI$,-/+-C"#":/$*-/&'/$<'+"@'$-5*'+%';$*".."F-5)$%&'$+"5/:@0%-"5$

"*$0#'1$F-%&$'5+1/%';$@'%8+'#+8#-8'$T?"5'/$'%$8.I$MNNlUI$J'%D$7:!$&.&$&()8,$*'';/$@"/%.1$"5$'+%"08#8/-%'/$

" *$ *-/&'/$ TW#:%%'#$ MNNNUI$ E%$ -/$ 0"//-<.'$ %&8%$7:! $&.&$&()8,$<'+"@'/$ -5*'+%';$ <1$ #'@"C-5)$ '5+1/%';$

<:+'0&8.-;$@'%8+'#+8#-8'$ *#"@$%&'$ '7%'#-"#$ /A-5$ /:#*8+'$ "*$+.-'5%$*-/&'/$T?"5'/$ '%$8.I$MNNlUI$E5$%&-/$

/+'58#-"D$%&'$@'%8+'#+8#-8'$/:</'>:'5%.1$;'C'."0D$@8%:#'$85;$0#";:+'$'))/$-5$%&'$)8/%#"-5%'/%-58.$%#8+%$

T#'+%:@U$"*$7:!$&.&$&()8,$T/''$?"5'/$'%$8.I$MNNaUI$=&-/$#'0#'/'5%/$8%10-+8.$%#85/@-//-"5$<1$8$<:+'0&8.-;$

%#'@8%";'D$85;$E$&10"%&'/-/'$%&8%$%&-/$08#8/-%'$/0'+-'/$'70."-%/$+.'85-5)$<'&8C-":#$8/$8$@'+&85-/@$%"$

-5*'+%$+.'85'#$"#)85-/@/I$!:%:#'$#'/'8#+&$-5%"$%&'$.-*'$+1+.'$"*$R:!2(506&$#&$F-..$'58<.'$-;'5%-*-+8%-"5$"*$

/:/+'0%-<.'$-5%'#@';-8%'$&"/%$*-/&$85;$@-+#"&8<-%8%$/0'+-*-+-%1I$^'C'#%&'.'//D$%&-/$'78@0.'$"*$-5*'+%-"5$

"*$8$;';-+8%';$+.'85'#$*-/&$<1$8$<:+'0&8.-;$F"#@$-5;-+8%'/$8$+.'8#$0"%'5%-8.$*"#$+.'85-5)$-5%'#8+%-"5/$%"$

/'.'+%$*"#$5"C'.$08#8/-%'$%#85/@-//-"5$08%&F81/$*#"@$+.-'5%/$%"$+.'85'#/I$('/0-%'$%&'$-5%'5/'$#'/'8#+&$

-5%'#'/%$-5$+.'85'#$"#)85-/@/D$%&'#'$-/$8$#'@8#A8<.'$08:+-%1$"*$-5*"#@8%-"5$"5$%&'$08#8/-%'$+"@@:5-%-'/$

"*$ F-.;$ +.'85'#$ "#)85-/@/D$ %&'-#$ /:/+'0%-<-.-%1$ %"$ -5*'+%-"5D$ 85;$ &"F$ %&-/$ @81$ -5*.:'5+'$ 08#8/-%'$

%#85/@-//-"5$ ;158@-+/$ -5$ +.'85'#Q+.-'5%$ -5%'#8+%-"5/I$ 2/$ /:))'/%';$ <1$ 9"8#'/$ '%$ 8.I$ TMN\n<UD$

-5C'/%-)8%-5)$ %&'$ /A-5$ @-+#"<-"@'$ +"@@:5-%1$ "*$ <"%&$ +.'85'#$ *-/&'/$ 85;$ +.-'5%/$ -/$ 8./"$ +#:+-8.$ %"$

:5;'#/%85;$-*$"%&'#$"#)85-/@/$/:+&$8/$<8+%'#-8$+85$<'$%#85/@-%%';$85;V"#$/&8#';$<'%F''5$+.'85'#$85;$

+.-'5%$C-8$+.'85-5)$/1@<-"/-/I$
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"#$%&#'! ;! )! *+,#-,./! #-0! 6+2,-$/ E( ,<1+:.2-5! $%,! 1:$,-$2#+! .:+,! :7! 6+,#-,.! 72/%,/ ! #/! 1#.#/2$,!

$.#-/42$$,./!2-!$%,!&2+0!

E5$̂"#%&'#5$6:#"0'$/8.@"5-;$8>:8+:.%:#'D$+.'85'#$F#8//'/$8#'$+"@@"5.1$:/';$8/$<-".")-+8.$+"5%#"./$%"$

#'@"C'$+"0'0";$08#8/-%'/$-5$-5%'5/-C'$*-/&$0#";:+%-"5I$H"F'C'#D$@851$/0'+-'/$"*$F#8//'$%&8%$8+%$8/$

+.'85'#/$58%:#8..1$+8##1$08#8/-%'/$85;$/"@'$8#'$/:/+'0%-<.'$%"$/8.@"5-;$08%&")'5/I$!"#$'78@0.'D$*-C'$
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#J62#)8,$8#'$-5*'+%';$F-%&$%&'$<8+%'#-:@$X#06.61(,!,(2.61&'&$($85;$C:!.#26/,$85;$<:!08/#,)0&,$8#'$

-5*'+%';$ F-%&$_&50&6$/00I$ TS8-;.'#$ '%$ 8.I$ \nnno$ X'#)&$ 85;$ 98@:'./'5$ MNNmUI$ R"#'"C'#D$ 08#8/-%-+$

-5*'+%-"5/$/:+&$8/$D(0(.6#5(!/#080(1, $%&8%$+8:/'$8@"'<-+$)-..$;-/'8/'D!&8C'$<''5$*":5;$%"$-5*'+%$7:!

5#0342)($T/''$G8#./<8AA$'%$8.I$MN\aUI$=&-/$/-%:8%-"5$;'@"5/%#8%'/$%&8%$-5$+80%-C'$'5C-#"5@'5%/D$+.'85'#$

*-/&'/$+85$8+%$8/$&'%'#"/0'+-*-+$%#85/@-%%'#/$"*$&8#@*:.$;-/'8/'$8)'5%/$T-I'ID$%#85/@-%%'#/$<'-5)$"#)85-/@/$

5"%$/:/+'0%-<.'$%"$;-/'8/'$<:%$%&8%$+85$%#85/0"#%$C-8<.'$08#8/-%'/o$6C85/$'%$8.I$MNMNUI$="$%&'$<'/%$"*$":#$
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A5"F.';)'D$%&'$ -@0.-+8%-"5/$ "*$+.'85'#$"#)85-/@/$8/$ ;-/'8/'/$%#85/@-%%'#/$ -5$%&'$F-.;$&8/$5"%$<''5$

0#'C-":/.1$'70."#';I $

Y&-.'$ %&'#'$ -/$ 85$ '7%'5/-C'$<";1$ "*$ F"#A$ /:))'/%-5)$ %&8%$ +.'85'#$ *-/&'/$ &8C'$ 5')8%-C'$ -@08+%$ "5$

08#8/-%'/$<1$/'.'+%-C'.1$#'@"C-5)$%&'@$TW#:%%'#$\nnc<D$\nnv8D$\nnmUD$/"@'$08#8/-%'/$F-%&$."F$&"/%Q

/0'+-*-+-%1$@81D$-5$/"@'$/-%:8%-"5/D$%8A'$8;C85%8)'$"*$+.'85-5)$/1@<-"/-/I$E*$F-.;$+.'85'#$*-/&'/ $8#'$

/:/+'0%-<.'$%"$)'5'#8.-/%$08#8/-%'/$T!-)I$v2 U$%&'1$@81$8+%$8/$8$%'@0"#8#1$&"/%$"#$%#85/@-%%'#$T!-)I$vXU$

"*$%&'$F-;'$#85)'$"*$-5*'+%-":/$%878$%"$%&'$.8#)'$5:@<'#$"*$+.-'5%/$%&'1$'5+":5%'#$;8-.1$T!-)I$v$4D$(UI!!
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;-**'#'5+'/$-5$<";1$/-O'I$!"#$'78@0.'D$%&'$8<:5;85+'$"*$)58%&--;$-5$7:!$&.&$&()8,$T)#":0$E/"0";8D$=8<.'$

aU$F8/$+"@08#8<.'$%"$\:!.#2(/)#08, $85;$<:!5()8#1,&,I$$

=&'$*8+%$%&8%$7:!$&.&$&()8,$-/$/:/+'0%-<.'$%"$/'C'#8.$+#:/%8+'85$08#8/-%'$%878$#8-/'/$5'F$>:'/%-"5/$"5$%&'$

#".'$ "*$ +.'85'#$ *-/&$ -5$ 08#8/-%'$ %#85/@-//-"5I$ E5;'';D$ H"</"5$ T\nm\U$ *":5;$ %&8%$ %'@0'#8%'QF8%'#$

*8+:.%8%-C'$ +.'85'#$ *-/&$ /0'+-'/$ %&8%$ -5%'#8+%';$ F-%&$ +.-'5%$ *-/&$ /&8#';$ %&'$ /8@'$ /0'+-'/$ "*$ +8.-)-;$

+"0'0";/D$F&'#'8/$+.'85'#$*-/&$%&8%$;-;$5"%$-5%'#8+%$F-%&$+.-'5%/$&8;$."F'#$/-@-.8#-%1$-5$+8.-)-;$-5*'+%-"5$

T/''$8./"$!"#$%&'() o$̂8#C8'O$'%$8.I$MNM\8UI$48.-)-;$08#8/-%'/$8#'$@"<-.'$85;$+85$'8/-.1$@"C'$"5$%&'$

/:#*8+'$"*$%&'-#$&"/%$85;$0"%'5%-8..1$%#85/."+8%'$%"$"%&'#$*-/&'/$T3-%+&-'$\nnmUI$E%$-/$0.8:/-<.'$%&8%!7:!

$&.&$&()8,$@81$&8C'$<'+"@'$-5*'+%';$F-%&$+"0'0";/$F&-.'$+.'85-5)$"%&'#$-5*'+%';$*-/&I$,8#8/-%'$/0'+-'/$

F-%&$."F$&"/%Q/0'+-*-+-%1$@81$<'$<'/%$0.8+';$%"$%8A'$8;C85%8)'$"*$+.'85-5)$/1@<-"/'/$8/$8$@'85/$"*$

%#85/@-//-"5$%"$%&'$+.'85'#$"#$%#85/*'#$%"$5'F$&"/%/$T!"#$%&'() o$^8#C8'O$'%$8.I$MNM\8UI$$

41/%/$-5$%&'$)-../$"*$7:!$&.&$&()8,$F'#'$C'#1$*#'>:'5%.1$"</'#C';I$=&'$"C'#F&'.@-5)$@8K"#-%1$"*$%&'/'$

+1/%/$;-;$5"%$+"5%8-5$851$-;'5%-*-8<.'$@8%'#-8.$5"#$851$-5;-+8%-"5$"*$%&'-#$"#-)-5I$48:%-"5$-/$%&'#'*"#'$

5'';';$ -5$ -@0.-+8%-5)$ %&'/'$ +1/%/$ F-%&$ 08#8/-%-+$ -5*'+%-"5D$ 8/$ %&'1$ +":.;$ +"5/%-%:%'$ -5*.8@@8%-"5$

#'/0"5/'/$%"$851$"*$8$C8#-'%1$"*$-5C8/-C'$'5%-%-'/I$E5$%&'$)-../D$%&'$0#'/'5+'$"*$W0&'*6$&1($/0I$-5$*":#$*-/&$

F8/$8./"$*":5; I$W0&'*6$&1($/0I$-/$8$+"@@"5$0#"%"O"85$08#8/-%'$-5$<"%&$*#'/&F8%'#$85;$/'8F8%'#$*-/&$

TS"@$ 85;$ (1A"CZ$ \nnMUI$ E5$ %&'$ F-.;D$W0&'*6$&1($/0I$ 8#'$ :/:8..1$ *":5;$ 8%$ ."F$ -5%'5/-%1$ 85;$ %&'-#$



4&80%'#$a$
!

m\!

0#'/'5+'$-/$5"%$%&#'8%'5-5)$%"$*-/&$&'8.%&o$F&'5$0#'/'5%$-5$&-)&$;'5/-%-'/$%&'1$@81$+8:/'$@"#%8.-%1$<1$

;8@8)-5)$%&'-#$&"/%/e$)-../$TX:5A.'1QY-..-8@/$85;$Y-..-8@/$\nnlUI$W-..$08%&")'5/$8#'$8$C'#1$+"@@"5$

*"#@$"*$-5*'+%-"5$TG'8#5$MNNcUD$85;$%&'$+"/%/$"*$%&'/'$08%&")'5/$8#'$;-C'#/'$85;$&-)&$T'I)ID$[@#85-$'%$

8.I$MN\No$9.8C•A$'%$8.I$MN\mUI$

X1$+"@08#-5)$%&'$08#8/-%'$+"@0"/-%-"5$"*$7:!$&.&$&()8,$F-%&$%&'$\l$"%&'#$F#8//'$/0'+-'/$T:/-5)$08#8/-%'$

0#'C8.'5+'$85;$C-/:8.-/';$F-%&$8$4"@0"5'5%$258.1/-/o$!-)I$\NUD$;-**'#'5+'/$8%$%&'$*8@-.1$.'C'.$F'#'$

*":5; $F-%&$X:+'0&8.-;8'$-5$7:!$&.&$&()8,$;#-C-5)$%&'$/'08#8%-"5$*#"@$"%&'#$F#8//'/$T!-)I$\NXUI$Y&-.'$

R: b"O$'%$8.I$TMNNmU$/:))'/%';$%&8%$;-**'#'5+'/$-5$%&'$08#8/-%'$+"@0"/-%-"5$<'%F''5$%&'$\l$.8<#-;$/0'+-'/$

/8@0.';$F8/$@8-5.1$;:'$%"$;-/%-5+%-C'$&"/%$8%%#-<:%'/$/:+&$8/$*-/&$<";1$F'-)&%D$*-/&$8<:5;85+'$85;$*-/&$

/F-@@-5)$ 8<-.-%-'/D$ -%$ -/$ @"#'$ .-A'.1$ %&8%D$ &'#'D$ %&'$ ;-**'#'5+'/$ -5$ 08#8/-%'$ 8//'@<.8)'$ <'%F''5$7:!

$&.&$&()8,$85;$%&'$"%&'#$F#8//'/$8#'$@8-5.1$;:'$%"$7:!$&.&$&()8,$̀<'&8C-":#8.$8%%#-<:%'/I$E5;'';D$8/$

@'5%-"5';$8<"C'D$<:+'0&8.-;$08#8/-%'/$:/'$7:!$&.&$&()8,$8/$8$*-58.$&"/%$0#"<8<.1$C-8$%&'$-5)'/%-"5$"*$

@'%8+'#+8#-8'$F&'5$+.'85-5)$"%&'#$*-/&'/I$=&-/$-5;-+8%'/$%&8%$+.'85-5)$<'&8C-":#$'+".")-+8..1$/'08#8%'/$

+.'85'#/$*#"@$8..$"%&'#$F#8//'$/0'+-'/I$=&-/$-/$*:#%&'#$/:00"#%';$<1$%&'$*8+%$%&8%$-5%'#58.$08#8/-%'/$%&8%$

F":.;$"%&'#F-/'$<'$-5*'+%-5)$0#';8%"#1$*-/&'/$'7+.:/-C'.1$-5*'+%$.8<#-;/$%&8%$+.'85$"%&'#$*-/&'/I$$

^"$+"##'.8%-"5$F8/$*":5;$<'%F''5$*-/&$F'-)&%$"#$."+8%-"5$85;$08#8/-%'$+"@0"/-%-"5$T5:@<'#$"*$08#8/-%'/$

"#$0#'/'5+'V8</'5+'$0'#$08#8/-%-+$)#":0UI$H"F'C'#D$%&'$08#8/-%'$8<:5;85+'$T8;K:/%';$*"#$%&'$F'-)&%$"*$

*-/&U$-5$7:!$&.&$&()8,$F8/$*":5;$%"$<'$+"@08#8<.'$T85;$&-)&'#$*"#$%&#''$)#":0/$":%$"*$'-)&%U$%"$"%&'#$

F#8//'$/0'+-'/$/:+&$8/$\ :!.#2(/)#08,$T/''$R:b "O$85;$4#-<<$MNNcU$85;$<:!5()8#1,&,$T/''$R:b "O$85;$

4#-<<$MNNvUI$=&-/$-5;-+8%'/$%&8%$7:!$&.&$&()8,D$8/$"%&'#$F#8//'/D$8#'$5"%$'7'@0%$*#"@$08#8/-%'$-5*'+%-"5I$

E5;-C-;:8.$7:!$&.&$&()8,$-5%'#8+%$F-%&$8$.8#)'$5:@<'#$"*$*-/&$T8#":5;$MDaNN$+.-'5%/$'8+&$;81o$W#:%%'#$

\nnv8U$85;$&8C'$C'#1$+."/'$85;$-5%-@8%'$+"5%8+%$F-%&$%&'-#$+.-'5%/$T'I)ID$%8+%-.'$ /%-@:.8%-"5D$W#:%%'#$

MNNlUI$[:#$*-5;-5)/$/:))'/%$%&8%$*#"@$%&'$58%:#'$"*$;-#'+%$%#85/@-//-"5D$/-7$'+%"08#8/-%-+$)#":0/$*":5;$

&'#'$@81$:/'$+.'85'#/$8/$;-/'8/'$%#85/@-%%'#$%"$*8+-.-%8%'$%#85/@-//-"5$"*$C-8<.'$08#8/-%'/$T-I'ID$%&'1$+85$

/%-..$.-C'$85;$#'0#";:+'U$%"$5'F$&"/%/$T-I'ID$+.-'5%/o$!"#$%&'() o$̂8#C8'O$'%$8.I$MNM\8UI$=&'$#".'$"*$+.'85'#$

*-/&$8/$8$;-/'8/'$%#85/@-%%'#$#'@8-5/$0""#.1$:5;'#/%"";$85;$*:#%&'#$-5C'/%-)8%-"5$F-..$<'$5'+'//8#1$%"$

'C8.:8%'$%&'$<8.85+'$<'%F''5$%&'$+"/%$85;$<'5'*-%$"*$<'-5)$+.'85';$<1$-5*'+%';$+.'85'#$*-/&I$$



4&80%'#$a$
!

mM!

E%$@81$8./"$<'$%&8%$/"@'$08#8/-%'$)#":0/$'70."-%$+.'85-5)$/1@<-"/-/$*"#$%&'$0:#0"/'/$"*$%#85/@-//-"5I$

X#"5/%'-5$TMNN\<U$/%8%'/$%&8%$'70."-%'#$"#)85-/@/$@81$<'5'*-%$*#"@$8$@:%:8.-/%-+$#'.8%-"5/&-0$F-%&$"%&'#$

/0'+-'/`$%&:/D$08#8/-%'/$@81$8+%$8/$'70."-%'#/$"*$%&'$-5%'#8+%-"5$<'%F''5$+.-'5%$85;$+.'85'#$*-/&I$=&-/$

08#8;-)@$&8/$<''5$"</'#C';$-5$8>:8+:.%:#'$/1/%'@/$/:+&$8/$"5$/8.@"5-;$*8#@/$-5$%&'$^"#%&$9'8D$F&'#'$

%'@0'#8%'$+.'85'#$F#8//'/$T'I)ID$C4./*6$8, D$<)#162(508,$85;$<#1)062(508,$/00ID$S8<#-;8'U$&8C'$<''5$

:/';$8/$<-"+"5%#"./$%"$#';:+'$%&'$5:@<'#$"*$+"0'0";$'+%"08#8/-%'/$-5*'+%-5)$"5$%&'$/A-5$"*$*8#@';$*-/&$

T('8;1$'%$8.I$\nnco$=:..1$'%$8.I$\nnvUI$H"F'C'#D$%&'$-5%#";:+%-"5$"*$+.'85'#$*-/&$&8/$<''5$8//"+-8%';$

F-%&$%&'$0"%'5%-8.$%#85/@-//-"5$"*$"%&'#$08%&")'5/$*#"@$+.'85'#$*-/&$%"$/8.@"5-;/$T/''$6#A-5&8#K:$'%$8.I$

MNMN$*"#$#'C-'FUI$4"5/-;'#-5)$%&'$#'.8%-C'.1$&-)&$8<:5;85+'$85;$;-C'#/-%1$"*$08#8/-%'/$%&8%$"++:#$"5$85;$

-5$F-.;$7:!$&.&$&()8,D!E$&10"%&'/-/'$%&8%D$F&-.'$ /"@'$08#8/-%'/$T'I)ID$)58%&--;$ -/"0";/U$8#'$0#'1$*"#$

+.'85'#$ *-/&'/D$ "%&'#/$ '70."-%$ 85;$ <'5'*-%$ *#"@$ %&'$ -5%'#8+%-"5$ <'%F''5$ +.'85'#/$ 85;$ %&'-#$ +.-'5%/I$

9-@:.%85'":/.1$ 'C8.:8%-5)$ %&'$ 08#8/-%'$ +"@@:5-%1$ "*$ +.'85'#/$ 85;$ +.-'5%/D$ 8/$ F'..$ 8/$ -5+#'8/-5)$

%87"5"@-+$#'/".:%-"5$%&#":)&$*:#%&'#$/%:;1$"*$%&'$08#8/-%'$+"@@:5-%1$"*$7:!$&.&$&()8,D$F":.;$&'.0$

#'/".C'$F&-+&$/0'+-'/$"*$08#8/-%'/$&"/%';$<1$7:!$&.&$&()8,$@81$<'$%#85/@-%%';$<'%F''5$;-**'#'5%$/0'+-'/$

"*$*-/&$;:#-5)$+.'85-5)$-5%'#8+%-"5/I$!:#%&'#@"#'D$-%$-/$F"#%&$5"%-5)$%&8%$+"@08#-/"5/$<'%F''5$":#$;8%8$

85;$%&8%$"*$R:b"O$85;$4#-<<$TMNNcD$MNNvU$85;$R:b"O$'%$8.I$TMNNmU$F'#'$@8;'$F-%&$+8:%-"5$<'+8:/'$

/8@0.-5)$<-8/'/$/:+&$8/$/'8/"58.$85;$855:8.$C8#-8%-"5/D$@'%&";/$"*$+"..'+%-"5/D$/8@0.-5)$/'5/-%-C-%1$

85;$08#8/-%'$/0'+-'/$-;'5%-*-+8%-"5$+":.;$C8#1$<'%F''5$/%:;-'/I$

=&'$+"5+'0%$"*$@:%:8.-/@$0#'/'5%/$@851$+&8..'5)'/$#')8#;-5)$/'C'#8.$8/0'+%/$"*$+""0'#8%-"5$85;$%&'$

+"/%/$8//"+-8%';$F-%&$-%$TX#"5/%'-5$MNN\8UI$Y&-.'$-%$-/$F'..$A5"F5$%&8%$/'.*-/&$<'&8C-":#$/:+&$8/$+&'8%-5)$

-/$ +"@@"5.1$ 0'#*"#@';$ <1$7:! $&.&$&()8,$TX/&8#1$ 85;$W#:%%'#$ MNNMUD$ "%&'#$ +"/%/$ 8//"+-8%';$ F-%&$

08#8/-%-+$-5*'+%-"5$#'>:-#'$*:#%&'#$/%:;1I$7:!$&.&$&()8,$-/$+.'8#.1$/:/+'0%-<.'$%"$08#8/-%-+$-5*'+%-"5/$85;$

'7&-<-%/$ 8$ +"@08#8<.'$ 08#8/-%'$ +"@0"/-%-"5$%"$"%&'#$ F#8//'/$ *#"@$ %&'$ /8@'$ #')-"5I$ H"F'C'#D$

+"5/-;'#-5)$%&'$#".'$%&8%$7:!$&.&$&()8,$&8/$8/$8$;';-+8%'; $+.'85'#$*-/&$85;$-%/$0.8:/-<.'$#".'$8/$8$;-/'8/'$

C'+%"#D$%&'$+"5/'>:'5+'/$"*$08#8/-%-+$-5*'+%-"5$*"#$7:!$&.&$&()8,!@81$<'$&-)&'#$%&85$*"#$"%&'#$F#8//'/$

85;$%&'$"C'#8..$*-/&$8//'@<.8)'$*#"@$%&'$E5;"Q,8+-*-+$#''*/I$



4&80%'#$l$
!

ma!

762<,(1.G>.7'(2$(1./3-6.21(.<%,($,32'.-9<(1H-<1(2)(1- .

"#-+!%#'1.$)!#'+!B$$(!1)$1')$2!/0)!+@B<-++-0(!.0!K%-$1"8*%0*EG<($&+(1,"8*7&%8%9:!

5@.#0)+=!A'@&-($!C')D'$E,!]$('.0!5:!d0)'-+,!F'D-2!7:!>'@8#'(,!5&$G'(2)'!H:!I)@..$),!J'.$!H:!?@.+0(!

(

0>:%'#1%(

4.'85-5)$ /1@<-"/-/$ -/$ +#-%-+8.$ *"#$ @8-5%8-5-5)$ &'8.%&1$ <-".")-+8.$ +"@@:5-%-'/$ -5$ %#"0-+8.$ @8#-5'$

'+"/1/%'@/I$H"F'C'#D$0"%'5%-8.$5')8%-C'$-@08+%/$"*$@:%:8.-/@D$/:+&$8/$%&'$%#85/@-//-"5$"*$08%&")'5/$

85;$ 08#8/-%'/$ ;:#-5)$ @8#-5'$ +.'85-5)$ -5%'#8+%-"5/D$ &8C'$ #8#'.1$ <''5$ 'C8.:8%';I$ H'#'D$E$-5C'/%-)8%';$

F&'%&'#$%&'$;';-+8%';$+.'85'#$F#8//'D$7(506&$#,!$&.&$&()8,!-/$/:/+'0%-<.'$%"D$85;$+85$%#85/@-%$)'5'#8.-/%$

'+%"08#8/-%'/$0"%'5%-8..1$8//"+-8%';$F-%&$+.-'5%$*-/&'/I$E5$.8<"#8%"#1$'70'#-@'5%/D$7:!$&.&$&()8,$F'#'$

'70"/';$ %"$ -5*'+%-C'$ /%8)'/$ "*$ %&#''$ )'5'#8.-/%$ '+%"08#8/-%'$ /0'+-'/$ F-%&$ +"5%#8/%-5)$ .-*'Q&-/%"#-'/I$

7(506&$#,!$&.&$&()8,$F8/$/:/+'0%-<.' $%"$%&'$)58%&--;$-/"0";$/0'+-'/$%'/%';$+"@08#';$%"$%&'$+"5%#".$&"/%$

/0'+-'/ I$ H"F'C'#D$7:! $&.&$&()8,$F8/$/-)5-*-+85%.1$.'//$ /:/+'0%-<.'$ %"$%&'$ +-.-8%'$ 0#"%"O"85$85;$ %&'$

@"5")'5'85$*.8%F"#@$/0'+-'/ $+"@08#';$%"$%&'$+"5%#".$&"/%$/0'+-'/I$,"%'5%-8.$*"#$08#8/-%'$%#85/@-//-"5$

*#"@$8$+.-'5%$*-/&$%"$%&'$+.'85'#$*-/&$F8/$/-@:.8%';$:/-5)$'70'#-@'5%8..1$%#85/0.85%';$C-8<.'$T-I'ID$'))Q

0#";:+-5)U$8;:.%$@"5")'5'85$*.8%F"#@/!"5$7:!$&.&$&()8,:$,8#8/-%'/$8%%8+&';$%"$+.'85'#/$*"#$85$8C'#8)'$

"*$%F"$;81/$;:#-5)$F&-+&$08#8/-%'$'))$0#";:+%-"5$F8/$"</'#C';I$[C'#$/:+&$8$%-@'/085D$8$F-.;$+.'85'#$

&8/$85$8C'#8)'$lDvNN$+.'85-5)$-5%'#8+%-"5/D$0#"C-;-5)$5:@'#":/$"00"#%:5-%-'/$*"#$08#8/-%'/$%"$'70."-%$

+.'85'#/$ 8/$ C'+%"#/I$[ :#$ /%:;1$ 0#"C-;'/$ %&'$ *-#/%$ '70'#-@'5%8.$ 'C-;'5+'$ %&8%$7:! $&.&$&()8,$'7&-<-%/$

#'/-/%85+'$%"$-5*'+%-"5$<1$/"@'$08#8/-%'/D$1'%!&8/$%&'$0"%'5%-8.$%"$%'@0"#8#-.1$+8##1$C-8<.'$08#8/-%'/I$

=#85/."+8%';$08#8/-%'/$8./"$0#";:+';$'@<#1"58%';$'))/$%&8%$&8%+&';$-5%"$C-8<.'$.8#C8'D$F&-+&$+":.;$

/:</'>:'5%.1$-5*'+%$"%&'#$*-/&'/D$'-%&'#$%&#":)&$+.'85-5)$/1@<-"/-/$"#$"%&'#$;-/0'#/8.$@'+&85-/@/I$$

(

(

(



4&80%'#$l$
!

ml!

/3%'47?1%=43(

4.'85-5)$/1@<-"/-/$<'%F''5$*-/&'/$-/$"5'$"*$%&'$@"/%$'@<.'@8%-+$@:%:8.-/%-+$#'.8%-"5/&-0/$-5$@8#-5'$

'5C-#"5@'5%/I$4.'85'#$*-/&$8#'$F-;'/0#'8;$-5$<"%&$%#"0-+8.$85;$%'@0'#8%'$#''*$/1/%'@/$Tk:-@<81"$'%$

8.I$MNM\U$F&'#'$%&'1$#'@"C'$85;$-5)'/%$08#8/-%'/$*#"@$%&'$<";1$/:#*8+'$"*$"%&'#$*-/&D$+8..';$r+.-'5%/e$

T4}%f$MNNNUI$4.'85'#$*-/&$+85$+.'85$%&#":)&":%$%&'-#$'5%-#'$.-*'/085$85;$:/'$+.'85-5)$8/$%&'-#$0#-@8#1$

F81$ "*$ )8-5-5)$ *"";$ T;';-+8%';$ +.'85'#UD$ F&-.'$ /"@'$ +.'85'#/$ '5)8)'$ -5$ +.'85-5)$ /1@<-"/'/$ @"/%$

*#'>:'5%.1$ 8/$ K:C'5-.'/$ 85;$ *'';$ "5$ "%&'#$ *"";$ /":#+'/$ T*8+:.%8%-C'$ +.'85'#o$ P8:)&85$ '%$ 8.I$ MN\mUI$

3'/'8#+&$ "5$ +.'85'#$ *-/&$ "*%'5$ &-)&.-)&%/$ %&'$ <'5'*-%/$ "*$ +.'85'#/$ %"$ %&'-#$ +.-'5%/$ 85;$ 8//"+-8%';$

+"@@:5-%-'/I$!"#$'78@0.'D$<1$#'@"C-5)$08#8/-%'/$TW#:%%'#$\nnn8o$2#58.$85;$R"#85;$MNN\o$^8#C8'O$'%$

8.I$MN\cUD$8-;-5)$%&'$&'8.-5)$0#"+'//$"*$-5K:#-'/$85;$F":5;/$T!"/%'#$\n]co$P8:)&85$'%$8.I$MN\]+o$W#:%%'#$

'%$8.I$MNMN8UD$85;$;'+#'8/-5)$%&'$/%#'//$.'C'.$"*$*-/&$T9"8#'/$'%$8.I$MN\\UD$+.'85'#$*-/&$8#'$+#-%-+8.$*"#$
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)58%&--;/$:/'$".*8+%"#1$+:'/$@"#'$'**-+-'5%.1$%&85$;-:#58.$/0'+-'/$T^8)'.$'%$8.I$MNN]UI$E5$+"5%#8/%D$;-:#58.$

)58%&--;/$:/'$C-/-"5$@"#'$'**-+-'5%.1$-5$#'/0"5/'$%"$8@<-'5%$.-)&%$%&85$5"+%:#58.$/0'+-'/$T^8)'.$'%$8.I$

MNN]UI$E5%'#'/%-5).1D$)58%&--;/$/&"F$&8<-%8%$/'.'+%-"5$85;$0#'*'#'5+'$*"#$;')#8;';$#''*$/:</%#8%'$T985%"/$

85;$9-AA'.$MN\no$2#%-@$85;$9-AA'.$MN\aU$+"@08#';$%"$.-C'$+"#8./I$!:#%&'#@"#'D$-%$&8/$<''5$8./"$*":5;$

%&8%$.-C'$+"#8./$0#'1$"5$)58%&--;/$T2#%-@$85;$9-AA'.$MN\ao$,8:.8$'%$8.I$MNM\o$/''$!-)I$M\UI$X8/';$"5$%&'$

-5*"#@8%-"5$8C8-.8<.'$"5$.-C'$+"#8.$0#'1-5)$"5$)58%&--;/$85;$%&8%$)58%&--;/$#'.1$"5$".*8+%"#1$+:'/D$-%$-/$

0"//-<.'$ %&8%$ )58%&--;/$ @81$ #'/0"5;$ %"$ +&'@-+8.$ +:'/$ #'.'8/';$ <1$ .-C'$ +"#8.$ 85;$ 8;"0%$ 8$ 0#';8%"#$



4&80%'#$v$
!

\aM!

8C"-;85+'$<'&8C-":#I$H"F'C'#D$5"$;-**'#'5+'$F8/$*":5; $-5$%&'$-5*'+%-"5$#8%'/$"*$8;:.%$*-/&$<'%F''5$.-C'$

85;$;'8;$+"#8.D$%&'#'*"#'D$F'$+:##'5%.1$&8C'$5"$/:00"#%$*"#$%&-/$&10"%&'/-/I$$

!'F$/%:;-'/$&8C'$'70'#-@'5%8..1$'C8.:8%';$%&'$'**'+%/$"*$'5C-#"5@'5%8.$+&85)'/$%&8%$.'8;$%"$&8<-%8%$

;')#8;8%-"5$"5$@8#-5'$*-/&$'+%"08#8/-%'/I$=&'/'$&8C'$-5+.:;';$%&'$'**'+%/$"*$%&'#@8.$/%#'//$T9&";-0"$'%$

8.I$MNMNU$85;$"+'85$8+-;-*-+8%-"5$T,8:.8$'%$8.I$MNMNU$"5$)58%&--;$/:#C-C8.$#8%'/I$[:#$/%:;1D$&"F'C'#D$-/$

%&'$*-#/%$%"$-5%')#8%'$%&'$ '**'+%$"*$%&'$+&'@-/%#1$;158@-+/$"*$+"#8./$"5$)58%&--;$-5*'+%-"5$#8%'/I$E%$-/$

-@0"#%85%$%"$&-)&.-)&%$%&8%$&8<-%8%$;')#8;8%-"5$'5+"@08//'/$8$@:.%-%:;'$"*$0#"+'//'/$85;$+"@@:5-%1$

/%8%'/I$ Y&-.'$ /"@'$ /%#'//"#/$ 8//"+-8%';$ F-%&$ '5C-#"5@'5%8.$ +&85)'/$ T'I)ID$ &-)&$ F8%'#$ %'@0'#8%:#'D$

':%#"0&-+8%-"5D$*-/&-5)$0#'//:#'D$"+'85$8+-;-*-+8%-"5D$+"#8.$+"C'#$."//U$F-..$;#-C'$0"/-%-C'D$"%&'#/$F-..$

.'8;$%"$5')8%-C'$-@08+%/$"5$08#8/-%'$8<:5;85+'$85;$0#'C8.'5+'$-5$@8#-5'$/1/%'@/$T'I)ID$S8**'#%1$\nnmo$

S8**'#%1$85;$H".%$MNNao$Y"";$'%$8.I$MN\lo$R8+S'";$85;$,":.-5$MN\co$R8#+").-'/'$MN\vo$2#%-@$'%$8.I$

MNMNUI$=&'$;158@-+$8//"+-8%-"5$<'%F''5$&8<-%8%$;')#8;8%-"5$85;$08#8/-%-+$-5*'+%-"5$-/$+"@0.'7$85;$

;'0'5;/$ "5$ *8+%"#/$ /:+&$ 8/$ 08#8/-%'$ .-*'$ +1+.'D$ ;')#''$ "*$ &"/%$ ;'0'5;'5+'$ 85;$ +&85)'$ -5$ &"/%$

/:/+'0%-<-.-%1$;:'$%"$&8<-%8%$;')#8;8%-"5$TS8**'#%1$85;$H".%$MNNaUI$9"@'$%10'/$"*$&8<-%8%$;')#8;8%-"5$

/:+&$8/$':%#"0&-+8%-"5$8#'$*8C":#8<.'$*"#$/0'+-*-+$)#":0/$"*$08#8/-%'/$T'I)ID$5'@8%";'/D$@"5")'5'85/D$

+'/%";'/D$ 8+85%&"+'0&8.85/$ 85;$ ;-)'5'85/o$ S8**'#%1$ \nnmU$ F-%&$ 8$ 0#"0'5/-%1$ *"#$ -5+#'8/';$ 08#8/-%'$

C-#:.'5+'$85;$;'5/-%1$TX#:55'#$85;$6-O8):-##'$MN\vUI$[5$%&'$"%&'#$&85;D$&-)&'#$.'C'./$"*$+&'@-+8.$85;$

<-".")-+8.$0"..:%-"5$T/:+&$8/$8@@"5-:@D$5-%#8%'D$0&"/0&8%'D$%:#<-;-%1U$&8C'$<''5$/&"F5$%"$#';:+'$%&'$

8<:5;85+'$"*$'#)8/-.-;$+#:/%8+'85$'+%"08#8/-%'$"5$+8#;-58.$*-/&$-5$^'F$48.';"5-8D$/:))'/%-5)$8$0"//-<.'$

/:/+'0%-<-.-%1$"*$%&'$'+%"08#8/-%'/$%"$0"..:%';$+"5;-%-"5/$T98/8.$'%$8.I$MNNmUI$2;;-%-"58..1D$08#8/-%'/$%&8%$

#'.1$"5$&"/%Q;'5/-%1$*"#$%#85/@-//-"5D$+":.;$<'$5')8%-C'.1$8**'+%';$<1$&"/%$;'0.'%-"5$ ;:'$%"$&8<-%8%$

;')#8;8%-"5$TS8**'#%1$MN\aUI$2%$%&'$#''*$/+8.'D$*:#%&'#$/%:;-'/$8#'$5'';';$%"$:5;'#/%85;$&"F$"%&'#$)#":0/$

"*$ +"@@"5$ 08#8/-%'/$ 8#'$ 8**'+%';$ <1$ +"#8.$ @"#%8.-%1$ 85;$ &"F$ %&-/$ @81$ -@08+%$ -5*'+%-"5$ #8%'/$ 85;$

/:#C-C8.$"*$%&'$*-/&$&"/%I$$

4"@<-5-5)$":#$#'/:.%/$F-%&$+:##'5%$A5"F.';)'$"5$\U$%&'$-@08+%$"*$+&'@-+8.$+:'/$#'.'8/';$<1$;'8;$+"#8.$

85;$%&'-#$+"."5-/'#/$"5$K:C'5-.'$*-/&'/$T'I)ID$R+4"#@-+A$85;$2..85$MN\mD$R+4"#@-+A$'%$8.I$MN\m$8D$<Uo$

85;$MU$%&'$-@08+%/$"*$)58%&--;$-5*'+%-"5$"5$K:C'5-.'$*-/&$TW#:%%'#$MNN]o$W#:%%'#$'%$8.I$MN\\8o$2..85$'%$8.I$

MNMNUD$5')8%-C'$08#8/-%'Q;#-C'5$-@08+%/$"5$K:C'5-.'$*-/&$;:'$%"$+"#8.$;'8%&$8#'$.-A'.1I$=&-/$+":.;$&8C'$



4&80%'#$v$
!

\aa!

<#"8;$-@0.-+8%-"5/$*"#$0"0:.8%-"5$85;$+"@@:5-%1$;158@-+/$-5$;')#8;';$'5C-#"5@'5%/I$!"#$8;:.%$*-/&D$

&"F'C'#D$5"$'C-;'5+'$ F8/$*":5; $"*$85$-@08+%$"*$+"#8.$;'8%&$"5$)58%&--;$-5*'+%-"5$#8%'/I$R"#'"C'#D$%&'#'$

F'#'$5"$;'%'+%-<.'$'**'+%/$"*$;'8;$+"#8.$F8%'#$+&'@-/%#1$"5$)58%&--;$-/"0";/$;-#'+%.1D$85;$%&-/$-/$0'#&80/$

:5/:#0#-/-5)$;:'$%"$%&'-#$0#'*'#'5+'$%"$#'/-;'$-5$;'8;$+"#8.$#:<<.'$&8<-%8%/I$=&-/$/%:;1$%&:/$0#"C-;'/$8$

<'%%'#$ :5;'#/%85;-5)$ "*$ %&'$ /@8..Q/+8.'$ -5%'#8+%-"5/$ <'%F''5$ *-/&$ 85;$ 8$ /-5).'$ 08#8/-%'$ /0'+-'/$ -5$ 8$

;')#8;';$'5 C-#"5@'5%I$4"#8.$#''*/$+"5%8-5$8$@1#-8;$"*$"%&'#$08#8/-%'$)#":0/$T3"&;'$MN\ND$4#-<<$'%$8.I$

MN\lU$*"#$F&-+&$%&'$;158@-+/$<'%F''5$08#8/-%'/$85;$%&'-#$&"/%/$-/$C'#1$+"@0.'7I$!:#%&'#$#'/'8#+&$"5$

F&'%&'#$"#$&"F$&"/%Q08#8/-%'$#'.8%-"5/&-0/$#'/0"5;$%"$+"#8.$#''*$;')#8;8%-"5$&".;$%&'$0"%'5%-8.$*"#$5"C'.$

-5/-)&%/$"5$%&'$'+".")-+8.$.-@-%/$"*$08#8/-%-/@$8/$8$F&".'I$$$

!

!

!

!

!



4&80%'#$m$
!

\al!

762<,(1.N>.?($(12'.J3-"9--3%$.

X!169#2!/#0,/#')&9#!6H!'2#(1&13!,4.5&6,&,!

4.'85-5)$/1@<-"/-/$+"@0#-/'/$-5$-%/$'//'5+'$8$+"@0.'7$85;D$8<"C'$8..D$;158@-+$#'.8%-"5/&-0$<'%F''5$

"#)85-/@/I$=&'$'+".")-+8.$#".'$"*$+.'85'#$"#)85-/@/$85;D$08#%-+:.8#.1D$"*$+.'85'#$*-/&'/D$&8/$-5%#-):';$

/+-'5%-/%/D$ 85;$ %&'#'*"#'$ *'8%:#';$ -5$ 8>:8%-+$ #'/'8#+&$ '5;'8C":#/$*"#$ @851$ ;'+8;'/I$ =&'/'$1'8#/$ "*$

#'/'8#+&$&8C'$<#":)&%$8$C8/%$8@":5%$"*$A5"F.';)'$"5$%&'$#".'$"*$+.'85'#/$-5$%&'-#$'5C-#"5@'5%I$4.'8#.1D$

+.'85'#/$'7'#%$0"/-%-C'$'+"/1/%'@$-@08+%/D$<"%&$;-#'+%.1D$<1$#'@"C-5)$:5F85%';$-%'@/$*#"@$%&'$<";1$

"*$"%&'#$*-/&'/$TW#:%%'#$\nnn8o$4&'5'1$85;$4}%f$MNNcUD$85;$-5;-#'+%.1D$<1$8%%#8+%-5)$85;$/%-@:.8%-5)$*-/&$

#'+#:-%@'5%D$85;$%&'#'*"#'$<""/%$%&'$8<:5;85+'$85;$<-";-C'#/-%1$"5$#''*/$F&'#'$%&'1$-5&8<-%$TY8.;-'$'%$

8.I$ MN\\o$ 9:5$ '%$ 8.I$ MN\co$ /''$!"#$%&'( DUI$ !#"@$ 85$ 'C".:%-"58#1$ 0'#/0'+%-C'D$ %&'$ '@'#)'5+'$"*$

/0'+-8.-/';$ 0&1/-+8.$ %#8-%/$ *8+-.-%8%-5)$ +.'85-5)$ %&#":)&":%$ %&'$ 0&1.")'5'%-+$ %#''D$ -5+.:;-5)$

@"#0&".")-+8.$*'8%:#'/$/:+&$8/$<";1$/&80'D$*'';-5)$@'+&85-+/$TX8.-)8$85;$R'%&8$MN\vo$X8.-)8$'%$8.I$

MN\mo$ X8.-)8$ 85;$ R'%&8$ MN\nU$ 85;$ +".":#$ 08%%'#5/$ T2#58.$ '%$8.I$ MNNvU$ &8C'$ 8./"$ <''5$ '7%'5/-C'.1$

-5C'/%-)8%';I$,&1/-".")-+8.$/%:;-'/$&8C'$*"+:/';$"5$;';-+8%';$+.'85'#$*-/&'/D$8-@-5)$%"$:5;'#/%85;$%&'$

'**'+%/$"*$+'#%8-5$+&'@-+8.$+"@0":5;/D$/:+&$8/$+"#%-/".D$8#)-5-5'$C8/"%"+-5$85;$;"08@-5'$"5$%&'$<#8-5$

8+%-C-%1$85;$/:</'>:'5%.1D$/"+-8.$-5%'#8+%-"5/$8@"5)$+.'85'#/$85;$F-%&$"%&'#$*-/&'/$T'I)ID$9"8#'/$'%$8.I$

MN\Mo$9"8#'/$'%$8.I$MN\lo$R'//-8/$'%$8.I$MN\vUI$$

('/0-%'$%&-/$C8/%$85;$;'%8-.';$<";1$"*$F"#A$"5$+.'85-5)$/1@<-"/-/D$85;$;'/0-%'$+.'85'#/$"*%'5$'5)8)-5)$

-5$ -5%-@8%'$ -5%'#8+%-"5/$ F-%&$ %&'-#$ +.-'5%/D$ /%:;-'/$ '70."#-5)$ 0"%'5%-8.$ @'+&85-/@/$ "*$ 08#8/-%'$

%#85/@-//-"5$;:#-5)$+.'85-5)$-5%'#8+%-"5/$8#'$.8+A-5)I$=&-/$-/$F&'#'$@1$%&'/-/$-/$/-%:8%';I$E$'5;'8C":#';$

%"$)#":5;$%&-/$%&'/-/$ -5$%&'$+:##'5%$A5"F.';)'$ "*$%#"0-+8.$@8#-5'$+.'85-5)$ /1@<-"/-/D$85;$0:/&$%&'$

<":5;8#-'/$<1$'70."#-5)$8$0#'C-":/.1$5').'+%';$#'/'8#+&$85).'I$9"+-8.$-5%'#8+%-"5/$<'%F''5$&"/%/$8#'$

:/';$ <1$ 08#8/-%'/$ *"#$ %#85/@-//-"5$ 85;$ /0#'8;D$ 8$ 0#"+'//$ +"@@"5.1$ A5"F5$ 8/$ /"+-8.$%#85/@-//-"5$

T3"@85"$'%$8.I$MNM\ UI$2.%&":)&$/"+-8.$%#85/@-//-"5$&8/$<''5$'70."#'; $-5$/'C'#8.$)#":0/$"*$"#)85-/@/D$

-5+.:;-5)$.-O8#;/D$*-/&'/D$85;$0#-@8%'/$TW";*#'1$'%$8.I$MNNno$?"&5/"5$'%$8.I$MN\\o$R8+E5%"/&$'%$8.I$MN\MUD$

/"+-8.$%#85/@-//-"5$&8/$<''5$#8#'.1$/%:;-';$-5$%&'$+"5%'7%$"*$+.'85-5)$/1@<-"/-/I$E5$!"#$%&'() D$8/$8$

+"5+'0%:8.$'7'#+-/'D$E$-5+.:;';D$*"#$%&'$*-#/%$%-@'D$+.'85'#$"#)85-/@/$8/$85$'7%#8$'.'@'5%$-5$%&'$;-/'8/'$



4&80%'#$m$
!

\ac!

%#-85).'$ T!#85+.$ MNN\o$9+&".%&"*$MNNmUI$ =&-/$ 8;;-%-"58.$ '.'@'5%$ #'C'8.';$ 8$ /:</%85%-8.$ )80$ -5$ %&'$

.-%'#8%:#'$+"5+'#5-5)$;8%8$"5$08%&")'5$%#85/@-//-"5$<'%F''5$*-/&'/I$=&-/$A5"F.';)'$)80$-/$/:#0#-/-5)$

F&'5$+"5/-;'#-5)$\U$&"F$*-/&$-5%'#8+%$F-%&$'8+&$"%&'#$;:#-5)$+.'85-5)$-5%'#8+%-"5/D$%&8%$-/D$0&1/-+8..1$

+."/'$85;$-5%-@8%'$+"5%8+%$TW#:%%'#$MNNlUo$85;$MU$08#8/-%'$'C".:%-"5D$F&-+&$5"%$"5.1$-5C".C'/$;'C'."0-5)$

/%#8%')-'/$%"$<#'8+&$&"/%$;'*'5+'/$<:%$8./"$%"$<'5'*-%$*#"@$&"/%$<'&8C-":#$85;$-5%'#8+%-"5/$T-5%'#$"#V85;$

-5%#8/0'+-*-+$-5%'#8+%-"5/U$%"$'7085;$%&'-#$0"%'5%-8.$&"/%$<8/-/$TS8**'#%1$\nnno$?"5'/$'%$8.I$MNNlo$,":.-5$

MN\NUI$ 4"5/-;'#-5)$ 8$ /+'58#-"$ F&'#'$ 08#8/-%'$ %#85/@-//-<-.-%1$ -/$ )#'8%'#$ %&85$ O'#"D$ E$ 0#"0"/';$ %&8%$

+.'85'#$*-/&$@81$8+%$8/$/(0(,&)#!)0(1,.&))#0,$85;$%&8%$%&'#'*"#'$08#8/-%'/$@81$%8A'$8;C85%8)'$"*$+.'85-5)$

-5%'#8+%-"5/$%"$#'8+&$8$F-;'#$;-C'#/-%1$85;$5:@<'#$"*$*-/&$&"/%/I$!:#%&'#@"#'D$<1$858.1/-5)$%&'$.-%'#8%:#'$

"5$+.'85-5)$/1@<-"/-/D$08#8/-%'$<'&8C-":#$85;$%&'$/%#8%')-'/$%&'1$'@0."1$%"$-5*'+%$0"%'5%-8.$&"/%/D$E$

0#"0"/';$%&8%$+.'85-5)$/%8%-"5/$@81$8+%$8/$/(0(,&)#!*6),/6 ),:!^'8#$%&'/'$&"%/0"%/D$08#8/-%'$0#'//:#'$+85$

<'$ '70'+%';$ %"$ <'$ &-)&'#$ %&85$ *:#%&'#$ 8F81$ *#"@$ %&'@D$ 8$ &10"%&'/-/$ <8/';$ "5$ %&'$ 8<:5;85+'$ 85;$

;-C'#/-%1$"*$-5*'+%';$*-/&'/$%&8%$8))#')8%'$85;$F8-%$%"$<'$+.'85';I$

!

<2#(1&13!,4.5&6,&,!(1$!/(0(,&)#!)0(1,.&,,&61!

!"#$%&'() (0#"C-;'; $8$@'8/:#'$"*$%&'$@8-5$A5"F.';)'$)80/$85;$+&8..'5)'/$#'@8-5-5)$%"$:5;'#/%85;$%&'$

0"%'5%-8.$#".'$"*$+.'85'#/$"5$08#8/-%'$%#85/@-//-"5D$F&-+&$.';$@'$%"$%F"$+#-%-+8..1$:585/F'#';$>:'/%-"5/`$

\U$2#'$+.'85'#$*-/&$/:/+'0%-<.'$%"$08#8/-%'/$-5$%&'$F-.;$85;$-5$+80%-C-%1$85;D$MU$+85$+.'85'#$*-/&$0"%'5%-8..1$

%#85/@-%$08#8/-%'/u$E5$!"#$%&'(*D$E$;-/+"C'#';$%&8%$%&'$+.'85'#$*-/&$7(506&$#,!$&.&$&()8,$-/$/:/+'0%-<.'$

%"$ 08#8/-%'$ -5*'+%-"5$ -5$ %&'$ F-.;I$ E$ *":5;$ %&8%$ %&'$ 08#8/-%'$ +"@@:5-%1$ "*$7:! $&.&$&()8,$"5$ '8/%'#5$

2:/%#8.-8e/$+"#8.$#''*/$-/$;-C'#/'D$+"@0#-/-5)$#'0#'/'5%8%-C'/$"*$'-)&%$%87"5"@-+$)#":0/D$-5+.:;-5) $*-C'$

'+%"08#8/-%-+$85;$%&#''$'5;"08#8/-%-+$)#":0/I$2;;-%-"58..1D$08#8/-%'$+"@0"/-%-"5$85;$8<:5;85+'$F'#'$

+"@08#8<.'$ %"$ "%&'#$ F#8//'$ /0'+-'/$ *#"@$ %&'$ /8@'$ '5C-#"5@'5%I$ 4"5%#8#1$ %"$ "%&'#$ F#8//'/D$7:!

$&.&$&()8,$-5;-C-;:8./$-5%'#8+%$#'):.8#.1$F-%&$/'C'#8.$*-/&$/0'+-'/$85;$%&":/85;/$"*$-5;-C-;:8./D$F&-+&$

8.."F/$08#8/-%'/$%"$0"%'5%-8..1$'70."-%$+.'85-5)$/1@<-"/-/$8/$8$@'85/$"*$*8+-.-%8%-5)$%#85/@-//-"5$%"$5'F$

&"/%/I$$

2$A'1$8/0'+%$"*$C'+%"#$%#85/@-//-"5$ -/$%&8%$08#8/-%'/$+85$ /:#C-C'$ "5$%&'$ -5%'#@';-8#1$&"/%$*"#$ ."5)$

'5":)&$%"$<'$%#85/@-%%';I$E5$%&'$.8<"#8%"#1D$E$;-/+"C'#';$%&8%$7:!$&.&$&()8,$F8/$5"%$/-@-.8#.1$/:/+'0%-<.'$



4&80%'#$m$
!

\av!

%"$%&#''$)'5'#8.-/%$08#8/-%'/$%'/%';$T!"#$%&'(+UI$7:!$&.&$&()8,$F8/$&-)&.1$/:/+'0%-<.'$%"$-%/$@8-5$F-.;$

*"";$/":#+'D$)58%&--;$-/"0";/D$8/$#'0#'/'5%';$<1$;1()*&(!(80#(.('826,( I$W58%&--;$-/"0";/$&8C'$<''5$

.-A'5';$%"$r@"/>:-%"/$"*$%&'$/'8e$TW#:%%'#$'%$8.I$MN\\<UD$<'+8:/'$"*$%&'-#$<#-'*$0'#-";$"*$8%%8+&@'5%$%"$

%&'$*-/&$&"/%$%"$*'';$"5$<."";$85;$0.8/@8$<'*"#'$;#"00-5)$"**$%"$%&'$/:</%#8%'$%"$@":.%$85;$#'0#";:+'$

T=858A8$'%$8.I$MNNmUI$=&'$-5*'+%-"5$@'+&85-/@/$"*$)58%&--;/$8.."F$%&'@$%"$>:-+A.1$;'%8+&$*#"@$%&'$&"/%$

8*%'#$*'';-5)$"#$F&'5$;-/%:#<';$T-I'ID$*#"@$8$0#';8%"#$%&#'8%$/:+&$8/$+.'85'#$*-/&UD$F&-+&$+85$0"%'5%-8..1$

8.."F$%&'@$%"$#'Q-5*'+%$8$;-**'#'5%$*-/&$-5$%&'$C-+-5-%1$T!"#$%&'() o$^8#C8'O$'%$8.I$MNM\8UI$E5$%&'$+"5%'7%$

"*$+.'85-5)$/1@<-"/-/D$7:!$&.&$&()8,$@81$'5)8)'$-5$@"#'$%&85$MDNNN$-5%'#8+%-"5/$F-%&$-5;-C-;:8.$*-/&'/$

0'#$;81D$F&-+&$@'85/$%&8%$@"<-.'$)58%&--;/$%&8%$8C"-;$0#';8%-"5$85;$8%%8+&$%"$7:!$&.&$&()8,$&8C'$8@0.'$

"00"#%:5-%1$%"$%#85/@-%$%"$%&'$5'7%$+.-'5%$*-/&I$$

7:!$&.&$&()8,$&8;$C'#1$."F$/:/+'0%-<-.-%1$%"$%&'$+"/@"0".-%85$0#"%"O"85$<04/)6'(0461!&00&)(1,D$8)'5%$

"*$F&-%'$ /0"%$;-/'8/'D$85;$F8/$5"%$/:/+'0%-<.'$%"$%&'$*.8%F"#@$@"5")'5'85$=#65#1#$#1&(!3&0#22(#$

T!"#$%&'(+UI$S8+A$"*$/:/+'0%-<-.-%1$/:))'/%/$"C'#8..$#'/-/%85+'$*#"@$7:!$&.&$&()8,$%"$&8#@*:.$08#8/-%-+$

-5*'+%-"5/D$08#%-+:.8#.1$"*$=:!3&0#22(#D$F&-+&$-/$/:#0#-/-5)$)-C'5$%&'$58%:#'$"*$%&'/'$08#8/-%'/$T-I'ID$F-;'.1$

;-/%#-<:%';$)'")#80&-+8..1$85;$8+#"//$&8<-%8%/$85;$."F$&"/%$/0'+-*-+-%1UI$!:#%&'#$/%:;-'/$8#'$5'';';$%"$

-5+#'8/'$ :5;'#/%85;-5)$ "*$%&'$@'+&85-/@/$<'&-5;$%&-/$#'/-/%85+'I$E5%'#'/%-5).1D$F&-.'$7:!$&.&$&()8,$

/&"F';$#'/-/%85+'$%"$-5*'+%-"5$<1$%&'$@"5")'5'85$=:!3&0#22(#D$/:</'>:'5%$'70'#-@'5%/$/&"F';$%&8%$

8;:.%$08#8/-%'/$%&8%$@81$<'+"@'$ -58;C'#%'5%.1$8%%8+&';$%"$7:!$&.&$&()8,$+":.;$ /:#C-C'$85;$0#";:+'$

C-8<.'$'))/$*"#$<'%F''5$M$85;$l$;81/$T!"#$%&'(+UI$=&-/$.'5)%&$"*$%-@'$+":.;$/%-..$0#"C-;'$5:@'#":/$

"00"#%:5-%-'/$ T•lDNNN$Q$]DNNN$ -5%'#8+%-"5/U$ *"#$ %&'/'$ @"<-.'$ 08#8/-%'/$ %"$ -5*'+%$ 8$ 5'F$ &"/%$ %&#":)&$

-58;C'#%'5%$08#8/-%'$8%%8+&@'5%$*#"@$+."/'$0&1/-+8.$-5/0'+%-"5$;:#-5)$+.'85-5)I$

$

UJ/260&13!)*#!$&#)!6H!'2#(1#0,!8,&13!.62#'82(0!)662,!!

(^2$@'%8<8#+";-5)$&8/$<''5$#'+'5%.1$ :/';$%"$+&8#8+%'#-/'$%&'$ ;-'%$"*$@851$C'#%'<#8%'/D$-5+.:;-5)$

@8@@8./$TX"&@855$'%$8.I$MN\]UD$<-#;/$T;8$9-.C8$'%$8.I$MNMNU$85;$*-/&'/$T=8A8&8/&-$'%$8.I$MNMNUI$E5$

!"#$%&'( , D$ E$ 8++"@0.-/&';$%&'$ *-#/%$'70."#8%-"5$ "*$ %&'$ ;-'%$ "*$ +.'85'#/$ :/-5)$ (^2$ @'%8<8#+";-5)$

%'+&5->:'/I$="$;"$/"D$E$/8@0.';$%&#''$/0'+-'/$"*$+.'85'#/D$%&8%$8#'$+"@@"5$"5$#''*/$8%$S-O8#;$E/.85;$"5$

%&'$W#'8%$X8##-'#$3''*$F&'#'$%&-/$ /%:;1$F8/$ ;'C'."0';`$%&'$+.'85'#$F#8//'$7:! $&.&$&()8,D$85;$%F"$
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/0'+-'/$"*$#''* Q-5&8<-%-5)$+.'85'#$/&#-@0D$>06'(0&$#22(!(1)6150881&&$85;$>06'(0&$#22(!'40)60*41'*(I$E$

;-/+"C'#';$%&8%$%&'$;-'%8#1$+"5%'5%/$"*$%&'$+.'85'#$*-/&$7:!$&.&$&()8,$@"/%.1$+"@0#-/';$(^2$<'."5)-5)$

%"$@"#'$%&85$aN$*-/&$/0'+-'/I$=&-/$-/$.-A'.1$8$#'/:.%$"*$;-#'+%$-5)'/%-"5$"*$*-/&$%-//:'/$85;V"#$@:+:/D$"#$

"*$ 08#8/-%'/$ 8%%8+&';$ %"$ %&'-#$ +.-'5%/$ %&8%$ %&'@/'.C'/$ #'.1$ "5$ <."";$ "#$ /A-5$ %&8%$ +"5%8-5$ &"/%$ (^2I$

2.%&":)&$%&'$/":#+'$"*$%&'$(^2$-/$5"%$'5%-#'.1$+.'8#D$%&'/'$*-5;-5)/$/&"F$F-%&$0#'+-/-"5$F&-+&$*-/&$

/0'+-'/$-5%'#8+%';$F-%&$%&'$+.'85'#/$0#-"#$%"$+"..'+%-"5$85;D$@"#'$-@0"#%85%.1D$0#"C-;'/$/:00"#%$*"#$%&'$

&10"%&'/-/$%&8%$F-.;$+.'85'#/$+"5/:@'$8$.8#)'$8@":5%$"*$-%'@/$"%&'#$%&85$08#8/-%'/D$-5$08#%-+:.8#$*-/&$

%-//:'/I$4"5C'#/'.1D$E$;-/+"C'#';$%&8%$%&'$:/'$"*$(^2$@'%8<8#+";-5)$"5$%&'$;-'%8#1$+"5%'5%/$"*$%&'$%F"$

/0'+-'/$ "*$ +.'85'#$ /&#-@0$ 0#'/'5%';$ /:</%85%-8.$ +&8..'5)'/$ *"#$ -5%'#0#'%8%-"5$ <'+8:/'$ %&'$ :5-C'#/8.$

0#-@'#/$+&"/'5$*"#$%&-/$/%:;1$/&"F';$&-)&$@8%+&-5)$%"$<"%&$08#8/-%'$85;$+.'85'#$/&#-@0$(^2I$[C'#8..D$

F-%&$%&-/$/%:;1D$E$0#"C-;';$0#'.-@-58#1$-5*"#@8%-"5$"5$5"5QC-/:8..1$-;'5%-*-8<.'$-%'@/$"*$%&'$;-'%$"*$

/@8..$ +.'85'#$ *-/&$ 85;$ +#10%-+$ +.'85'#$ /&#-@0I$ E5$ 8;;-%-"5D$ -%$ &-)&.-)&%/$ +&8..'5)'/$ %&8%$ 5'';$ %"$ <'$

"C'#+"@'$%"$)8-5$*:#%&'#$:5;'#/%85;-5)$"*$+.'85'#$"#)85-/@$;-'%/D$08#%-+:.8#.1$"*$+.'85'#$/&#-@0I$=&-/$

F-..$#'>:-#'$8$ .8#)'#$ .-<#8#1$"*$08#8/-%'$ (^2$85;$%'/%-5)$ "*$"%&'#$ /0'+-*-+$0#-@'#/$%&8%$%8#)'%$@"#'$

/0'+-*-+$0#'1$-%'@/I$

$

W*#!$&,#(,#!)0&(132#!&1!(!3265(224!'*(13&13!#19&061.#1)!

!"#$%&'( ) $&-)&.-)&%';$8$)80$-5$%&'$ .-%'#8%:#'$ "5$&"F$+.-@8%'$+&85)'$@81$-@08+%$%&'$ ;158@-+/$ "*$

-5%'#8+%-"5/$-5$%&'$;-/'8/'$%#-85).'D$/:+&$8/$%&'$-@08+%/$"*$#''*$&8<-%8%$;')#8;8%-"5$"5$%&'$08#8/-%'V&"/%$

#'.8%-"5/&-0I$ 2."5)$ %&'/'$ .-5'/D$ -5$!"#$%&'( - D$ E$ ;-/+"C'#';$ %&8%$ 8*%'#$ '70"/-5)$ K:C'5-.'$ ;8@/'.*-/&$

D6.('#1)08,! (.56&1#1,&,$%"$ F8%'#$ +"5;-%-"5';$ F-%&$ ;'8;$ +"#8./$ 85;$ %&'-#$ +"."5-/'#/$ T-I'ID$ @"/%.1$

+185"<8+%'#-8$85;$8.)8'$%&8%$)#"F$"5$%"0$"*$;'8;$+"#8.$/A'.'%"5/UD$%&'$-5*'+%-"5$#8%'$"*$%&'$)58%&--;$; :!

(80#(.('826,( $"5$D:! (.56&1#1,&,!F8/$ &-)&'#$ %&85$ -5$ F8%'#$ +"5;-%-"5';$ F-%&$ .-C'$ +"#8./$ 85;$

:5+"5;-%-"5';$+"5%#".$F8%'#I$=&-/$%#'5;$F8/$5"%$*":5;$*"#$8;:.%$D:!(.56&1#1,&,D$F-%&$5"$;-**'#'5+'/$-5$

08#8/-%'$-5*'+%-"5$#8%'/$<'%F''5$%#'8%@'5%/I$=&'/'$#'/:.%/$0#"C-;'$-5/-)&%/$"5$\U$&"F$)58%&--;/$#'/0"5;$

%"$F8%'#$;-#'+%.1$/:##":5;-5)$;-**'#'5%$#''*$/:</%#8%'/D$08#%-+:.8#.1$-5+#'8/-5).1$+"@@"5$+"."5-/';$;'8;$

+"#8./$85;$MU$&"F$"5%")'51$@81$+&85)'$%&'$<'&8C-":#8.$#'/0"5/'/$"*$D:!(.56&1#1,&,$-@@'#/';$-5$F8%'#$

/:##":5;- 5)$;'8;$+"#8./I$!-#/%D$%&-/$'70'#-@'5%$/&"F';$%&8%$%&'$+808+-%1$%"$-5*'+%$"*$)58%&--;/$800'8#/$
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5"%$%"$<'$8**'+%';$<1$0#'/:@';$+&'@-+8.$;-/%-5+%-"5/$-5$F8%'#$/:##":5;-5)$;'8;$"#$.-C'$+"#8./I$=&-/$-/$

/:#0#-/-5)$ )-C'5$ %&8%$ -%$ &8/$ <''5$ 0#'C-":/.1$ /&"F5$ %&8%$ )58%&--;$ -/"0";/$ 0#'*'#$ %"$ @":.%D$ .-C'D$ 85;$

#'0#";:+'$-5$;'8;$+"#8.$/:</%#8%'$T2#%-@$85;$9-AA'.$MN\ao$985%"/$85;$9-AA'.$MN\nU$<'+8:/'$.-C'$+"#8./$

"*%'5$ 0#'1$ "5$ )58%&--;/$ T2#%-@$ 85;$ 9-AA'.$ MN\ao$ ,8:.8$ '%$ 8.I$ MNM\UI$ 9'+"5;D$ E$ *":5;$ %&8%$ K:C'5-.'$

;8@/'.*-/&$8#'$@"#'$/:/+'0%-<.'$%"$)58%&--;$-5*'+%-"5$-5$F8%'#$/:##":5;-5)$;'8;$+"#8./D$0"%'5%-8..1$;:'$

%"$%&'$;-/%:#<85+'$"*$A'1$".*8+%"#1$+:'/$8/$&8/$<''5$*":5;$%"$<'$%&'$+8/'$0#'C-":/.1$T'I)ID$R+4"#@-+A$

85;$ 2..85$ MN\mUI$ 4"5/'>:'5%.1D$ %&-/$ +&80%'#$ /:))'/%/$ %&8%$ &8<-%8%$ ;')#8;8%-"5$ @81$ ;-/%:#<$ %&'$

-5%'#8+%-"5$<'%F''5$08#8/-%'/$85;$&"/%/I$E$*":5;$%&-/$%"$<'$%&'$+8/'$*"#$K:C'5-.'$*-/&'/$%&8%$8#'$0#'/:@8<.1$

@"#'$C:.5'#8<.'$%"$+&'@-+8.$+"@0"5'5%/$#'.'8/';$<1$;'8;$+"#8./$85;V"#$+"#8.$+"."5-/'#/D$8$/:</%#8%'$

F&'#'$ )58%&--;$ -/"0";/$ 8#'$ 8./"$ @"#'$ 8<:5;85%D$ 85;$ %&'#'*"#'$ 0#"C-;-5)$ )58%&--;/$ F-%&$ @"#'$

"00"#%:5-%-'/$%"$-5*'+%$K:C'5-.'$*-/&I$$

$

X$9(1'#.#1),!)6!81$#0,)(1$&13!'2#(1&13!,4.5&6,&,!(1$!)*#!$&,#(,#!)0&(132#!!

R1$%&'/-/$0#"C-;';$%&'$*-#/%$+"@0#'&'5/-C'$'**"#%$%"$-5%')#8%'$8$5"C'.$0'#/0'+%-C'$-5%"$8$F'..Q'/%8<.-/&';$

+"5+'0%D$%&'$;-/'8/'$%#-85).'$T!-)I$MMUI$2/$8$#'/:.%D$F'$&8C'$5"F$8$/15%&'%-+$*#8@'F"#A$%&8%$0'#@-%/$

-5+.:;-5)$/1@<-"%-+$@:%:8.-/@/D$.-A'$+.'85-5)$/1@<-"/-/D$-5%"$%&'$;-/'8/'$%#-85).'D$F&-+&$8;C85+'/$":#$

:5;'#/%85;-5)$-5$%&'$-5%'##'.8%-"5/&-0$<'%F''5$&"/%D$08%&")'5D$'5C-#"5@'5%$85;$+.'85'#$"#)85-/@/I$=&-/$

*":#%&$;-@'5/-"5$"*$%&'$;-/'8/'$%#-85).'$'@'#)'/$*#"@$%&'$'**"#%/$-5$%&-/$%&'/-/$%"$+&8#8+%'#-/'$%&'$.-5A/$

<'%F''5$ +.'85'#/$ 85;$ 08#8/-%'/D$ +.'85'#/$ 85;$ +.-'5%/D$ 08#8/-%'/$ 85;$ &"/%/D$ 85;$ 08#8/-%'/D$ &"/%$ 85;$

'5C-#"5@'5%I$2@"5)$%&'/'$ .-5A/D$F'$5"F$A5"F$%&8%$%&'#'$ -/$8$+.'8#$5')8%-C'$#'.8%-"5/&-0$<'%F''5$

08#8/-%'$85;$+.'85'#/$T5:@<'#$\o$5')8%-C'$-5%'#8+%-"5UI$!:#%&'#@"#'D$7:!$&.&$&()8,$-/$8./"$5')8%-C'.1$

T5:@<'#$Mo$5')8%-C'$-5%'#8+%-"5U$"#$5"%$8**'+%';$T5:@<'#$Mo$5':%#8.$-5%'#8+%-"5U$<1$)'5'#8.-/%$08#8/-%'/$

<:%$ -%$ +":.;$ 08#%-+-08%'$ "5$ 08#8/-%'$ %#85/@-//-"5$ ;:#-5)$ +.'85-5)$ -5%'#8+%-"5$ T5:@<'#$ ao$ 0"/-%-C'$

-5%'#8+%-"5UI$ E%$ -/$ 5"F$ +.'8#$ %&8%$7:! $&.&$&()8,$#'@"C'/$ +.-'5%/e$ %-//:'/$ F&-+&$ +85$ <'$ <"%&$ 0"/-%-C'$

T#'@"C8.$"*$;'8;$%-//:'/o$5:@<'#$lo$0"/-%-C'$-5%'#8+%-"5$*#"@$+.'85'#$%"$+.-'5%U$"#$5')8%-C'$-5%'#8+%-"5$

T#'@"C8.$"*$@:+:/o$5:@<'#$lo$5')8%-C'$-5%'#8+%-"5UI$!:#%&'#@"#'D$%&'$+.-'5%/$8#'$/":#+'$"*$*"";$*"#$

+.'85'#/$T5:@<'#$lo$0"/-%-C'$-5%'#8+%-"5$*#"@$+.-'5%$%"$+.'85'#UI$!-58..1D$&8<-%8%$;')#8;8%-"5$8**'+%';$%&'$
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#'.8%-"5/&-0$<'%F''5$08#8/-%'$85;$&"/%$<"%&$5')8%-C'.1$T*"#$K:C'5-.'$*-/&o$5:@<'#$co$5')8%-C'$-5%'#8+%-"5U$

85;$0"/-%-C'.1$T*"#$08#8/-%'/o$5:@<'#$cD$0"/-%-C'$-5%'#8+%-"5UI$$

$

!"#$%&'33'X-('&!)$1)$+$(.'.-0(!0/!.#$!2-+$'+$!.)-'(8&$!-(%&@2-(8!%&$'($)!0)8'(-+<+!'+!.#$!/0@).#!$&$<$(.:!"#$!+0&-2!

8)$$(!'))0*+!)$1)$+$(.!.#$!3(0*(!)$&'.-0(+#-1+!B$.*$$(!%&$'($)+,!1')'+-.$+!'(2!#0+.R%&-$(.+:!"#$!2'+#$2!8)$$(!

'))0*+! )$1)$+$(.! .#$!D')-0@+! /-(2-(8+!0/! .#-+! .#$+-+! '%%0)2-(8! .0!$'%#!%#'1.$):!P!)$1)$+$(.+! ($8'.-D$!$//$%.,!L!

)$1)$+$(.+!(0!$//$%.c!'(2!Z!)$1)$+$(.+!10+-.-D$!$//$%.'

!
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H"F'C'#D$%&-/$%&'/-/$&8/$5"%$"5.1$8.."F';$@'$%"$'70."#'$%&'$+"55'+%-"5/$+#'8%';$<1$%&'$:0;8%';$;-/'8/'$

%#-85).'D$<:%$%"$*:#%&'#$;'C'."0$@1$+"5+'0%:8.$%&":)&%/$"5$%&'$-5%'#Q#'.8%-"5/&-0/$<'%F''5$'.'@'5%/I$

Y&'5$-5+.:;-5)$'+".")-+8..1$#'.'C85%$+.'85-5)$/1@<-"/-/$T/:+&$8/$%&'$"5'$F-%&$7:!$&.&$&()8,UD$-%$@81$

<'$%&8%$%&'$#'0#'/'5%8%-"5$"*$%&'$;-/'8/'$%#-85).'$F":.;$<'$<'/%$#'0#'/'5%';$<1$8$%&#''Q;-@'5/-"58.$/&80'D$

/:+&$8/$8$%'%#8&';#"5$T!"#$%&'()o$!-)I$MaUI$=&:/D$E$/:))'/%$%&8%$%&-/$+"5+'0%$<'$%'#@';D$%&'$;-/'8/'$

%'%#8&';#"5I$$

$

!"#$%&'3)'"#$!2-+$'+$!.$.)'#$2)0(!-(!%&$'(-(8!+N<B-0+-+!%0(.$G.!-+!'!%0<1&$G!)$&'.-0(+#-1!B$.*$$(!/0@)!$&$<$(.+=!

.#$!$(D-)0(<$(.,!.#$!%&$'($),!.#$!#0+.R%&-$(.!'(2!.#$!1')'+-.$!%0)($)!

!

!

!

!

!

!
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O8)80#!0#,#(0'*!$&0#')&61,!

E5$%&-/$%&'/-/D$F&-.'$E$<'.-'C'$%&8%$@851$>:'/%-"5/$&8C'$<''5$85/F'#';D$%&-/$%&'/-/$8./"$#8-/';$/'C'#8.$

*:#%&'#$>:'/%-"5/$%&8%$+":.;$<'$8;;#'//';$-5$*:%:#'$#'/'8#+&I$X'."F$E$'70."#'$/"@'$"*$%&'/'$>:'/%-"5/D$

&-)&.-)&%-5)$%&'$"5'/$%&8%$E$%&-5A$8#'$%&'$@"/%$-5%'#'/%-5)`$$

\ Q! !"#$%&'() $0#"C-;';$/'C'#8.$5"C'.$&10"%&'/'/$#'.8%-5)$+.'85-5)$/1@<-"/-/$85;$08#8/-%-/@I$25$

'7+-%-5)$5'F$8C'5:'$F":.;$<'$%"$'78@-5'$F&'%&'#$+.'85-5)$/%8%-"5/$8#'$r08#8/-%'$&"%/0"%/e$-5$

%&'$F-.;I$='/%-5)$%&-/$&10"%&'/-/$F":.;$#'>:-#'$'7%'5/-C'$*-'.;F"#A$85;$/0'+-8.-/';$:5;'#F8%'#$

'>:-0@'5%$ /:+&$ 8/$ %'@0"#8#1$ /'5%-5'.$ *-/&$ 85;V"#$ 08#8/-%'/$ %#80/$ 8%$ ;-**'#'5%$ ;-/%85+'/$ %"$

0#'C-":/.1$ ."+8%';$+.'85-5)$ /%8%-"5/$85;$ /';-@'5%$C8+::@$/8@0.'#/$%"$+"..'+%$08#8/-%'/$85;$

'))/$0"%'5%-8..1$ /&';$%"$%&'$<"%%"@$<1$&"/%$*-/&'/$8%$%&'$+.'85-5)$ /%8%-"5I$X"%&$800#"8+&'/$

F":.;$5'';$%"$081$08#%-+:.8#$8%%'5%-"5$%"$8<-"%-+$*8+%"#/$/:+&$8/$%-;'/D$+:##'5%/$85;$F8C'/$%&8%$

+":.;$#'/:.%$-5$%#85/0"#%$"*$<"%%"@$@8%'#-8./I$3'/".C-5)$F&'%&'#$+.'85-5)$/%8%-"5/$@81$&8C'$%&'$

0"%'5%-8.$%"$8))#')8%'$08#8/-%'/$F-..$<'$8$:/'*:.$5'7%$/%'0$%"F8#;/$85$:5;'#/%85;-5)$%&'$#".'$"*$

+.'85-5)$/1@<-"/-/$-5$%&'$%#85/@-//-"5$"*$08#8/-%'/I$$

MQ! E5$!"#$%&'(*$E$:5C'-.';$%&'$;-C'#/'$85;$8<:5;85%$+"@@:5-%1$"*$08#8/-%'/$&8#<":#';$<1$%&'$

;';-+8%';$ +.'85'#$ F#8//'$7:! $&.&$&()8,I$ 9-@-.8#$ +"@0.'@'5%8#1$ /%:;-'/$ +":.;$ %8#)'%$ "%&'#$

%#"0-+8.$;';-+8%';$+.'85'#$*-/&$/0'+-'/$/:+&$8/$%&'$E5;"Q,8+-*-+$F#8//'/$7(506&$#,!5&'6260D$7:!

/*)*&06/*(38, $85;$7:!/#')60(2&,D!"#$2%.85%-+$+.'85'#$)"<-'/$/:+&$8/$U2('()&18,!/06'*&26,$"#!U:!

#9#241(#:$('%8-.';$;'/+#-0%-"5$"*$%&'-#$08#8/-%'$+"@@:5-%-'/$-5$%&'$F-.;$F-..$0#"C-;'$8$C8.:8<.'$

<8/'.-5'$%"$*:#%&'#$'70."#'$F&-+&$/0'+-'/$"*$08#8/-%'/$@81$'70."-%$+.'85-5)$/1@<-"/-/$8/$85$

'C".:%-"58#1$85;V"#$'+".")-+8.$@'+&85-/@$"*$/0#'8;I$$

aQ! E5$!"#$%&'(+D$E$'70'#-@'5%8..1$%'/%';$F&'%&'#$7:!$&.&$&()8,$-/$/:/+'0%-<.'$%"$-5*'+%-"5$*#"@$

%&#''$)'5'#8.-/%$08#8/-%'/$%&8%$&8;$<''5$:/';$'7%'5/-C'.1$-5$0#'C-":/$#'/'8#+&$85;$%&8%$8#'$A5"F5$

%"$-5*'+%$8$F-;'$#85)'$"*$*-/&$&"/%$/0'+-'/I$E%$F":.;$<'$-5%'#'/%-5)$%"$'7085;$%&'$/+"0'$%"$"%&'#$

)#":0/$ "*$ +"@@"5$ 08#8/-%'/D$ /:+&$ 8/$ .''+&'/D$ +"0'0";/D$ 85;$ "%&'#$ @"5")'5'85/$ "#$ "%&'#$

%87"5"@-+$)#":0/$/:+&$8/$<8+%'#-8$85;$C-#:/'/I$!:#%&'#@"#'D$-%$F":.;$<'$C8.:8<.'$%"$'70."#'$

08#8/-%'$%#85/@-//-"5$C-8$8$+.'85'#$C'+%"#$-5$@'/"+"/@/I$9:+&$8$/'%:0$@81$'58<.'$8++'//$"*$%&'$



4&80%'#$m$
!

\lM!

+.'85'#$%"$-5*'+%';$85;$5"5Q-5*'+%';$+.-'5%/$T'I)ID$%F"$8>:8#-8$/'08#8%';$<1$8$%:<'$%&8%$"5.1$%&'$

+.'85'#$+":.;$08//$%&#":)&UI$$$$

l Q! !:#%&'#D$-5$!"#$%&'(+$E$8./"$/&"F';$%&8%$+.'85'#$*-/&$-/$+808<.'$"*$%#85/0"#%-5)$08#8/-%'/$%"$

F&-+&$-%$-/$5"%$/:/+'0%-<.'$*"#$8$#'.8%-C'.1$'7%'5;';$0'#-";$-*$%&'$08#8/-%'$-/$8<.'$-58;C'#%'5%.1$

8%%8+&$%"$%&'$+.'85'#$ ;:#-5)$+.'85-5)$ -5%'#8+%-"5/I$E5$%&-/$+8/'D$+.-'5%/$F-%&$&-)&'#$ ."8;/$ "*$

08#8/-%'/$@81$0"/'$%&'$)#'8%'/%$#-/A$"*$08#8/-%'$-5*'+%-"5$"#$/0#'8;$"*$08#8/-%'/I$!#"@$%&'$+.'85'#$

*-/&$0'#/0'+%-C'D$-%$-/$+"5+'-C8<.'$%&8%$%&'#'$@81$<'$8$r08#8/-%'$-5*'+%-"5$%&#'/&".;e$08/%$F&-+&$

%&'$+.'85'#$*-/&$@81$+&""/'$5"%$%"$-5%'#8+%$F-%&$8$+.-'5%$;:'$%"$-5+#'8/';$#';:+'$%&'$#-/A$"*$

-5*'+%-"5$"#$-58;C'#%'5%$ 8%%8+&@'5%I$ E%$ &8/$<''5$ /&"F5$ *"#$"%&'#$ "#)85-/@/D$/:+&$ 8/$*"#$

@85;#-../$](1$0&228,!,/*&1Ĵ$%&8%$-5;-C-;:8./$@81$#'+")5-/'$-5*'+%';$+"5)'5'#/$:/-5)$".*8+%"#1$

+:'/$85;$8C"-;$)#""@-5)$T,"-#"%%'$'%$8.I$MN\mUI$Y'$A5"F$%&8%$+.'85'#$*-/&'/ $@8-5.1$:/'$C-/:8.$

+:'/$%"$800#"8+&$85;$+.'85$%&'-#$+.-'5%/$TP8:)&85$ '%$8.I$MN\mUD$<:%$@"#'$ /%:;-'/$F":.;$<' $

5'';';$%"$:5;'#/%85;$-*$%&'/'$"#$"%&'#$/'5/"#1$+:'/$-5C".C';$-5$+.'85-5)$/1@<-"/-/$+":.;$8./"$

<'$:/';$<1$+.'85'#/$%"$K:;)'$-5*'+%-"5$."8;/$85;$8C"-;$'5)8)-5)$-5$+.'85-5)$-5%'#8+%-"5/$F-%&$

*-/&$%&8%$0#'/'5%$8$&-)&$#-/A$"*$-5*'+%-"5$/0#'8;I$!

cQ! (^2$ @'%8<8#+";-5)$ %'+&5->:'/$+85$ <#-5)$ 5'F$ '+".")-+8.$ -5/-)&%/$ %"$ %&'$:5;'#/%85;-5)$"*$

*'';-5)$'+".")1I$E5$!"#$%&'(, D$8@"5)$%&'$%8#)'%';$"#)85-/@/D$-%$F8/$8008#'5%$%&8%$%&'$(^2$

/'>:'5+'/$"*$08#8/-%'/$8++'//-<.'$"5$;8%8<8/'/$/:+&$8/$W'5X85A$8#'$.8#)'.1$-5+"@0.'%'I$25$

'7%'5/-C'$+"..'+%-"5$'**"#%$%8#)'%-5)$+"@@"5$85;$F-;'/0#'8;$08#8/-%'/$'5+"@08//-5)$8$<#"8;$

#85)'$"*$%87"5"@-+$)#":0/$85;$:/-5)$;-**'#'5%$(^2$#')-"5/$F-..$%&:/$<'$85$-@0"#%85%$5'7%$/%'0$

-5$ 8//'//-5)$ #8%'/$ "*$ 08#8/-%'$ +"5/:@0%-"5I$2*%'#$"<%8-5-5)$ %&'/'$ /'>:'5+'/D$ 5"5Q:5-C'#/8.$

0#-@'#/D$ %8#)'%-5)$ "5'$ "#$ /'C'#8.$ 08#8/-%-+$ )#":0/$ +":.;$<'$ ;'/-)5';$ 8++"#;-5).1 D$ )#'8%.1$

'7085;-5)$%&'$%87"5"@-+$/+"0'$85;$#'/".:%-"5$"*$08#8/-%'$0#"/0'+%-5)$-5$+.'85'#$"#)85-/@/e$

;-'%/I$=&-/$ F":.;D$ -5$ %:#5D$ 0#"C-;'$ %&'$ <8/-/$ *"#$ <#"8;'#$ '+".")-+8.$ #'/'8#+&$ 8-@-5)$ %"$

:5;'#/%85;$C8#-8%-"5/$-5$%&'$;-'%$"*$+.'85'#$*-/&$85;$/&#-@0$8%$;-**'#'5%$%'@0"#8.$/+8.'/$T;81$9,$

5-)&%$"#$8@"5)$/'8/"5/UI$!

vQ! E5$!"#$%&'(- D$E$-5C'/%-)8%';$&"F$'5C-#"5@'5%8.$+&85)'/$/%'@@-5)$*#"@$/'C'#'$@"#%8.-%1$"*$

+"#8./$@81$8**'+%$08#8/-%'V&"/%$#'.8%-"5/&-0/$"5$+"#8.$#''*/I$E$/0'+-*-+8..1$:/';$%&'$#'.8%-"5/&-0$



4&80%'#$m$
!

\la!

<'%F''5$08#8/-%'$85;$&"/%$8/$8$@";'.D$<:%$*:#%&'#$#'/'8#+&$+":.;$<'$;"5'$%"$-5+.:;'$+.'85'#$*-/&$

8/$F'..I$=&-/$F":.;$+8/%$*:#%&'#$.-)&%$"5$%&'$0:#0"#%';$0"0:.8%-"5$/:++'//$"*$08#8/-%'/$8*%'#$+"#8.$

@"#%8.-%1D$ /&"F-5)$ F&'%&'#$ +.'85'#$ -5%'#8+%-"5/$ 8#'$ 8<.'$ %"$ @-%-)8%'$ %&'$ -5+#'8/';$ 08#8/-%'$

-5*'+%-"5$#8%'/$"5$K:C'5-.'$*-/&'/I$!:#%&'#@"#'D$"%&'#$8/0'+%/$"*$&8<-%8%$;')#8;8%-"5$+":.;$<'$

'70."#';D$-5+.:;-5)$-5+#'8/'/$-5$F8%'#$%:#<-;-%1$"#$8+-;-*-+8%-"5D$08#%-+:.8#.1$8/$%&'/'$@81$-5$

%&'"#1$-5%'#*'#'$F-%&$/'5/"#1$+:'/$ "5$F&-+&$<"%&$*-/&$85;$08#8/-%'/$#'.1$ '7%'5/-C'.1$ ;:#-5)$

+.'85-5)$-5%'#8+%-"5/$TP8:)&85$'%$8.I$MN\mo$9-AA'.$'%$8.I$MN\\UI$!

$

!4316?:=43(

[C'#8..D$%&-/$%&'/-/$0#"C-;'/$8$*#'/&$0'#/0'+%-C'$"5$+.'85-5)$-5%'#8+%-"5/$:/-5)$%&'$+"@<-58%-"5$"*$

'+".")-+8.D$ '70'#-@'5%8.D$ 85;$ @".'+:.8#$ %'+&5->:'/I$ =&'$ -5+.:/-"5$ "*$ +.'85'#$ "#)85-/@/$ -5$ %&'$

;-/'8/'$%#-85).'$F8/$+#:+-8.$85;$0'#@-%%';$@'$%"$'70."#'$5'F$8/0'+%/$"*$+.'85-5)$/1@<-"/-/D$8;;-5)$

/:</%85%-8.$*-5;-5)/$"5$%&'$&-)&.1$+"@0.'7$;158@-+$<'%F''5$'8+&$'.'@'5%$"*$%&'$%#-85).'I$4.'85-5)$

-5%'#8+%-"5/$ 8#'$ 5"%$ "5.1$ .-@-%';$ %"$ %#"0-+8.$ +"#8.$ #''*$ '5C-#"5@'5%/$ <:%$ 8#'$ *":5;$ -5$ @:.%-0.'$

'+"/1/%'@/$ /:+&$ 8/$ %'@0'#8%'$ @8#-5'$ '+"/1/%'@/D$ '/%:8#-5'D$ *#'/&F8%'#$ TP8:)&85$ '%$ 8.I$ MN\mo$

98O-@8$MNM\U$85;$%'##'/%#-8.$'5C-#"5@'5%/$T!"#$%&'(DUI$=&'#'*"#'D$%&-/$%&'/-/$"**'#/$)#":5;/$*"#$

*:#%&'#$/%:;-'/$%"$'70."#'$%&'$#".'$"*$+.'85'#/$-5$08#8/-%'$%#85/@-//-"5$-5$;-C'#/'$'+"/1/%'@/I$$

$

!

!

!



3'*'#'5+'/ $

\ll!

O(/(1($"(- .

2+A'#@85$,2D$R"#)85$?(D$EF8@8$WG$TMNNcU$S'/$85'/%&f/->:'/I$E5*"#@8%-"5$8;;-%-"55'..' $8:$/:K'%$

;'/$ .-)5'/$ ;-#'+%#-+'/$ ;:$ 44,2$ /:#$ .'$ /"-5$ '%$ .•:%-.-/8%-"5$ ;'/$ 0"-//"5/$ '5$ #'+&'#+&'D$ '5$

'5/'-)5'@'5%$'%$;85/$.'/$%'/%/I$4"5/'-.$4858;-'5$;'$,#"%'+%-"5$;'/$25-@8:7$MNNc`\sMc$

2;8@A'F-+O$9SD$H8#8/'F1+&$RW$T\nnvU$91/%'@8%-+/$85;$<-")'")#80&1$"*$%&'$)'5:/$P61(J$TX-C8.C-8`$

("58+-;8'U$-5$68/%'#5$^"#%&$2@'#-+8I$2@'#$R8.8+".")-+8.$X:..$\a`nms\Na$

2..8-#'$??D$W85;#:;$4D$3://'..$GD$J'%@85$4?$TMN\mU$5'%F"#A(a`$(a$K8C8/+#-0%$5'%F"#A$)#80&/$*#"@$

3I$3$08+A8)'$C'#/-"5$NIl$$

2..85$ X?RD$ E..-5)$ XD$ !8A85$6,D$ ^8#C8'O$ ,D$ W#:%%'#$ 29D$ 9-AA'.$ ,4D$ R+4.:#'$ 64D$ 3:@@'#$ ?SD$

R+4"#@-+A$RE$TMNMNU$,8#8/-%'$-5*'+%-"5$;-#'+%.1$-@08+%/$'/+80'$#'/0"5/'$85;$/%#'//$.'C'./$-5$*-/&I$

?$670$X-".$MMaT\vU`$K'<MaNnNl$

2.@851$W3D$,.85'/$9D$=&"##".;$93D$X'#:@'5$RSD$X";'$RD$98'5OQ2):;' ."$,D$X"5-5$R4D$!#-/+&$2?D$

H8##-/"5$HXD$R'//@'#$PD$^855-5)8$WXD$,#-'/%$R2D$9#-5-C8/85$RD$9-5+.8-#Q=81."#$=D$Y-..-8@/"5$

(HD$?"5'/$W,$TMN\mU$S8#C8.$*-/&$;-/0'#/8.$-5$8$+"#8.Q#''*$/'8/+80'I$^8%$6+".$6C".$\`\sm$$

25%"5"C-+/$?D$Y-./"5$2?D$!"#<'/$R3D$H8:**'$H4D$G8..-"$63D$S'))'%%$H4D$S"5);"5$XD$[A8@:#8$XD$

98-%$ 9RD$ Y'</%'#$ ?,$ TMN\mU$ =&'$ 'C".:%-"5$ "*$ %#85/@-//-"5$ @";'I$ ,&-.$ =#85/$ 3$ 9"+$ X$ 9+-$

amM`MN\vNN]a$

2#58.$4D$4}%f$ER$TMNNNU$(-'%$"*$<#"8;/%#-0'$+.'85-5)$)"<-'/$"5$8$X8#<8;-85$#''*I$?$!-/&$X-".$cm`\Nmcs

\N]M$$

2#58.$4D$R"#85;$9$TMNN\U$E@0"#%85+'$"*$'+%"08#8/-%'/$85;$@:+:/$-5$+.'85-5)$-5%'#8+%-"5/$-5$%&'$

R';-%'##85'85$+.'85'#$F#8//'$C4./*6$8,!.#2(16'#0'8,I$R8#$X-".$\a]`mmmsm]l$

2#58.$ 4D$ P'#5'8:$ [D$ ('/;'C-/'/$ J$ TMNNvU$ ,&1.")'5'%-+$ #'.8%-"5/&-0/$ 85;$ 'C".:%-"5$ "*$ +.'85-5)$

<'&8C-":#$-5$%&'$*8@-.1$S8<#-;8'`$E@0"#%85+'$"*$<";1$+".":#$08%%'#5I$?$6C".$X-".$\n`mccsmva$

2#%-@$?RD$9-AA'.$,4$TMN\aU$S-C'$+"#8.$#'0'./$8$+"@@"5$#''*$*-/&$'+%"08#8/-%'I$4"#8.$3''*/$aM`l]ms

lnl$ $

2#%-@$?RD$9'..'#/$?4D$9-AA'.$,4$TMN\cU$R-+#"0#';8%-"5$<1$)58%&--;$-/"0";/$"5$/'%%.'@'5%Q/%8)'$#''*$

*-/&$-5$%&'$'8/%'#5$48#-<<'85$9'8I$X:..$R8#$9+-$n\`lmnsl]m$$

2#%-@$?RD$H""A$2D$W#-00"$39D$9-AA'.$,4$TMN\mU$,#';8%-"5$"5$08#8/-%-+$)58%&--;$-/"0";/$"5$+"#8.$#''*/`$

8$ +"@08#-/"5$ "*$ 48#-<<'85$ +.'85-5)$ )"<-'/$ F-%&$ 5"5Q+.'85-5)$ @-+#"+8#5-C"#'/I$ 4"#8.$ 3''*/$

av`\M\as\MMa$



3'*'#'5+'/ $

\lc!

2#%-@$?RD$^-+&"./"5$R(D$H'5;#-+A$W4D$X#85;%$RD$9@-%&$=XD$9-AA'.$ ,4$TMNMNU$2<:5;85+'$ "*$8$

+#10%-+$)'5'#8.-/%$08#8/-%'$#'*.'+%/$;')#8;8%-"5$"*$85$'+"/1/%'@I$6+"/0&'#'$\\`'NaMv]$

2/%#"5"@1$ G5"F$ H"F›`$ 4"5/:.%';$ ?85:8#1$ MN\n$ 85;$ ?:5'$ MNMN$

&%%0`VVFFFI8/%#"5"@1A5"F&"FI+"@V@"5%&Q0'#+'5%8)'I0&0$$

X8-5<#-;)'$_D$S'F-/$9D$X8#%.'1$3D$!8<#-+-:/$GD$4"..-'#$4D$Y8%'#&":/'$?D$W8#O"5QW8#+-8$2D$3"</"5$XD$

X:#%"5$?D$Y'5)'#$2D$X#";-'$?$TMN\]U$!-5'$/';-@'5%$85;$08#%-+:.8%'$"#)85-+$@8%%'#`$2$#'C-'F$85;$

+8/'$/%:;1$"5$#-;)'Q%"Q#''*$%#85/0"#%D$%#85/*"#@8%-"5/D$*8%'/D$85;$-@08+%/$"5$@8#-5'$'+"/1/%'@/I$

R8#$,"..:%$X:..$\ac`\MNcs\MMN$

X|A$XD$Y-.;'$?$TMN\cU$W#""@-5)$<'&8C-"#$<1$F"#A'#$<''/$ "*$C8#-":/$ /:</0'+-'/$ "*$&"5'1$<''/$%"$

#'@"C'$_(006(!$#,)08')60$@-%'/I$?$20-+$3'/$cl`MNmsM\c$

X8AA'$=2D$48<.'$?D$H8##-/$,($TMNNmU$=&'$X-".")1$"*$W1#";8+%1.-;$R"5")'5'85/`$=&'$p3://-85Q("..$

G-..'#/Iq$2;C$,8#8/-%".$vl`\v\slvN$$

X8.-)8$ PXD$ R'&%8$ 39$ TMN\vU$ [5%")'5'%-+$ 8.."@'%#1$ -5$ /&80'$ 85;$ *.'7-<-.-%1$:5;'#.-'/$ .-*'$ &-/%"#1$

08%%'#5/$"*$.8<#-;$+.'85-5)$<'&8C-"#I$E5%')#$4"@0$X-".$cv`l\vslMm$

X8.-)8$ PXD$ R'&%8$ 39$ TMN\nU$ R"#0&".")1D$ 6+".")1D$ 85;$ X-")'")#80&1$ "*$ E5;'0'5;'5%$ [#-)-5/$ "*$

4.'85-5)$X'&8C-"#$2#":5;$%&'$Y"#.;I$E5%')#$4"@0$X-".$cn`vMcsvam$

X8.-)8$ PXD$ X'#5/%'-5$ _?D$ 9:5;8#8@$ 9D$ R'&%8$ 39$ TMN\mU$ S8<#-;$ +.'85'#$ *-/&'/$ /&"F$ A-5'@8%-+$

+"5C'#)'5+'$8/$K:C'5-.'/$;'/0-%'$C8#-8%-"5$-5$@"#0&".")1I$?$670$X-".$MMN`Mm]msMmnm$

X8#<'#$ ED$ 9+&8#/8+A$ ?,$ TMN\NU$ =&'$ %&#''Q/0-5';$ /%-+A.'<8+AQC'*&,)6'#/*(28,! ,62&$8,$/1/%'@`$ 25$

'70'#-@'5%8.$@";'.$*"#$-5C'/%-)8%-5)$&"/%Q08#8/-%'$-5%'#8+%-"5/$-5$*-/&I$,8#8/-%".")1$\am`l\\slMl$

X8#%"5$?2D$H:@0&#'1$4D$X":#5'$ (WD$H:%/"5$G9$TMNMNU$X-".")-+8.$+"5%#"./$%"$@858)'$X'06/60(Q

'8%-5)$*.8%F"#@/$-5$+"#8.$8>:8+:.%:#'I$2>:8+:.%$65C-#"5$E5%'#8+%$\M`v\svv$

X'+A'#$?H2D$W#:%%'#$29$TMNNlU$4.'85'#$/&#-@0$;"$+.'85I$4"#8.$3''*/$Ma`c\cscMN$

X'+A'#$?H2D$4:#%-/$SRD$W#:%%'#$29$TMNNcU$4.'85'#$/&#-@0$:/'$8$#"+A-5)$;85+'$%"$8;C'#%-/'$+.'85-5)$

/'#C-+'$%"$+.-'5%/I$4:##$X-".$\c`mvNsmvl$

X'..81$9D$('$[.-C'-#8$6!D$2.@'-;8Q̂'%"$RDR'.."$R23D$=8A'@"%"$3RD$S:>:'$?S$TMN\cU$6+%"08#8/-%'/$

85;$'5;"08#8/-%'/$"*$*-/&$*"#@$5'%F"#A/$F-%&$;-**'#'5%$/%#:+%:#'/I$,8#8/-%".")1$\lMTmU`nN\snNn$

X'#)&$ •D$ 98@:'./'5$ [X$ TMNNmU$ 9:/+'0%-<-.-%1$ "*$ +"#AF-5)$ F#8//'$C4./*6$8,! .#26/,D$ )".;/-551$

F#8//'$<)#162(508,!08/#,)&,D$85;$2%.85%-+$/8.@"5$C(2.6!,(2(0$/@".%D$%"$'70'#-@'5%8.$+&8..'5)'$

F-%&$_&50&6!)(/#)&,$85;$_&50&6!,/2#1$&$8,$-/".8%';$*#"@$+"#AF-5)$F#8//'I$2>:8+$E5%'#$\\s\]$

X-55-5)$92D$3"+&'$(WD$S81%"5$4$TMN\MU$6+%"08#8/-%'/$-5+#'8/'$/F-@@-5)$+"/%/$-5$8$+"#8.$#''*$*-/&I$



3'*'#'5+'/ $

\lv!

X-".$S'%%$n`MN\MNnMm$

X-55-5)$92D$9&8F$2GD$3"+&'$(W$TMN\mU$,8#8/-%'/$85;$&"/%$0'#*"#@85+'`$E5+"#0"#8%-5)$-5*'+%-"5$-5%"$
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4#8*%$R6$TMN\cU$E5*'+%-":/$;-/'8/'$%#85/@-//-"5$85;$+"5%8+%$5'%F"#A/$-5$F-.;.-*'$85;$.-C'/%"+AI$,&-."/$

=#85/$3$9"+$X$X-".$9+-$amNT\vvnU`MN\lN\Nm$$

4#-<<$=HD$X#81$32$TMN\NU$W:%$F8/&D$<";1$/"8AD$<.'5;'#$85;$&'8%Q*-78%-"5`$200#"8+&'/$%"$%&'$'**'+%-C'$

+"..'+%-"5D$*-78%-"5$85;$0#'/'#C8%-"5$"*$%#'@8%";'/$"*$*-/&'/I$91/%$,8#8/-%".$mv`\sm$

4#-<<$=HD$X"%%$^?D$X#81$32D$R+^8@8#8$RGD$R-..'#$=SD$^".85$R?D$4:%@"#'$94$TMN\lU$=#'@8%";'/$

"*$%&'$W#'8%$X8##-'#$3''*D$2:/%#8.-8`$ '@'#)-5)$08%%'#5/$ "*$ ;-C'#/-%1$85;$#-+&5'//$ -5$+"#8.$#''*$

*-/&'/I$E5%$?$,8#8/-%".$llT\MU`nMnsnan$

;8$ 9-.C8$S,D$ R8%8$ P2D$ S"0'/$ ,XD$ S"0'/$ 3?D$ X'K8$ ,$ TMNMNU$ H-)&˜#'/".:%-"5$ @:.%-˜@8#A'#$ (^2$

@'%8<8#+";-5)$#'C'8./$/'7:8.$;-'%8#1$;-**'#'5%-8%-"5$-5$8$<-#;$F-%&$@-5"#$;-@"#0&-/@I$6+".$6C".$

\NT\nU\̀Navls \Nama$

('e8%&$WD$!8<#-+-:/$G$TMN\NU$Y8%'#$>:8.-%1$8/$8$#')-"58.$;#-C'#$"*$+"#8.$<-";-C'#/-%1$85;$@8+#"8.)8'$

"5$%&'$W#'8%$X8##-'#$3''*$Y8%'#$8/$8$;#-C'#$"*$+"#8.$>:8.-%1$<-";-C'#/-%1$#')-"58.$"5$%&'$W#'8%$

X8##-'#$3''*$85;I$9":#+'$6+".$200.$MN`]lNs]cN$

('8;1$9D$P8#-85$9?2D$!-C'/$?R$T\nncU$=&'$:/'$"*$+.'85'#Q*-/&$%"$+"5%#".$/'8$.-+'$"5$%F"$E#-/&$/8.@"5$

TC(2.6!,(2(0U$*8#@/$F-%&$08#%-+:.8#$#'*'#'5+'$%"$F#8//'$<'&8C-":#$-5$/8.@"5$+8)'/I$2>:8+:.%:#'$

\a\`masnN$

('@8-#f$4D$=#-A-$_D$X-55-5)$92D$'%$8.$TMNMNU$3';:+';$8++'//$%"$+.'85'#$*-/&$5')8%-C'.1$-@08+%/$%&'$

0&1/-".")-+8.$/%8%'$"*$%F"$#'/-;'5%$#''*$*-/&'/I$R8#$X-".$\vm`\s\N$

('C-5'$W?D$E5)C8#/;†%%-#$2D$R"#;:'$YD$,-A'$2YD$,-+A'%%$?D$(:+'$ED$R"#;:'$S:5%O$2?$TMNNNU$98.@"5$

.-+'D$7#/#6/*)*#&08,! ,(2.61&,D$ '7&-<-%$ /0'+-*-+$ +&'@"%8+%-+$ #'/0"5/'/$ %"$ /'@-"+&'@-+8./$

"#-)-58%-5)$*#"@$%&'$/8.@"5-;D$C(2.6!,(2(0I$?$4&'@$6+".$Mv`\]aas\]lm$

(-$ 985%"$ PD$ S"<'.$ ,9$ TMN\vU$ 9-O'$ 8**'+%/$ ;-)'/%-C'$ #'/0"5/'/$ %"$ -5+#'8/-5)$ %'@0'#8%:#'$ -5$ *-/&'/`$

0&1/-".")-+8.$-@0.-+8%-"5/$"*$<'-5)$/@8..$:5;'#$+.-@8%'$+&85)'I$R8#$6+".$,#")$9'#$am`]\as]MN$

(-)).'/$ XGD$ S'/%'#$ 3?W$ T\nnvU$ E5*'+%-"5/$ "*$<04/)6'(0461! &00&)(1,$"5$ F-.;$ *-/&$ *#"@$ /":%&'8/%$

k:''5/.85;D$2:/%#8.-8I$(-/$2>:8%$[#)85$Mc`\cns\vm$$



3'*'#'5+'/ $

\c\!

(-)).'/$XGD$2;.8#;$3($T\nnmU$E5%#8/0'+-*-+$C8#-8%-"5$-5$<04/)6'(0461!&00&)(1,I$?$6:A8#1"%$R-+#"<-".$

ll`Mcs aM$$

("5'./"5$?RD$R:5;81$,SD$R+4"#@-+A$RED$,85A&:#/%$^YD$,85A&:#/%$,R$TMN\NU$6**'+%/$"*$'.'C8%';$

F8%'#$%'@0'#8%:#'$85;$*"";$8C8-.8<-.-%1$"5$%&'$#'0#";:+%-C'$0'#*"#@85+'$"*$8$+"#8.$#''*$*-/&I$R8#$

6+".$,#")$9'#$lN\`MaasMla$

(#-5AF8%'#$ 3D$ ?:+A'#$ =D$ ,"%%'#$ ?HD$ 9F-5*-'.;$ =D$ 4""@'/$ (2D$ 9.8;'$ 6RD$ W-.<'#%$ R=D$ S'F-/$ [=D$

X'#58#;$ HD$ 9%#:'<-)$ R?D$ 4.8#'$ 6S$ TMNM\U$ S''+&$ <."";˜@'8.$ -5C'#%'<#8%'˜;'#-C';$ (^2$ #'C'8./$

;-**'#'5+'/$-5$X"#5'85$@8@@8.$;-C'#/-%1$8+#"//$&8<-%8%/I$R".$6+".$aMnnsa\M$

(:))8#$XR$T\nNnU$!:5)":/$(-/'8/'/$"*$,.85%/I$W-55$85;$4"I$^'F$J"#A$

(:5A.'1$GD$Y8#;$2?YD$,'#A-5/$96D$48<.'$?$TMNMNU$="$+.'85$"#$5"%$%"$+.'85ž`$4.'85-5)$@:%:8.-/@$

<#'8A;"F5$-5$8$%-;8.$'5C-#"5@'5%I$6+".$6C".$aNlasaNcl$

(:"5)$XD$X."@<'#)$9,D$4#-<<$=HD$4"F@85$,!D$G:#-/$2RD$R+4"#@-+A$RED$Y8#5'#$33D$9:5$ (D$

W#:%%'#$29$TMN\nU$,8#8/-%'/$"*$+"#8.$#''*$*-/&$.8#C8'`$-%/$#".'$-5$%&'$0'.8)-+$.8#C8.$/%8)'I$4"#8.$3''*/$

a]`\nns M\l$

(1'#$ YWD$ Y-..-8@/$ 6HD$ X:5A.'1QY-..-8@/$ S$ T\n]]U$ (-)'5'%-+$ %#'@8%";'/$ "*$ @8#-5'$ *-/&'/$ "*$

[A-58F8D$?8085I$?$,8#8/-%$ml`$va]svlc$

6;)8#$ 34$ TMN\NU$ 9'8#+&$ 85;$ +.:/%'#-5)$ "#;'#/$ "*$ @8)5-%:;'$ *8/%'#$ %&85$XS29=I$ X-"-5*"#@8%-+/$

MvT\nU`MlvNs\$$

6;)8#$34D$H88/$X?D$4.'@'5%'$?4D$k:-5+'$4D$G5-)&%$3$TMN\\U$B4HER6$-@0#"C'/$/'5/-%-C-%1$85;$/0'';$

"*$+&-@'#8$;'%'+%-"5I$X-"-5*"#@8%-+/$MmT\vU`M\nlsMNN$$

6-<.Q6-<'/*'.;%$ =$ T\nccU$ Ÿ<'#$ 91@<-"/'5D$ ,8#8/-%-/@:/$ :5;$ 85;'#'$ <'/"5;'#'$ OF-/+&'58#%.-+&'$

X'O-'&:5)'5$%#"0-/+&'#$R''#'/*-/+&'I$_'-%/+&#-*%$*‡#$=-'#0/1+&".")-'$\M`MNasM\n$

6#A-5&8#K:$=D$(8.@"$32D$H85/'5$RD$9'%'#5'/$=$TMNMNU$4.'85'#$*-/&$-5$8>:8+:.%:#'`$#'C-'F$"5$;-/'8/'/$

85;$C8++-58%-"5I$3'C$2>:8+:.%$\sln$

6C85/!?4D$9-.A$R?D$X"")'#%$^?D$H";)/"5$(?$TMNMNU$E5*'+%';$"#$-5*"#@';u$9"+-8.$/%#:+%:#'$85;$%&'$

/-@:.%85'":/$%#85/@-//-"5$"*$-5*"#@8%-"5$85;$-5*'+%-":/$;-/'8/'I$[-A"/$\Mn`\Mm\s\M]]$

!';'#$HR$T\nvvU$4.'85-5)$/1@<-"/-/$-5$%&'$@8#-5'$'5C-#"5@'5%I$91@<-"/-/$\`aMmsa]N$

!'##'-#8$RSD$9@-%$^?D$W#:%%'#$29D$(8C-'/$2?$TMNNnU$2$5'F$/0'+-'/$"*$W58%&--;$T4#:/%8+'8`$E/"0";8U$

08#8/-%-O-5)$%'.'"/%/$*#"@$S-O8#;$E/.85;D$W#'8%$X8##-'#$3''*D$2:/%#8.-8I$?$,8#8/-%".$nc`\Nvvs\Nmc$$

!-'.;/$(RD$Y'-//<:#)$R?D$X#"F@85$HE$TMNNmU$4&'@"#'+'0%-"5$-5$%&'$/8.@"5$.":/'$7#/#6/*)*#&08,!

,(2.61&,a$85$'.'+%#"0&1/-".")1$800#"8+&I$m]`\v\s\v]$



3'*'#'5+'/ $

\cM!

!.8@8#->:'$E^D$X#"F@85$HED$Xf.85)'#$RD$X"78/0'5$G$TMNNNU$[5%")'5'%-+$+&85)'/$-5$C-/:8.$/'5/-%-C-%1$

"*$%&'$08#8/-%-+$/8.@"5$.":/'$7#/#6/*)*#&08,!,(2.61&,I$?$670$X-".$MNa`\vlns\vcm$

!"/%'#$92$T\n]cU$Y":5;$&'8.-5)`$8$0"//-<.'$#".'$"*$+.'85-5)$/%8%-"5/I$4"0'-8$\n]c`]mcs]]N$$

!"F.'#$2D$G":%/-"5-$JD$9"@@'#$P$TMNNmU$S'8*Q/F8.."F-5)$-5$^-)'#-85$+&-@085O''/`$6C-;'5+'$*"#$

8//: @';$/'.* Q@';-+8%-"5I$,#-@8%'/$l]`masmv$$

!#85+'/+&-$^D$3-)8:;$=D$R"#'%$JD$H'#C85%$!D$X"..8+&'$S$TMNNmU$X'&8C-":#8.$85;$0&1/-".")-+8.$'**'+%/$

"*$%&'$%#"0&-+8..1$%#85/@-%%';$+'/%";'$08#8/-%'D$<4()*6'#/*(28,!)081'()8, D$"5$-%/$-5%'#@';-8%'$&"/%D$

;(..(08,!/82#J I$,8#8/-%".")1$\al`\]ans\]lm$

!#85+-5-Q!-.&"$3XD$R":#8$3SD$98O-@8$E$TMNNNU$4.'85-5)$<1$%&'$F#8//'$W*(2(,,6.(!16061*(18.D$F-%&$

%F"$#'+"#;/$"*$0#';8%-"5$<1$-%/$)#":0'#$+.-'5%$<#/*(26/*62&,!H829(I$?$!-/&$X-".$cv`]NMs]Nn$$

!#85+.$ S?$ TMNN\U$ =&'$ ;-/'8/'$%#-85).'`$ 8$ 0.85%$ 08%&".")-+8.$ 08#8;-)@$ #'C-/-%';I$ =&'$ ,.85%$ H'8.%&$

E5/%#:+%"#$

!#"'/'$3D$,8:.1$($TMNMNU$!-/&X8/'I$2C8-.8<.'$*#"@$&%%0/`VVFFFI*-/&<8/'I"#)$

!#"'/'$3D$,8:.1$($TMNM\U$!-/&X8/'I$2C8-.8<.'$*#"@$&%%0/`VVFFFI*-/&<8/'I"#)$

!:K-5"$=D$R-18A'$9$T\nvnU$[5$%F"$5'F$/0'+-'/$"*$08.8'@"5-;$/&#-@0/$*#"@$=858<'$X81D$G--$,'5-5/:.8D$

?8085$T4#:/%8+'8D$('+80";8D$,8.8'@"5-;8'UI$,:<.-+8%-"5$"*$%&'$9'%"$R8#-5'$X-".")-+8.$S8<"#8%"#1$

\mTaU`\las\cl$

!:.%"5$4?D$X'..F"";$(3$TMNNMU$,8%%'#5/$"*$*"#8)-5)$-5$.8<#-;$*-/&'/I$R8#$6+".$,#")$9'#$MMv`\acs\lM$$

W8<8)8@<-$^,D$98.C85'/$2WPD$R-;% 1$!D$9A"#0-5)$2$TMN\nU$=&'$%80'F"#@$7&382(!&1)#,)&1(2&,$8.%'#/$

%&'$<'&8C-"#$"*$%&'$*-/&$-5%'#@';-8%'$&"/%$U130(82&'4/0&,!,(0$#22(D$<:%$"5.1$8*%'#$-%$&8/$<'+"@'$

-5*'+%-C'$%"$%&'$*-58.$&"/%I$X'&8C$,#"+'//'/$\c]`lm scM$

W'..'#$?D$R'1'#$4D$,8#A'#$RD$H8FA$H$TMN\aU$3';'/-)5$"*$,43$0#-@'#/$*"#$@-%"+&"5;#-8.$+1%"+&#"@'$

+$"7-;8/'$ /:<:5-%$E$*"#$@8#-5'$-5C'#%'<#8%'/$85;$800.-+8%-"5$-5$8..Q%878$<-"%-+$/:#C'1/I$R".$6+".$

3'/":#$\a`]c\ s]v\$$

W'558$3SD$R"#;:'$YD$,-A'$2YD$R"#;:'$S:5%O$2?$TMNNcU$S-)&%$-5%'5/-%1D$/8.-5-%1D$85;$&"/%$C'."+-%1$

-5*.:'5+'$ 0#'/'%%.'@'5%$ -5%'5/-%1$ 85;$ ;-/%#-<:%-"5$ "5$ &"/%/$ <1$ +"0'0";-;/$ "*$ /'8$ .-+'D$

7#/#6/*)*#&08,!,(2.61&,I$485$?$!-/&$2>:8%$9+-$vM`MvmcsMv]M$

W&8;8@$ RD$ X858--$ RD$ R"&8@@';$ 6=D$ 9:%&8#$ ?D$ 9&8@/-$ 9$ TMN\]U$ R"#0&".")-+8.$ 85;$ @".'+:.8#$

+&8#8+%'#-O8%-"5$ "*$ /'.'+%';$ /0'+-'/$ "*$ H1/%'#"%&1.8+-:@$ T^'@8%";8`$ 380&-;8/+8#-;-;8'U$ *#"@$

@8#-5'$*-/&$-5$E#8>-$F8%'#/I$?$H'.@-5%&".$nM`\\vs\Ml$$

W-</"5$(ED$X#81$32D$H8##-/$62$T4"@0-.'#/U$TMNNcUI$H"/%Q,8#8/-%'$(8%8<8/'$"*$%&'$̂ 8%:#8.$H-/%"#1$



3'*'#'5+'/ $

\ca!

R:/':@D$S"5;"5I$B3S$$

$&%%0/`VVFFFI5&@I8+I:AV#'/'8#+&Q+:#8%-"5V/+-'5%-*-+Q#'/":#+'/V%87"5"@1Q/1/%'@8%-+/V&"/%Q

08#8/-%'/V;8%8<8/'V#'/:.%/IK/0u08#8)#":0w¡*@/:<)#":0w9%8#%/zF-%&¡/:<)#":0w¡*@08#8)'5:/

w9%8#%/zF-%&¡08#8)'5:/w¡*@08#8/0'+-'/w9%8#%/zF-%&¡08#8/0'+-'/w¡*@&"/%)'5:/w9%8#%/zF-%

&¡&"/%)'5:/wS8<#"-;'/¡*@&"/%/0'+-'/w9%8#%/zF-%&¡&"/%/0'+-'/w¡."+8%-"5w¡&/%8%'w¡0/%8%:

/w¡/&"F08#8/-%'/w"5¡/&"F)#":0-5)w"5¡/&"F&"/%/w"5¡/&"F#'*/w"5¡)#":0<1w08#8/-%'¡/'

8#+&w9'8#+&I$2++'//';$Nv$R81$MNMN$

W";*#'1$99D$X:..$4RD$?8@'/$3D$R:##81$G$TMNNnU$^'%F"#A$/%#:+%:#'$85;$08#8/-%'$%#85/@-//-"5$-5$8$

)#":0$.-C-5)$.-O8#;D$%&'$)-;)''$/A-5AD$U3#01&(!,)6Z#,&&I$X'&8C$6+".$9"+-"<-".$va`\Nlcs\Ncv$$

W"5OZ.'O$S$T\nn]U$=&'$.-*'$+1+.'$"*$\4,)#06)*42('&8.!($81'8. $T^'@8%";8`$25-/8A-;8'U$-5$4&-.'85$

@8#-5'$*8#@/I$2>:8+:.%:#'$\vM`\mas\]v$$

W"";#-+&$XD$W8<#1$?D$2.-$ED$X#-..'@85$9$TMN\]U$#/%858#@`$X81'/-85$800.-';$#')#'//-"5$@";'.-5)$C-8$

9%85I$3$08+A8)'$C'#/-"5$MIM\I\$

W"#.-+A$(S$T\n]NU$E5)'/%-"5$"*$&"/%$*-/&$/:#*8+'$@:+:/$<1$%&'$H8F8--85$+.'85-5)$F#8//'D$7(506&$#,!

/*)*&06/*(38, $TS8<#-;8'UD$85;$-%/$'**'+%$"5$&"/%$/0'+-'/$0#'*'#'5+'I$4"0'-8$\n]N`]vas]v]$$

W"#.-+A$(SD$2%A-5/$,(D$S"/'1$W9$T\n]mU$6**'+%$"*$+.'85-5)$<1$7(506&$#,!$&.&$&()8,$TS8<#-;8'U$"5$85$

'+%"08#8/-%'$0"0:.8%-"5$-5*'+%-5)$D6.('#1)08,!9(&82&$T,"@8+'5%#-;8'U$8%$65'F'%8A$2%"..I$4"0'-8$

\n]m`l\s lc$$

W"%/&8..$(Y$T\nvmU$4.'85-5)$91@<-"/-/$-5$R"5%'#'1$<81$48.-*"#5-8I$48.-*$!-/&$W8@'$ca`\Mc$

W#8&8@$^2?D$Y-./"5$9GD$,#8%+&'%%$R9D$,".:5-5$^P4D$908.;-5)$R($TMNNnU$4"#8.$@"#%8.-%1$C'#/:/$

/%#:+%:#8.$+"..80/'$8/$;#-C'#/$"*$+"#8..-C"#":/$<:%%'#*.1*-/&$;'+.-5'I$X-";-C'#/$4"5/'#C$\]`aaMcs

aaav$

W#8&8@$ ^2?D$ ?'55-5)/$ 9D$ R8+^'-.$ R2D$ R":-.."%$ (D$ Y-./"5$ 9G$ TMN\cU$ ,#';-+%-5)$ +.-@8%'Q;#-C'5$

#')-@'$/&-*%/$C'#/:/$#'<":5;$0"%'5%-8.$-5$+"#8.$#''*/I$^8%:#'$c\]`nlsnm$$

W#:%%'#$29$T\nnlU$908%-8.$85;$%'@0"#8.$C8#-8%-"5/$"*$%&'$'+%"08#8/-%'/$"*$/'C'5$#''*$*-/&$/0'+-'/$*#"@$

S-O8#;$E/.85;$85;$H'#"5$E/.85;D$2:/%#8.-8I$R8#$6+".$,#")$9'#$\\c`M\saN$

W#:%%'#$29$T\nnc8U$4"@08#-/"5$"*$@'%&";/$ *"#$ /8@0.-5)$ '+%"08#8/-%'/$*#"@$+"#8.$#''*$ *-/&'/I$R8#$

!#'/&F$3'/$lv`]nm snNa$

W#:%%'#$29$T\nnc<U$3'.8%-"5/&-0$<'%F''5$+.'85-5)$#8%'/$85;$'+%"08#8/-%'$."8;/$-5$+"#8.$#''*$*-/&'/I$R8#$

6+".$,#")$9'#$\\]`c\ sc]$

W#:%%'#$29$T\nnv8U$,8#8/-%'$#'@"C8.$#8%'/$<1$%&'$+.'85'#$F#8//'$7(506&$#,!$&.&$&()8,I$R8#$6+".$,#")$

9'#$\aN`v\smN$



3'*'#'5+'/ $

\cl!

W#:%%'#$ 29$ T\nnv<U$ 670'#-@'5%8.$ ;'@"5/%#8%-"5$ "*$ 5"$ '**'+%$ <1$ %&'$ +.'85'#$ F#8//'$7(506&$#,!

$&.&$&()8,!T4:C-'#$85;$P8.'5+-'55'/U$"5$%&'$&"/%$*-/&$D6.('#1)08,!.628''#1,&, $TX.''A'#UI$?$670$

R8#$X-".$6+".$\nv`M]csMn]$

W#:%%'#$ 29$ T\nnmU$ 908%-"%'@0"#8.$ C8#-8%-"5$ 85;$ *'';-5)$ /'.'+%-C-%1$ -5$ %&'$ ;-'%$ "*$ %&'$ +.'85'#$ *-/&$

7(506&$#,!$&.&$&()8,I$4"0'-8$\nnm`alvsacc$$

W#:%%'#$29$T\nnn8U$4.'85'#$*-/&$#'8..1$;"$+.'85I$^8%:#'$an]`vmMsvma$

W#:%%'#$29$T\nnn<U$!-/&$+.'85-5)$<'&8C-":#$-5$^":@'8D$^'F$48.';"5-8I$R8#$!#'/&F$3'/$cN`MNnsM\M$

W#:%%'#$29$TMNNNU$[5%")'5'%-+$C8#-8%-"5$-5$%&'$;-'%$"*$%&'$+.'85'#$*-/&$7(506&$#,!$&.&$&()8,$85;$-%/$

'+".")-+8.$+"5/'>:'5+'/I$R8#$6+".$,#")$9'#$\nm`Ml\sMlv$$

W#:%%'#$29$TMNN\U$,8#8/-%'$-5*'+%-"5$#8%&'#$%&85$%8+%-.'$/%-@:.8%-"5$-/$%&'$0#"7-@8%'$+8:/'$"*$+.'85-5)$

<'&8C-":#$-5$#''*$*-/&I$,#"+$3$9"+$X$X-".$9+-$Mv]`\av\s\avc$
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S8-;.'#$S2D$=#'8/:#'#$?YD$W#85%$2^D$4"7$(E$T\nnnU$2%10-+8.$X#06.61(,! ,(2.61&'&$($-5*'+%-"5$-5$

F#8//'$TS8<#-;8'U$:/';$8/$+.'85'#$*-/&$"*$*8#@';$2%.85%-+$/8.@"5^!C(2.6!,(2(0$SID$-5$9+"%.85;I$?$

!-/&$(-/$MM`MNnsM\a$

S8/A"F/A-$RD$('@-851A$X4,D$Y-%%$?D$'%$8.$TMN\\U$2)'5%Q<8/';$@";'.-5)$"*$%&'$/0#'8;$"*$-5*.:'5O8Q

.-A'$-..5'//$-5$85$'@'#)'5+1$;'08#%@'5%`$2$/-@:.8%-"5$/%:;1I$E666$=#85/$E5*$='+&5".$X-"@';$

\c`]mms]]n$

S'++&-5-$(D$9&-@8$?D$X858-)/$XD$W8.O-5$3$TMNNcU$S8#C8.$/'5/"#1$8<-.-%-'/$85;$@'+&85-/@/$"*$&8<-%8%$
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\cn!

/'.'+%-"5$"*$8$+"#8.$#''*$*-/&$;:#-5)$/'%%.'@'5%I$['+".")-8$\la`aMvsaal$$

S'++&-5-$(D$R-:#8$=D$S'+'..-'#$WD$X858-)/$XD$^8A8@:#8$J$TMN\lU$=#85/@-//-"5$;-/%85+'$"*$+&'@-+8.$

+:'/$*#"@$+"#8.$&8<-%8%/`$E@0.-+8%-"5/$*"#$@8#-5'$.8#C8.$/'%%.'@'5%$-5$+"5%'7%$"*$#''*$;')#8;8%-"5I$

R8#$X-".$\v\`\vmms\v]v$$

S'-/$?RD$R+4"#@-+A$RE$TMNNMU$=&'$<-".")1D$<'&8C-"#D$85;$'+".")1$"*$%&'$0'.8)-+D$.8#C8.$/%8)'$"*$+"#8.$

#''*$*-/&'/I$E5`$98.'$,!$T';U$4"#8.$#''*$*-/&'/$s$;158@-+/$85;$;-C'#/-%1$-5$8$+"@0.'7$'+"/1/%'@I$

2+8;'@-+$,#'//D$985$(-')"D$00$\m\sMNN$$

S'5A'$3$T\nn\U$=&'$"0'#+:.8#$).85;$"*$%&'$+.'85'#˜F#8//'$7(506&$#,!$&.&$&()8,$TS8<#-;8'UD$8$.-)&%˜D$

'.'+%#"5$85;$/+855-5)$'.'+%#"5$@-+#"/+"0-+$-5C'/%-)8%-"5I$?$!-/&$X-".$an`a]asanM$$

S'5%&$3$TMNMNU$'@@'85/`$6/%-@8%';$R8#)-58.$R'85/D$8A8$S'8/%Q9>:8#'/$R'85/I$2C8-.8<.'$"5.-5'$̀

$$$$$$$$$&%%0/`VV432^I3Q0#"K'+%I"#)V08+A8)'w'@@'85/$T8++'//';$-5$2:):/%$MNMNU$

S'#81$RD$G5"F.%"5$^$TMN\vU$4'5/:/-5)$@8#-5'$':A8#1"%-+$;-C'#/-%1$-5$%&'$%F'5%1Q*-#/%$+'5%:#1I$,&-."/$

=#85/$3$9"+$X$X-".$9+-$am\T\mNMU`MN\cNaa\$

S'#81$RD$J85)$?JD$R'1'#$4,D$R-../$94D$2):;'."$^D$385F'O$PD$X"'&@$?=D$R8+&-;8$3?$TMN\a8U$2$

5'F$ C'#/8%-.'$ 0#-@'#$ /'%$ %8#)'%-5)$ 8$ /&"#%$ *#8)@'5%$ "*$ %&'$ @-%"+&"5;#-8.$ 4[E$ #')-"5$ *"#$

@'%8<8#+";-5)$@'%8O"85$;-C'#/-%1`$800.-+8%-"5$*"#$+&8#8+%'#-O-5)$+"#8.$#''*$*-/&$):%$+"5%'5%/I$!#"5%$

_"".$\N`\ s\l$ $

S'#81$RD$2):;'."$^D$R-../$94D$R'1'#$4,$TMN\a<U$6**'+%-C'5'//$"*$855'8.-5)$<."+A-5)$0#-@'#/$C'#/:/$

#'/%#-+%-"5$ '5O1@'/$ *"#$ +&8#8+%'#-O8%-"5$ "*$ )'5'#8.-/%$ ;-'%/`$ :5'70'+%';$ 0#'1$ #'C'8.';$ -5$ %&'$ ):%$

+"5%'5%/$"*$%F"$+"#8.$#''*$*-/&$/0'+-'/I$,."9$"5'$]TlU`'c]Nmv$

S'C-5$S2$TMNNvU$3'+'5%$0#")#'//$-5$:5;'#/%85;-5)$.8#C8.$;-/0'#/8.`$5'F$;-#'+%-"5/$85;$;-)#'//-"5/I$

E5%')#$4"@0$X-".$lv`M]MsMnm$$

S-$JD$?-85)$XD$R"$_D$S-$2D$(85$ƒ$TMNM\U$<04/)6'(0461!&00&)(1,$TX#"F5D$\nc\U$-/$8$/'#-":/$%&#'8%$%"$

8>:8+:.%:#'$"*$@8#-5'$*-/&I$3'C$2>:8+$\lT\U`M\]sMav$

S-:$ HD$ _&85)$ 4SD$ J85)$ 4D$ 4&'5$ 9D$ 48"$ _D$ _&85)$ _D$ =-85$ ?$ TMN\mU$ R8#-5'$ W#":0$ EE$ ;"@-58%'/$

0.85A%"5-+$8#+&8'8$-5$F8%'#$+".:@5$"*$%&'$^"#%&'8/%'#5$9":%&$4&-58$9'8I$!#"5%$R-+#"<-".$]`\s\\$$

S-:$4D$k-$3?D$?-85)$?_D$_&85)$RkD$Y85)$?J$TMN\nU$('C'."0@'5%$"*$8$<."+A-5)$0#-@'#$%"$-5&-<-%$%&'$

,43$ 8@0.-*-+8%-"5$ "*$ %&'$ \]/$ #(^2$ /'>:'5+'/$ "*$7&)6/#1(#8,! 9(11(.#&$85;$ -%/$ '**-+8+1$ -5$

<0(,,6,)0#(!*613Z613#1,&,I$!#"5%$R-+#"<-".$\N`]aN$

S"<'.$,9$T\nmvU$,#';8%-"5$"5$8$+.'85'#*-/&$T7(506&$#,U$<1$8$&8FA*-/&$T<&00*&)#,UI$4"0'-8$\nmv`a]ls

a]c$
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S€&@:/$RD$XK•#A.:5;$R$TMN\cU$4.-@8%'$+&85)'ž`$F&8%$F-..$-%$;"$%"$*-/&$s$08#8/-%'$-5%'#8+%-"5/žu$X-".$?$

S-55$9"+$anmsl\\$ $

S"@$?D$(1A"CZ$E$T\nnMU$,#"%"O"85$08#8/-%'/$"*$*-/&'/I$6./-'C'#D$2@/%'#;8@D$S"5;"5D$^'F$J"#AD$="A1"$

S"/'1$W9$T\nmMU$=&'$'+".")-+8.$-@0"#%85+'$"*$+.'85-5)$/1@<-"/-/I$4"0'-8$\nmM`]MNs]aa$

S"/'1$W9$T\nmlU$4.'85-5)$/1@<-"/-/$-5$,:'#%"$3-+"$F-%&$+"@08#-/"5$%"$%&'$=#"0-+8.$,8+-*-+I$4"0'-8$

\nml`nvNsnmN$$

S"/'1$W9$T\nmnU$!-/&$+.'85-5)$/1@<-"/-/`$,#"7-@8%'$+8:/'/$"*$&"/%$<'&8C-":#I$25-@$X'&8C$Mm`vvns

v]c$

S: "$ƒ4D$ƒ-'$RkD$_&:$ƒkD$S-$2ƒ$TMNN]U$9"@'$+&8#8+%'#-/%-+/$ "*$&"/%$s$08#8/-%'$#'.8%-"5/&-0$*"#$

<04/)6'(0461!&00&)(1,$-/".8%';$*#"@$9":%&$4&-58I$,8#8/-%".$3'/$\NMTvU`\Mvns\Mmc$$

R8+E5%"/&$ 2??D$ ?8+"</$ 2D$ W8#+-8$ 4D$ 9&-@-O:$ GD$ R":#-$ GD$ H:**@85$ R2D$ H'#585;'O$ 2($ TMN\MU$

R"5A'1/$-5$%&'$@-;;.'`$08#8/-%'$%#85/@-//-"5$%&#":)&$%&'$/"+-8.$5'%F"#A$"*$8$F-.;$0#-@8%'I$,S"9$

[5'$m`\c sM\$$

R8+S'";$4(D$,":.-5$3$TMN\cU$(-**'#'5%-8.$%".'#85+'/$%"$"+'85$8+-;-*-+8%-"5$<1$08#8/-%'/$%&8%$/&8#'$%&'$

/8@'$&"/%I$E5%$?$,8#8/-%".$lc`l]cslna$

R8+^'-.$R2D$R'..-5$4D$R8%%&'F/$9D$Y".**$^HD$R+4.858&85$=3D$('C.-5$RD$(#"C85;-$4D$R'5)'#/'5$

GD$W#8&8@$^2?$TMN\nU$Y8%'#$>:8.-%1$@';-8%'/$#'/-.-'5+'$"5$%&'$W#'8%$X8##-'#$3''*I$^8%$6+".$

6C".$aTlU`vMNsvMm$

R8;-5$?9D$X8-#;$2HD$X#-;)'$=4SD$4"55"..1$93D$_8F8;8$G?2D$("#5'.8/$R$TMN\]U$4:@:.8%-C'$'**'+%/$

"*$+1+."5'/$85;$<.'8+&-5)$"5$+"#8.$+"C'#$85;$/0'+-'/$#-+&5'//$8%$S-O8#;$E/.85;I$R8#$6+".$,#")$9'#$

vNl`MvasMv]$$

R8)58;†%%-#$X$TMNNvU$E558%'$-@@:5-%1$"*$*-/&$T"C'#C-'FUI$!-/&$9&'..*-/&$E@@:5".$MN`\ams\c\$$

R8#+").-'/'$(?$T\nncU$=&'$#".'$"*$O""0.85A%"5$-5$%&'$%#85/@-//-"5$"*$&'.@-5%&$08#8/-%'/$%"$*-/&I$3'C$

!-/&$X-".$!-/&$c`aavsam\$

R8#+").-'/'$(?$TMN\vU$=&'$; -/%#-<:%-"5$85;$8<:5;85+'$"*$08#8/-%'/$-5$8>:8%-+$' +"/1/%'@/$-5$8$+&85)-5)$

+.-@8%'`$@"#'$%&85$K:/%$%'@0'#8%:#'I$E5%')#$4"@0$X-".$cv`v\\sv\n$

R8#/&8..$^$TMNNNU$4"@@:5-+8%-"5$85;$+8@":*.8)'$F-%&$%&'$/8@'$p<#-)&%q$+".":#/$-5$#''*$*-/&'/I$,&-."/$

=#85/$3$9"+$X$X-".$9+-$acc`\Mlas\Ml]$

R8%'K:/"C8$ED$^"):'#8$,2D$H8..$RD$R+X'8%&$2?2D$B#>:&8#%$GD$9-@"5/$?D$!"#;1+'$R?D$S'/%'#$GD$H"$

JRD$R:##81$YD$X#:5"$(Y$TMN\vU$9:/+'0%-<-.-%1$"*$)".;/-551$F#8//'D$<)#162(508,!08/#,)0&,$SI$

TS8<#-;8'UD$%"$C-#8.$&8'@"##&8)-+$/'0%-+8'@-8$C-#:/$TPH9PU$)'5"%10'$EEE`$670'#-@'5%8.$+&8..'5)'$
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85;$08%&".")1I$P'%$R-+#"<-".$\]v`\vls\ma$

R+48:.'1$(?D$,-5/A1$RSD$,8.:@<-$93D$6/%'/$?2D$?"1+'$!HD$Y8#5'#$33$TMN\cU$R8#-5'$;'*8:58%-"5`$

25-@8.$."//$-5$%&'$)."<8.$"+'85I$9+-'5+'$almTvM\nU`\Mccvl\ $

R+4"#@-+A$RE$TMN\MU$S'%&8.$'**'+%/$"*$&8<-%8%$;')#8;8%-"5$"5$*-/&'/$%&#":)&$+&85)-5)$+"@0'%-%-C'$

8;C85%8)'I$,#"+$3"18.$9"+$X$Mmn`a]nnsanNl$$

R+4"#@-+A$ RED$ H".@'/$ =H$ TMNNvU$ ,#'1$ '70'#-'5+'$ "*$ 0#';8%-"5$ -5*.:'5+'/$ @"#%8.-%1$ #8%'/$ 8%$

/'%%.'@'5%$-5$8$+"#8.$#''*$*-/&D$D6.('#1)08,!(.56&1#1,&,I$?$!-/&$X-".$v]TaU`nvnsnml$

R+4"#@-+A$RED$Y'8C'#$4?$TMN\MU$E%$081/$%"$<'$0:/&1`$E5%#8+"&"#%$-5%'#*'#'5+'$+"@0'%-%-"5$<'%F''5$

%F"$#''*$*-/&'/I$,S"9$[5'$m`'lMcnN$

R+4"#@-+A$RED$2..85$X?R$TMN\mU$E5%'#/0'+-*-+$;-**'#'5+'/$-5$&"F$&8<-%8%$;')#8;8%-"5$8**'+%/$'/+80'$

#'/0"5/'I$9+-$3'0$m`\s]$$

R+4"#@-+A$RED$X8##1$3,D$2..85$X?R$TMN\m8U$2.)8'$8//"+-8%';$F-%&$+"#8.$;')#8;8%-"5$8**'+%/$#-/A$

8//'//@'5%$-5$+"#8.$#''*$*-/&'/I$9+-$3'0$m`\s\M$

R+4"#@-+A$RED$4&-C'#/$(,D$2..85$X?RD$!'##8#-$R4[$TMN\m<U$H8<-%8%$;')#8;8%-"5$;-/#:0%/$5'"0&"<-8$

-5$K:C'5-.'$+"#8.$#''*$*-/&I$W."<$4&85)$X-".$Ma`m\nsmMm$

R+4"#@-+A$RED$!8A85$6,D$,8.8+-"/$RR$TMN\n8U$H8<-%8%$;')#8;8%-"5$85;$0#';8%"#/$&8C'$-5;'0'5;'5%$

%#8-%Q@';-8%';$'**'+%/$"5$0#'1I$9+-$3'0$n`\cmNc$

R+4"#@-+A$RED$!'##8#-$R4[D$!8A85$6,D$X8##1$3,D$4&-C'#/$(,$TMN\n<U$(-'%$+:'/$85;$%&'-#$:%-.-%1$*"#$

#-/A$8//'//@'5%$-5$;')#8;';$&8<-%8%/I$25-@$X'&8C$\cM`\nsM]$

R+4:%+&'"5$ !HD$R+4:%+&'"5$26$T\nvlU$91@<-"%-+$<'&8C-"#$8@"5)$ *-/&'/$ *#"@$%'@0'#8%'$ "+'85$

F8%'#/I$9+-'5+'$\lc`nl]snln$

R+^'F$WS$T\nv\U$=&'$58%:#'D$"#-)-5D$85;$'C".:%-"5$"*$08#8/-%-/@I$E5$H"#/*8..$?WD$(-@"5;$26$T';/U$

,.85%$,8%&".")1`$25$2;C85+';$=#'8%-/'I$2+8;'@-+$,#'//D$^'F$J"#AD$00$\nsvn$$

R'//-8/$?,RD$985%"/$=,D$,-5%"$RD$9"8#'/$R4$TMN\vU$9%-@:.8%-"5$"*$;"08@-5'$(\$#'+'0%"#$-@0#"C'/$

.'8#5-5)$+808+-%1$-5$+""0'#8%-5)$+.'85'#$*-/&I$,#"+$3$9"+$X$X-".$9+-$M]a`MN\cMMmM$

R'//-8/$?,RD$9"8#'/$R4$TMN\cU$Y&'5$)"";$8;C'#%-/'@'5%$<8+A*-#'/`$+.'85'#/$)'%$'8%'5$%""I$4"#8.$

3''*/$al`\Mmn$$

R-A&''C$P^D$,8/%'#58A$2!D$P8.%"5'5$6=$TMNNlU$=:5-5)$&"/%$/0'+-*-+-%1$;:#-5)$%&'$"5%")'51$"*$8$*-/&$

'+%"08#8/-%'`$X'&8C-":#8.$#'/0"5/'/$%"$&"/%Q-5;:+';$+:'/I$,8#8/-%".$3'/$nM`MMNsMMl$

R-A&''C$ P^D$ ,8/%'#58A$ 2!D$ P8.%"5'5$ 6=$ TMN\cU$ X'&8C-":#8.$ 8;80%8%-"5/$ "*$ 8#):.-;$ 08#8/-%'/$
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T4#:/%8+'8`$X#85+&-:#8U$%"$@8K"#$+&8..'5)'/$-5$%&'-#$.-*'$+1+.'I$,8#8/-%'/$P'+%"#/$]`anl$

R-/)858F$GD$W'%:$2$TMN\vU$3'C-'F$"5$@8K"#$08#8/-%-+$4#:/%8+'85$-5$!-/&I$!-/&$2>:8+$?$m`\as\m$

R"5%'#"$ !6D$ 4:8;#8;"$ RD$ ,8;#†/$ !D$ 4#'/0"$ 9D$ 38)8$ ?2$ TMNNmU$<04/)6'(0461! &00&)(1,$85;$

U1)#06.4J8.!2##&D$%F"$%&#'8%/$*"#$%&'$+:.%:#'$"*$P&/26$8,!/81)(SS6$-5$%&'$R';-%'##85'85I$X:..$6:#$

2//"+$!-/&$,8%&".$Mm`MlMsMln$$

R""/.'-%5'#$H$T\n]NU$,:%O'#*-/+&'$:5;Q)8#5'.'5$-@$R-%%'.@''#I$_"".")-/+&'#$25O'-)'#$MNc`M\nsMlN$

R"#8-/$32D$X#"F5$?D$X';8#;$9D$!'##'-#8$46SD$!."'%'#$93D$k:-@<81"$?,D$3"+&8$S2D$98O-@8$E$TMN\mU$

R"< $#:.'#/$85;$08#%Q%-@'$+.'85'#/`$=F"$#''*$*-/&$8//"+-8%-"5/$8%$%&'$-/".8%';$2/+'5/-"5$E/.85;I$?$

R8#$X-".$2//"+$B5-%';$G-5);"@$nm`mnns]\\$

R"#8-/$32D$X'..F"";$(3$TMNMNU$,#-5+-0.'/$*"#$'/%-@8%-5)$*-/&$0#";:+%-C-%1$"5$+"#8.$#''*/I$4"#8.$3''*/$

anTcU`\MM\s\Ma\$

R" #8-/$32D$('0+O15/A-$RD$!:.%"5$4?D$R8#585'$RD$^8#C8'O$,D$H:'#%8/$PD$X#85;.$9?D$X'..F"";$(3$

TMNMNU$9'C'#'$+"#8.$."//$/&-*%/$'5'#)'%-+$;158@-+/$"5$8$+"#8.$#''*I$!:5+%$6+".$al`\cNms\c\]$ $

R"#;:'$S:5%O$2?$TMNNaU$2#%&#"0";$/'@-"+&'@-+8./ž`$@"/>:-%"'/$D$@-;)'/$85;$/'8.-+'I$X-"+&'@$9"+$

=#85/$a\`\M]s\aa$

R:b"O$WD$4#-<<$=H$TMNNcU$E5*#8+"@@:5-%1$/%#:+%:#'$"*$08#8/-%'/$"*$\#.&34.18,!.#2(/)#08, $T,-/+'/`$

S8<#-;8'U$ *#"@$ S-O8#;$ E/.85;D$ 2:/%#8.-8`$ %&'$ -@0"#%85+'$ "*$ &8<-%8%$ 85;$ 08#8/-%'$ <";1$ /-O'I$ ?$

,8#8/-%".$n\`a]sll$

R:b"O$WD$4#-<<$=H$TMNNvU$,8#8/-%'$+"@@:5-%-'/$85;$;-'%$"*$<60&,!5()8#1,&,$T,-/+'/`$S8<#-;8'U$*#"@$

S-O8#;$E/.85;D$W#'8%$X8##-'#$3''*I$R'@$k:''5/.$R:/':@$cM`\n\ s\n]$

R:b"O$ WD$ W#:%%'#$ 29D$ 4#-<<$ =H$ TMNNvU$ 65;"08#8/-%'$ +"@@:5-%-'/$ "*$ *-C'$ *-/&$ /0'+-'/$ TS8<#-;8'`$

4&'-.-5-58'U$ *#"@$ S-O8#;$ E/.85;`$ H"F$ -@0"#%85%$ -/$ %&'$ '+".")1$ 85;$ 0&1.")'51$ "*$ %&'$ &"/%/u$

,8#8/-%".")1$\aM`avasaml$$

R:b"O$WD$W#:%%'#$29D$4#-<<$=H$TMNNmU$9%#:+%:#'$ "*$%&'$08#8/-%'$+"@@:5-%-'/$ "*$8$+"#8.$#''*$ *-/&$

2//'@<.8)'$TS8<#-;8'U`$='/%-5)$'+".")-+8.$85;$0&1.")'5'%-+$&"/%$*8+%"#/I$?$,8#8/-%".$na`\msaN$

R:b"O$ WD$ P8.;-C-8$ ED$ S†0'O$ _$ TMN\cU$ =&'$ .-*'$ +1+.'$ "*$D06,60*41'*6&$#,! '(09([(2&$T=#'@8%";8`$

X:+'0&8.-;8'U$-5C".C-5)$/0'+-'/$"*$<-C8.C'$85;$*-/&$&"/%/$-5$%&'$-5%'#%-;8.$O"5'$"*$+'5%#8.$4&-.'I$?$

H'.@-5%&".$]n`c]lscnM$

R:##81$2WD$,''.'#$6?$TMNNcU$2$*#8@'F"#A$*"#$:5;'#/%85;-5)$%&'$0"%'5%-8.$*"#$'@'#)-5)$;-/'8/'/$-5$

8>:8+:.%:#'I$,#'C$P'%$R';$vm`MMasMac$
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^8)'.$ SD$ S":)&'';$ 94$ TMNNvU$ 2$ /-@0.'$ @".'+:.8#$ %'+&5->:'$ *"#$ -;'5%-*1-5)$ @8#-5'$ &"/%$ *-/&$ <1$

/'>:'5+-5)$<."";˜*'';-5)$08#8 /-%'/I$?$,8#8/-%".$nM`vvcsvv]$$

^8)'.$SD$W#:%%'#$29$TMNNmU$H"/%$0#'*'#'5+'$85;$ /0'+-8.-O8%-"5$-5$;1()*&($ /0ID$8$+"@@"5$08#8/-%-+$

-/"0";$"*$+"#8.$#''*$*-/&'/I$?$!-/&$X-".$mN`lnmscN]$

^8)'.$ SD$ R"5%)"@'#-'$ 3D$ S":)&'';$ 94$ TMNN]U$ 6C".:%-"58#1$ ;-C'#)'5+'$ -5$ +"@@"5$@8#-5'$

'+%"08#8/-%'/$;1()*&($ /00I$ TE/"0";8`$ W58%&--;8'U$ "5$ %&'$ W#'8%$ X8##-'#$ 3''*`$ ,&1.")'")#80&1D$

@"#0&".")1D$85;$<'&8C-":#I$X-".$?$S-55$9"+$nl`cvnsc]m$

^8#C8'O$,D$!:#%8;"$RD$^'%"$2ED$R"5-O$ED$2O'C';"$?R^D$9"8#'/$R4$TMN\cU$='@0'#8%'$*8+:.%8%-C'$

+.'85'#$F#8//'/$/'.'+%-C'.1$#'@"C'$'+%"08#8/-%'/$*#"@$%&'-#$+.-'5%Q*-/&$-5$%&'$2O"#'/I$R8#$6+".$

,#")$9'#$clN`M\msMMv$

^8#C8'O$,D$P8:)&85$(XD$W#:%%'#$29D$H:%/"5$G9$TMNM\8U$^'F$0'#/0'+%-C'/$"5$%&'$#".'$"*$+.'85-5)$

/1@<-"/-/$-5$%&'$0"//-<.'$%#85/@-//-"5$"*$*-/&$;-/'8/'/I$3'C$!-/&$X-".$!-/&$a\`MaasMc\$

^8#C8'O$,D$J"5)$3kJD$W#:%%'#$29D$H:%/"5$G9$TMNM\<U$2#'$+.'85'#$*-/&$+.'85u$R8#$X-".$\v]`\s\M$$

^8%%$RD$S•55/%';%$[RD$R+4"#@-+A$RE$TMN\mU$4"#8.$#''*$*-/&$0#';8%"#$@8-5%8-5/$".*8+%"#1$8+:-%1$-5$

;')#8;';$+"#8.$&8<-%8%/I$,S"9$[5'$\M`\s \a$$

^';'.'+$9SD$R-../$94D$38;*"#;$2^D$X'.;8;'$3D$9-@0/"5$9(D$^';'.'+$XD$4}%f$ER$TMN\mU$R"%"#<"8%$

5"-/'$;-/#:0%/$+"Q"0'#8%-C'$-5%'#/0'+-*-+$-5%'#8+%-"5/I$9+-$3'0$m`\s] $

^):1'5$=PD$=-.A'#$2D$^):1'5$2D$H•#-)$SD$27%5'#$?D$9+&@-;%$2D$S'$RD$^):1'5$2HD$38F/"5$XRD$

Y-.%-5)$2D$!-+A'.$?$TMNM\U$B/-5)$%'##'/%#-8.$ .''+&'/$%"$8//'//$%&'$)'5'%-+$;-C'#/-%1$"*$85$ '.:/-C'$

/0'+-'/`$=&'$2558@-%'$/%#-0';$#8<<-%$=#,62(38,!)&..&1,&I$65C-#"5$(^2$aTlU`m]Nsmn\$

^"~ $3$TMNN\U$X-".")-+8.$@8#A'%/`$08#%5'#$+&"-+'$8/$8$;#-C-5)$*"#+'$<'&-5;$%&'$'C".:%-"5$"*$@:%:8.-/@I$

E5`$T^"~$3D$C85$H""**$?232RD$H8@@'#/%'-5$,$T';/U$6+"5"@-+/$-5$^8%:#'I$48@<#-;)'$B5-C$

,#'//D$48@<#-;)'D$00$nas\\]$ $

[e3"#A'$3D$S8C'#1$9D$4&"F$9D$=8A'18@8$HD$=/8-$,D$X'+A.'1$S6D$=&"@0/"5$,2D$Y8-%'$2RD$?'**/$2W$

TMN\MU$ ('%'#@-5-5)$ %&'$ ;-'%$ "*$ .8#C8'$ "*$ F'/%'#5$ 3"+A$ S"</%'#$ TD(182&08,! '4318,U$ :/-5)$ &-)&Q

%&#":)&0:%$(^2$/'>:'5+-5)$%'+&5->:'/I$,S"9$[5'$m`'lMmcm$

[)8F8$GD$9&-#8A8/&-$9D$E/&-%85-$H$TMN\lU$E5/'@-58%-"5$"*$%&'$@"5")'5'85$=#65#1#$#1&(!3&0#22(#$

T480/8.-;8'D$X'5';'5--58'UI$,8#8/-%".$E5%$va`lmaslm]$$

[):%$HD$,8.@$HY$TMNNcU$9'8/"58.$;158@-+/$"*$W0&'*6$&1($/00I$"5$F&-%-5)$T]#02(13&8,!.#02(138,U$

-5$#'.8%-"5$%"$"#)85-+$0"..:%-"5$"5$%&'$'8/%'#5$X.8+A$9'8$+"8/%$"*$=:#A'1I$,8#8/-%".$3'/$nv`\lns

\ca$



3'*'#'5+'/ $

\vl!

[A8O8A-$33D$9F8#%$,GD$S85);"5$4$TMN\aU$9%#'//Q%".'#85%$+"#8./$"*$!."#-;8$X81$8#'$C:.5'#8<.'$%"$"+'85$

8+-;-*-+8%-"5I$4"#8.$3''*/$aM`vm\sv]a$$

[./f5$HG$TMN\\U$6**'+%/$"*$0"..:%85%/$"5$".*8+%"#1$;'%'+%-"5$85;$#'/0"5/'/$%"$+&'@-+8.$+:'/$-5+.:;-5)$

0&'#"@"5'/$-5$*-/&I$E5$9"#'5/'5$,YD$Y-/'5;'5$X($T';/U$!-/&$,&'#"@"5'/$85;$3'.8%';$4:'/I$$

?"&5$Y-.'1$¡$9"5/D$^'F$J"#AD$00$M\msMav$

[@#85-$9XD$R":/8C-$H2D$9&8#-*0":#$E$TMN\NU$[++:##'5+'$85;$&-/%"08%&".")1$"*$X,'6'6)42#!)#18&'622&,$

@'%8+'#+8#-8$-5$)-..$"*$0.8%1*-/&$Tb&/*6/*608,!.('82()8, U$-@0"#%';$%"$E#85I$E#85$?$!-/&$9+-$n`lmMs

lmm$

‚/%.:5;Q^-.//"5$ 9D$ X'+A'#$ ?H2D$ ^-.//"5$ W6$ TMNNcU$ 9&#-@0/$ #'@"C'$ '+%"08#8/-%'/$ *#"@$ *-/&'/$ -5$

%'@0'#8%'$F8%'#/I$X-".$S'%%$\`lclslcv$

,8.@$HYD$3‡+A'#%$9$TMNNnU$2$5'F$800#"8+&$%"$C-/:8.-O'$'+"/1/%'@$&'8.%&$<1$:/-5)$08#8/-%'/I$,8#8/-%".$

3'/$\Nc`canscca$

,8#8;8$26D$^'';&8@$(RD$!:&#@85$?2$TMN\vU$6C'#1$<8/'$@8%%'#/`$2//'//-5)$/@8..$ /:<:5-%$#3^2$

0#-@'#/$ *"#$ @8#-5'$ @-+#"<-"@'/$ F-%&$ @"+A$ +"@@:5-%-'/D$ %-@'$ /'#-'/$ 85;$ )."<8.$ *-'.;$ /8@0.'/I$

65C-#"5$R-+#"<-".$\]`\lNas\l\l$ $

,8#-;8$ 9D$ R"&808%#8$ 2D$ G8#$ XD$ R"&85%1$ ?D$ 98&""$ ,G$ TMN\]U$ =#85/+#-0%-"58.$ 858.1/-/$ "*$ -@@:5'Q

#'.'C85%$)'5'/$-5$%&'$@:+:/$"*$7(5#6!06*&)(D$'70'#-@'5%8..1$-5*'+%';$F-%&$X03828,!,&(.#1,&,I$2+%8$

,8#8/-%".$va`\Mcs\aa$$

,8:.8$?3D$X80%-/%8$RD$48#C8.&"$!D$3'0".&"$=D$X/&8#1$3D$3"/8$3$TMN\n8U$=&'$08/%D$0#'/'5%$85;$*:%:#'$

"*$+.'85'#$*-/&$+")5-%-C'$0'#*"#@85+'$8/$8$*:5+%-"5$"*$4[M$.'C'./I$X-".$S'%%$\c`\Ns\l$

,8:.8$?3D$3'0".&"$=D$,')8;"$R3D$=&•#5>C-/%$$,Q[D$X-/0"$3D$Y-5<'#)$9D$R:5;81$,SD$3"/8$3$TMN\n<U$

^':#"<-".")-+8.$ 85;$ <'&8C-":#8.$ #'/0"5/'/$ "*$ +.'85-5)$ @:%:8.-/@/$ %"$ "+'85$ F8#@-5)$ 85;$

8+-;-*-+8%-"5I$9+-$3'0$n`\s\N$

,8:.8$?3D$[%K8+>:'/$6D$H-.;'<#85;%$4D$W#:%%'#$29D$3"/8$3$TMNMNU$[+'85$8+-;-*-+8%-"5$;"'/$5"%$8**'+%$

*-/&$'+%"08#8/-%'$/:#C-C8.I$[+'85$\` Mmsaa$

,8:.8$?3D$9:5$(D$,-//8##8$PD$^8#C8'O$,D$3"/8$3D$W#:%%'#$29D$9-AA'.$,4$TMNM\U$=&'$#".'$"*$+"#8./$"5$

%&'$8<:5;85+'$"*$8$*-/&$'+%"08#8/-%'$-5$%&'$W#'8%$X8##-'#$3''*I$4"#8.$3''*/$M`cacsclM$

,'5*".;$3D$W#:%%'#$29D$G:#-/$2RD$R+4"#@-+A$RED$?"5'/$4R$TMNN]U$E5%'#8+%-"5/$<'%F''5$K:C'5-.'$

@8#-5'$*-/&$85;$)58%&--;$-/"0";/`$0#';8%-"5$C'#/:/$@-+#"0#';8%-"5I$R8#$6+".$,#")$9'#$acm`\\\s

\\n$$



3'*'#'5+'/ $

\vc!

,-b".$?D$R-#$WD$W"@'O˜,"."$,3D$2):/%•$̂ $TMN\cU$B5-C'#/8.$85;$<."+A-5)$0#-@'#$@-/@8%+&'/$.-@-%$%&'$

:/'$"*$&-)&˜%&#":)&0:%$(^2$/'>:'5+-5)$*"#$%&'$>:85%-%8%-C'$@'%8<8#+";-5)$"*$8#%&#"0";/I$R".$6+".$

3'/":#$\cTlU`]\n saN$

,"-#"%%'$ 4D$ R8//".$ !D$ H'#<'#%$ 2D$ Y-..8:@'$ 6D$ X"@"$ ,RD$ G800'.'#$ ,RD$ 4&8#0'5%-'#$R?$ TMN\mU$

R85;#-../$:/'$".*8+%-"5$%"$/"+-8..1$8C"-;$08#8/-%-O';$+"5/0'+-*-+/I$9+-$2 ;CaTlU`'\vN\mM\$

,"%%/$WY$T\nmaU$=&'$'%&".")1$"*$7(506&$#,!$&.&$&()8,$T+:CI$¡$C8.IU$TS8<#-;8'D$,-/+'/U$"5$2.;8<#8I$

25-@$X'&8C$M\`McNsMn\$

,":.-5$3$T\nnaU$2$+.'85'#$0'#/0'+%-C'$"5$+.'85-5)$/1@<-"/-/I$3'C$!-/&$X-".$!-/&$a`mcsmn$

,":.-5$3$TMN\NU$,8#8/-%'$@85-0:.8%-"5$"*$&"/%$<'&8C-"#`$85$:0;8%'$85;$*#'>:'5%.1$8/A';$>:'/%-"5/I$2;C$

9%:;1$X'&8C$l\`\c\s\]v$

,":.-5$3D$P-+A'#1$YS$T\nncU$4.'85-5)$/1@<-"/-/$8/$85$'C".:%-"58#1$)8@'`$="$+&'8%$"#$5"%$%"$+&'8%u$?$

=&'"#$X-".$\mc`vasmN$$

,":.-5$3D$4."//$W,D$S-..$2Y=D$H-+A/$29D$H'##@855$GGD$G'..1$(Y$TMN\MU$R-)#8%-"5$8/$85$'/+80'$

*#"@$08#8/-%-/@$-5$^'F$_'8.85;$)8.87--;$*-/&'/I$['+".")-8$\vn`nccsnva$

k:-@<81"$?,D$R'5;'/$=4D$X8#5'+&'$(3D$(-8/$R9D$W#:%%'#$29D$!:#%8;"$RD$S'0#-':#$!D$,'..-//-'#$SD$

R8OO'-$3D$^8#C8'O$,D$98/8.$,D$9"8#'/$R4D$,8##8C-+-5-$PD$98O-@8$ED$G:.<-+A-$R$TMNM\U$,8%%'#5/$

"*$%87"5"@-+$85;$*:5+%-"58.$;-C'#/-%1$-5$%&'$)."<8.$+.'85'#$#''*$*-/&$*8:58I$?$X-")'")#$l]`Mlvns

Ml]c$$

3$ 4"#'$ ='8@$ TMNMNUI$ 3`$ 2$ .85):8)'$ 85;$ '5C-#"5@'5%$ *"#$ /%8%-/%-+8.$ +"@0:%-5)I$ 3$ !":5;8%-"5$ *"#$

9%8%-/%-+8.$4"@0:%-5)D$P-'558D$2:/%#-8I$B3S$&%%0/`VVFFFI3Q0#"K'+%I"#)V$$

385;8..$?6$T\nc]U$2$#'C-'F$"*$%&'$.8<#-;$*-/&$)'5:/$7(506&$#,D$F-%&$;'/+#-0%-"5/$"*$%F"$5'F$/0'+-'/$

85;$5"%'/$"5$'+".")1I$,8+-*-+$9+-$\M`aMmsalm$$

3''+'$96D$38@-#"$39D$^://'1$(H$TMNNnU$,.8/%-+$08#8/-%'/`$9"0&-/%-+8%';$/%#8%')-'/$*"#$/:#C-C8.$85;$

#'0#";:+%-"5u$6C".$200.$M`\\sMa$

3'C'#%'#$RD$=80-//-'#QX"5%'@0/$^D$S'++&-5-$(D$X858-)/$XD$98/8.$,$TMN\]U$X-".")-+8.$85;$'+".")-+8.$

#".'/$"*$'7%'#58.$*-/&$@:+:/`$2$#'C-'FI$!-/&'/$a`\s\n$$

3'1'/Q X'+'##-.$RD$2.8@-.."$6D$=#8/C-b8$2D$H-#"5"$ED$G"5;"$HD$?-#80"5)08-#"K$YD$2/+'5+-"QP8..'$!D$

25):."$4$TMN\mU$E5$C-C"$85;$-5$C-%#"$/%:;-'/$:/-5)$.8#C8.$85;$8;:.%$85%-)'5/$*#"@$=#65#1#$#1&(!

.#22#1&$"5$-@@:5'$#'/0"5/'$-5$1'.."F%8-.$TC#0&62(!2(2(1$&UI$?$!-/&$(-/$lN`\lnms\cNn$$

3-%+&-'$W$T\nnmU$=&'$&"/%$%#85/*'#$8<-.-%1$"*$7#/#6/*)*#&08,! ,(2.61&,$T4"0'0";8`$48.-)-;8'U$*#"@$

*8#@';$2%.85%-+$/8.@"5D$C(2.6!,(2(0$SI$?$!-/&$(-/$MN`\cas\cm$



3'*'#'5+'/ $

\vv!

3"<'#%/"5$3$T\nmlU$2$/%:;1$"*$%&'$ '%&".")1$85;$#'0#";:+%-C'$<-".")1$"*$%&'$.8<#-;$*-/&D$7(506&$#,!

$&.&$&()8,$8%$H'#"5$E/.85;D$W#'8%$X8##-'#$3''*I$,&($%&'/-/D$B5-C'#/-%1$"*$k:''5/.85;$$

3"<'#%/Q=&"@/"5$2D$X"%%$^?$TMNNmU$670."-%-5)$@-@-+#1`$D06,60*41'*6&$#,!)*6.(,&$5I$/0I$T(-)'5'8`$

X:+'0&8.-;8'U$*#"@$%&'$*85)$<.'551$)'5:/$D2(3&6)0#.8,$TX.''A'#U$TX.'55--;8'U$*#"@$"**$S-O8#;$

E/.85;$"5$%&'$W#'8%$X8##-'#$3''*D$2:/%#8.-8I$_""%878$\c\l`v\svl$

3"&;'$ G$ TMNNcU$ R8#-5'$ ,8#8/-%".")1D$ 49E3[$ ,:<.-/&-5)D$ R'.<":#5'$ 85;$ 42XE$ ,:<.-/&-5)D$

Y8..-5)*"#;D$[7"5I$cvc$00$

3"&;'$G$TMN\NU$R8#-5'$08#8/-%'$;-C'#/-%1$85;$'5C-#"5@'5%8.$)#8;-'5%/I$E5`$R"#85;$9D$G#8/5"C$T';/U$

=&'$<-")'")#80&1$"*$&"/%Q08#8/-%'$-5%'#8+%-"5/I$[7*"#;$B5-C'#/-%1$,#'//D$00$mas]]$

3"@85"$ PD$ 9:':#$ 4D$ R8+E5%"/&$ 2?$ TMNM\U$ =&'$ %#8;'"**$ <'%F''5$ -5*"#@8%-"5$ 85;$ 08%&")'5$

%#85/@-//-"5$-5$85-@8.$/"+-'%-'/I$[-A"/$$

3"/$2!HD$̂ :/<8:@'#$(D$=#-A-$_D$W#:%%'#$29D$X/&8#1$3$TMNMNU$=&'$-@08+%$"*$."5)Q%'#@$#';:+';$8++'//$

%"$+.'85'#$*-/&$"5$&'8.%&$-5;-+8%"#/$"*$#'/-;'5%$+.-'5%$*-/&I$?$670$X-".$MMaTMlU`K'<Ma\v\a$

3"/8$3D$S"0'/$23D$,-@'5%'.$RD$!8.'-#"$!D$X80%-/%8$RD$=#‡<'5<8+&$GD$^8#+-/"$SD$(-"5•/-"$WD$,')8;"$

R3D$3'0".&"$=D$48.8;"$3D$(-5-O$R$TMN\lU$[+'85$+.'85-5)$/%8%-"5/$:5;'#$8$+&85)-5)$+.-@8%'`$

X-".")-+8.$#'/0"5/'/$"*$%#"0-+8.$85;$%'@0'#8%'$*-/&Q+.'85'#$/&#-@0$%"$)."<8.$F8#@-5)I$W."<$4&85)$

X-".$MN`aNv]saNmn$

3"F.85;$Y?$T\nnnU$9%:;1-5)$C-/:8.$+:'/$-5$*-/&$<'&8C-"#`$2$#'C-'F$"*$'%&".")-+8.$%'+&5->:'/I$65C-#"5$

X-".$!-/&'/$cv`M]csaNc$

3://'..$X4D$2..'5$W3D$S:<<"+A$H3$T\nmvU$^'F$+8/'/$"*$@-@-+#1$-5$@8#-5'$*-/&'/I$?$_"".$\]N`$lNms

lMa$

98A858#-$ ?2D$ R"/'#$ R$ T\n]nU$ 4"@0.'%'$ .-*'$ +1+.'$ "*$ %&'$ '.8/@"<#85+&$ +'/%";'D$7('&,)60*41'*8,!

$622H8,&$X'C'#-;)'$85;$98A858#-D$\n]m$T=#1085"#&15+&8UI$?$,8#8/-%".$mc`]Nvs]N]$

985%"/$=3^D$9-AA'.$,4$TMN\nU$H8<-%8%$8//"+-8%-"5/$"*$*-/&Q08#8/-%-+$)58%&--;$-/"0";/$-5$8$/&8.."F$#''*$

/1/%'@$-5$%&'$+'5%#8.$,&-.-00-5'/I$R8#$X-";-C'#/$ln`]asnv$

98#8<-85$4D$4:#%-/$PD$R+R:..85$3$TMN\]U$6C".:%-"5$"*$08%&")'5$85;$08#8/-%'$8C"-;85+'$<'&8C-":#/I$

,&-.$=#85/$3$9"+$X$ama`MN\mNMcv$

98/8.$,D$R":-.."%$(D$!-+&'O$3D$4&-**.'%$9D$G:.<-+A-$R$TMNNmU$=&'$:/'$"*$*-/&$08#8/-%'/$8/$<-".")-+8.$

-5;-+8%"#/$"*$85%&#"0")'5-+$-5*.:'5+'/$-5$+"#8.Q#''*$.8)""5/`$2$+8/'$/%:;1$"*$20")"5-;8'$08#8/-%'/$

-5$^'FQ48.';"5-8I$R8#$,"..:%$X:..$cl`\vnms\mNv$

98O-@8$E$TMN\NU$Y&8%$+"8%-/$85;$@"5)""/'/$&8C'$-5$+"@@"5u$X-"%8$^'"%#"0$\N`lcmslv\$ $



3'*'#'5+'/ $

\vm!

98O-@8$E$TMNM\U$4.'85-5)$@:%:8.-/@$-5$85$2:/%#8.-85$ '/%:8#1`$ /-.C'#$<8%*-/&$/'#C-+'/$*-/&$+.-'5%/$8%$

+.'85-5)$/%8%-"5/D$F-%&$8$/:@@8#1$"*$<#8+A-/&$F8%'#$+.'85'#/I$65C-#"5$X-".$!-/&$\NlTnU\̀Nlcs

\Ncc$

98O-@8$ED$R":#8$3SD$98O-@8$4$T\nnnU$4.'85-5)$8+%-C-%1$"*$K:C'5-.'$85)'.*-/&D$D6.('(1)*8,!/(08 D$"5$

%&'$#''*/$"*$%&'$2<#".&"/$2#+&-0'.8)"D$F'/%'#5$9":%&$2%.85%-+I$65C-#"5$X-".$!-/&'/$cv`annslNm$

9+&'-*.'#$RD$3:-OQ3";#•):'O$RD$985+&'OQX#"//'8:$9D$R8)585":$6D$9:O:A-$R=D$Y'/%$^D$(:0'##"5$9D$

('/;'C-/'/$J$TMN\nU$4&8#8+%'#-O8%-"5$"*$'+%"Q$85;$'5;"08#8/-%'$+"@@:5-%-'/$"*$F-.;$R';-%'##85'85$

%'.'"/%/$<1$8$@'%8<8#+";-5)$800#"8+&I$,S"9$[5'$\l`\sM\$$

9+&-5;'.-5$?D$2#)85;8Q48##'#8/$ED$!#-/'$6D$G815-)$PD$S"5)8-#$RD$,-'%O/+&$=D$,#'-<-/+&$9D$3:';'5$4D$

988.*'.;$9D$9+&@-;$XD$=-5'C'O$?J$'%$8.I$TMN\MU$!-K-`$85$"0'5Q/":#+'$0.8%*"#@$*"#$<-".")-+8.Q-@8)'$

858.1/-/I$^8%$@'%&";/$nTmU`vmvs]M$

9+&@-;QH'@0'.$ ,$ TMNNnU$ E@@:5'$ ;'*'5+'D$ 08#8/-%'$ 'C8/-"5$ /%#8%')-'/$ 85;$ %&'-#$ #'.'C85+'$ *"#$

p@8+#"/+"0-+$0&'5"@'58q$/:+&$8/$C-#:.'5+'I$,&-."/$=#85/$3$9"+$X$X-".$9+-$avl`]csn]$

9+&".%&"*$ GXW$ TMNNmU$ =&'$ ;-/'8/'$ %#-85).'`$08%&")'5/D$ %&'$ '5C-#"5@'5%$ 85;$ /"+-'%1I$ ^8%$ 3'C$

R-+#"<-".$c`\cMs\cv$

9+&:.O'$ 6(D$ X'+A$ 6D$ X:+&@855$ ^D$ 4.'@'5/$ 9D$R:..'# QH"&'5/%'-5$ GD$ R-+&8'.$ 9S$ TMN\nU$ W."<8.$

+&85)'$85;$%'##'/%#-8.$ '+"/1/%'@/I$E5$9+&:.O'$6(D$X'+A$6D$X:+&@855$^D$4.'@'5/$9D$R:..'#Q

H"&'5/%'-5$GD$R-+&8'.$9S$T';/U$,.85%$6+".")1I$90#-5)'#D$X'#.-5D$H'-;'.<'#)D$00$]vcs]nn$

9&8#@8$2D$985;&-$3GD$3';;1$WP,$TMN\nU$2$#'C-'F$"*$-5%'#8+%-"5/$<'%F''5$-5/'+%$<-".")-+8.$+"5%#".$

8)'5%/$85;$/'@-"+&'@-+8./I$E5/'+%/$\N`\s\v$

9&'0&'#;$92D$='8.'$?D$R:-#&'8;$($TMNNcU$4.'85-5)$/1@<-"/-/$8@"5)$-5/&"#'$*-/&'/$8%$2.%&"#0'$E/.85;D$

9":%&$2:/%#8.-8$85;$'./'F&'#'I$=#85/$3$9"+$9$2:/$\MnTMU`\nasMN\$

9&";-0"$ R[D$ (:"5)$ XD$ W#8<8QS85;#1$ 2D$ W#:%%'#$ 29D$ 9-AA'.$ ,4$ TMNMNU$ 6**'+%$ "*$8+:%'$/ '8F8%'#$

%'@0'#8%:#'$-5+#'8/'$"5$%&'$/:#C-C8.$"*$8$*-/&$' +%"08#8/-%'I$[+'85/$\`M\csMav$$

9-')'5%&8.'#$2D$Y85)'5/%''5$[9D$X'5C'5:%"$4D$48@0"/$?D$R8#-85-$9$TMN\n8U$(^2$@'%8<8#+";-5)$

:5C'-./$@:.%-/+8.'$%#"0&-+$C8#-8%-"5$-5$8$F-;'/0#'8;$+"8/%8.$"00"#%:5-/%I$R".$6+".$M]`MaMsMln$$

9-')'5%&8.'#$ 2D$ Y85)'5/%''5$ [9D$ 9"%"$ 2_D$ X'5C'5:%"$ 4D$ 4"##-)85$ SD$ R8#-85-$ 9$ TMN\n<U$

R'%8<8#+";-5)$ "*$ /&#-@0$ /%"@8+&$ +"5%'5%`$ H8#5'//-5)$ 8$ 58%:#8.$ /8@0.'#$ *"#$ *-/&$ <-";-C'#/-%1$

@"5-%"#-5)I$R".$6+".$3'/":#$\n`MNvsMMN$$

9-AA'.$ ,4D$4&'5'1$GSD$4}%f$ER$TMNNlU$E5$/-%:$ 'C-;'5+'$ *"#$ '+%"08#8/-%'/$8/$8$0#"7-@8%'$+8:/'$ "*$

+.'85-5)$-5%'#8+%-"5/$-5$#''*$*-/&I$25-@$X'&8C$v]`Ml\sMlm$



3'*'#'5+'/ $

\v]!

9-AA'.$ ,4D$ 9'8#/$ Y=D$ Y'.;"5$ XD$ =:%%.'$ X4$ TMN\\U$ 25$ '70'#-@'5%8.$ *-'.;$ %'/%$ "*$ &"/%Q*-5;-5)$

@'+&85-/@/$-5$8$48#-<<'85$)58%&--;$-/"0";I$R8#$X-".$\c]`\Nmcs\N]a$

9-AA'.$,4D$3-+&8#;/"5$R2D$9:5$(D$^8#C8'O$,D$!''5'1$Y6D$W#:%%'#$29$TMN\nU$4&85)'/$-5$8<:5;85+'$

"*$*-/&Q08#8/-%-+$)58%&--;$-/"0";/$8//"+-8%';$F-%&$F8#@QF8%'#$<.'8+&-5)$'C'5%/$"5$%&'$5"#%&'#5$

W#'8%$X8##-'#$3''*I$4"#8.$3''*/$a]`mM\smaN$

9-.C85"$32RD$=-<<'%%/$E3D$W#:%%'#$29$TMN\MU$,"%'5%-8.$'**'+%/$"*$*-/&-5)$"5$+.'85-5)$-5%'#8+%-"5/$-5$8$

%#"0-+8.$#''*I$4"#8.$3''*/$a\`\\nas \\n]$

9-@@'#-5)$?6D$,".)#''5$S2D$48C858:)&$?6D$,".)#''5$,R$TMN\lU$2#'$F'..Q+&-.;$C-/-%/$8$#-/A$*8+%"#$*"#$

/:</'>:'5%$-5*.:'5O8Q.-A'$-..5'//$C-/-%/u$E5*'+%$4"5%#".$H"/0$60-;'@-".$ac`Mc\sMcv$

9A-.%"5$ (4D$98:5;'#/$3?D$H:%/"5$G9$TMNMNU$,8#8/-%'$8%%#8+%85%/`$E;'5%-*1-5)$%#80$<8-%/$*"#$08#8/-%'$

@858)'@'5%$-5$8>:8+:.%:#'I$2>:8+:.%:#'$c\v`malccm$

9.8C•A$[D$H"#A¥$,D$(":;8$GD$P'.•…'A$?D$G".Z¦"CZ$?D$S'0-§$,$TMN\mU$,8#8/-%'Q-5;:+';$-5+#'8/'/$-5$%&'$

'5'#)1$+"/%/$"*$@"C'@'5%$"*$&"/%$*#'/&F8%'#$*-/&I$,&1/-".$X'&8C$\m\`\Mms\al$

9@-%$ ^?D$ (8C-'/$ 2?$ TMNNlU$ =&'$ +:#-":/$ .-*'Q/%1.'$ "*$ %&'$ 08#8/-%-+$ /%8)'/$ "*$ )58%&--;$ -/"0";/I$ 2;C$

,8#8/-%".$c]`M]nsan\$$

9@-%$^?D$W#:%%'#$29D$2;.8#;$3(D$(8C-'/$2?$TMNNvU$H'@8%"O"8$"*$%'.'"/%/$*#"@$S-O8#;$E/.85;D$2:/%#8.-8D$

F-%&$ /"@'$ +"@@'5%/$ "5$ %&'-#$ 0"//-<.'$ @";'$ "*$ %#85/@-//-"5$ 85;$ %&'$ ;'/+#-0%-"5$ "*$ 85'F$

&'@")#')8#-5'$/0'+-'/'I$?$,8#8/-%".$nM`mm]sm]]$

9"8#'/$R4D$48#;"/"$94D$4}%f$ER$TMNNmU$4.-'5%$0#'*'#'5+'/$<1$48#-<<'85$+.'85-5)$)"<-'/`$!"";D$/8*'%1$

"#$/"@'%&-5)$'./'u$X'&8C$6+".$9"+-"<-".$v\`\N\cs\NMM$

9"8#'/$R4D$4}%f$ERD$48#;"/"$94D$X/&8#1$3$TMNN]8U$=&'$+.'85-5)$)"<1$@:%:8.-/@`$2$/1/%'@$F-%&":%$

0:5-/&@'5%D$08#%5'#$/F-%+&-5)$"#$%8+%-.'$/%-@:.8%-"5I$?$_"".$Mmv`aNvsa\M$

9"8#'/$R4D$X/&8#1$3D$4}%f$ER$TMNN]<U$("'/$+.'85'#*-/&$/'#C-+'$>:8.-%1$;'0'5;$"5$+.-'5%$C8.:'$"#$

+&"-+'$"0%-"5/u$25-@$X'&8C$mv`\Mas\aN$

9"8#'/$R4D$[.-C'-#8$3!D$3"/$2!HD$'%$8.$TMN\\U$=8+%-.'$/%-@:.8%-"5$."F'#/$/%#'//$-5$*-/&I$^8%$4"@@:5$

M`calscac$

9"8#'/$R4D$X/&8#1$3D$R'5;"5¨8$3D$W#:%%'#$29D$[.-C'-#8$3!$TMN\MU$2#)-5-5'$C8/"%"+-5$#'):.8%-"5$"*$

-5%'#/0'+-*-+$+""0'#8%-C'$<'&8C-":#$-5$8$+.'85'#$*-/&I$,S"9$[5'$m`\s\N$

9"8#'/$R4D$48#;"/"$94D$^-+".'%$G?D$4}%f$ERD$X/&8#1$3$TMN\aU$E5;"Q,8+-*-+$08##"%*-/&$'7'#%$08#%5'#$

+&"-+'$-5$-5%'#8+%-"5/$F-%&$+.'85'#*-/&$<:%$48#-<<'85$08##"%*-/&$;"$5"%I$25-@$X'&8C$]v`v\\sv\c$

9"8#'/$R4D$48#;"/"$94D$W#:%%'#$29D$[.-C'-#8$3!D$X/&8#1$3$TMN\lU$4"#%-/".$@';-8%'/$+.'85'#$F#8//'$



3'*'#'5+'/ $

\vn!

/F-%+&$*#"@$+""0'#8%-"5$%"$+&'8%-5)$85;$%8+%-+8.$;'+'0%-"5I$H"#@$X'&8C$vv`alvsacN$$

9"8#'/$R4D$R8OO'-$3D$48#;"/"$94D$38@"/$4D$X/&8#1$3$TMN\n8U$='/%"/%'#"5'$+8:/'/$0.'-"%#"0-+$'**'+%/$

"5$+.'85'#*-/&$<'&8C-":#I$9+-$3'0$n`\s\N$

9"8#'/$ R4D$ 48<.'$ ?D$ S-@8QR87-@-5"$ RWD$ R87-@-5"$ 4D$ ƒ8C-'#$ 3$ TMN\n<U$ B/-5)$ *-/&$ @";'./$ %"$

-5C'/%-)8%'$%&'$.-5A/$<'%F''5$@-+#"<-"@'$85;$/"+-8.$<'&8C-":#`$=&'$5'7%$/%'0$*"#$%#85/.8%-"58.$

@-+#"<-"@'$#'/'8#+&u$!-/&$!-/&$MN`vlNsvcM$

9".'5)$2D$?85/'5$,2D$X8AA'$=2$T\nnnU$=#85/@-//-"5$"*$%&'$@"5")'5'85$;406$(')428,!,(2(0&,I$!".-8$

,8#8/-%".")-+8$lv`\mns\]l$

9"#'5/'5$,YD$Y-/'5;'5$X($TMN\cU$!-/&$0&'#"@"5'/$85;$#'.8%';$+:'/I$?"&5$Y-.'1$¡$9"5/D$[7*"#;$

BG$

9%85%"5$RSD$,8.@'#$=R$TMN\\U$=&'$&-)&$+"/%$"*$@:%:8.-/@`$6**'+%/$"*$*":#$/0'+-'/$"*$68/%$2*#-+85$85%$

/1@<-"5%/$"5$%&'-#$@1#@'+"0&1%'$&"/%$%#''I$6+".")1$nM`\Nmas\N]M$

9%'C'5/$ 3X$ T\nvNU$ 4:.%:#8.$ 0#8+%-+'/$ -5$ ;-/'8/'$ +"5%#".I$E5`$ H"#/*8..$ ?WD$ (-@"5;$ 26$ T';/U$ ,.85%$

08%&".")1D$85$8;C85+';$%#'8%-/'D$P".$aI$2+8;'@-+$,#'//D$^'F$J"#AD$00$acmslMn$

9%#8%&@855$3D$H:)&'/$=,D$G:#-/$2RD$S-5;'@85$G4D$R"#)85$9WD$,85;".*-$?RD$Y8#5'#$33$TMNNMU$

6C".:%-"5$"*$."+8.Q#'+#:-%@'5%$85;$-%/$+"5/'>:'5+'/$*"#$@8#-5'$0"0:.8%-"5/I$X:..$R8#$9+-$mN`amms

anv$$

9%#"58$W$TMN\cU$=&'$:5;'##8%';$-@0"#%85+'$"*$0#';8%-"5$-5$%#85/@-//-"5$'+".")1$"*$;-#'+%$.-*'+1+.'$

08#8/-%'/I$[-A"/$\Ml`v]csvnN$$

9%:@@'#$S6D$Y'..'#$?2D$?"&5/"5$RSD$4}%f$ER$TMNNlU$9-O'$85;$/%#-0'/`$H"F$*-/&$+.-'5%/$#'+")5-O'$

+.'85'#/I$25-@$X'&8C$v]`\lcs\cN$

9:$RD$S-:$HD$S-85)$ƒD$W:-$SD$_&85)$?$TMN\]U$(-'%8#1$858.1/-/$"*$@8#-5'$*-/&$/0'+-'/`$'5&85+-5)$%&'$

;'%'+%-"5$"*$0#'1Q/0'+-*-+$(^2$/'>:'5+'/$C-8$&-)&Q%&#":)&0:%$/'>:'5+-5)$:/-5)$<."+A-5)$0#-@'#/I$

6/%:8#-'/$85;$4"8/%/$l\`cvNscm\$$

9:5$(D$4&'5'1$GSD$Y'#@-5)&8:/'5$?D$R''A85$RWD$R+4"#@-+A$ERD$4#-<<$=HD$W#:%%'#$29$TMN\cU$

,#'/'5+'$ "*$+.'85'#$F#8//'$ -5+#'8/'/$%&'$#'+#:-%@'5%$"*$ ;8@/'.*-/&'/$%"$+"#8.$#''*/I$X-".$S'%%$

\\`MN\cNlcv$

9:5$(D$4&'5'1$GSD$Y'#@-5)&8:/'5$?D$R+4.:#'$64D$R''A85$RWD$R+4"#@-+A$RED$4#-<<$=HD$W#:%%'#$

29$ TMN\vU$ 4.'85'#$ F#8//'$ -5*.:'5+'$ &8<-%8%$ /'.'+%-"5$ "*$ 1":5)$ ;8@/'.*-/&I$ 4"#8.$ 3''*/$

acTMU`lMmslav$

9:#'/$XD$^8+&'C$RD$9'.<8+&$4D$R8#+").-'/'$(?$TMN\mU$,8#8/-%'$#'/0"5/'/$%"$0"..:%-"5`$F&8%$F'$A5"F$
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\mN!

85;$F&'#'$F'$)"$-5$r65C-#"5@'5%8.$,8#8/-%".")1Ie$,8#8/-%'/$P'+%"#/$\N`\s\n$

9C'5//"5$ ?6$ T\nnvUI$ 4.:%+&$ ;'%8+&@'5%$ -5$ 8$ +"0'0";$ 8*%'#$ +80%:#'$ <1$ 8$ 0#';8%"#I$ ?$ ,.85A%"5$ 3'/$

\]`\avns \aml$

=85$9D$S-:$H$TMN\]U$B5#8C'.$%&'$&-;;'5$0#"%-/%85$;-C'#/-%1`$800.-+8%-"5$"*$<."+A-5)$0#-@'#/$%"$/:00#'//$

,43$8@0.-*-+8%-"5$"*$@'%8O"85$(^2I$200.$R-+#"<-".$X-"%'+&5".$\NM`a]nslN\$$

=858A8$G$TMNNmU$S-*'$&-/%"#1$"*$)58%&--;$-/"0";/Q+:##'5%$A5"F.';)'$85;$*:%:#'$;-#'+%-"5/I$,.85A%"5$

85;$X'5%&"/$3'/'8#+&$MT\U`\s\\$

=8A8&8/&-$ RD$ (-X8%%-/%8$ ?(D$ ?8#@85$ 9D$ ^'F@85$ 9?D$ Y8A'*-'.;$ 4XD$ H8#C'1$ 69D$ X:5+'$ R$ TMNMNU$

,8#%-%-"5-5)$ "*$ ;-'%$ <'%F''5$ /0'+-'/$ 85;$ .-*'$ &-/%"#1$ /%8)'/$ "*$ /1@08%#-+$ 85;$ +#10%-+$ /5800'#/$

TS:%K85-;8'U$<8/';$"5$(^2$@'%8<8#+";-5)I$9+-$3'0$\N`\s\a$$

=#'8/:#'#$ ?Y$ T\nnmU$ ,8#8/-%'/$ "*$ F#8//'$ TS8<#-;8'U$ -5$ -5/&"#'$ F8%'#/$ "*$ F'/%$ 9+"%.85;$ /%"+A';$ 8/$

+.'85'#$*-/&$"*$/'8$.-+'$T48.-)-;8'U$"5$*8#@';$2%.85%-+$/8.@"5I$?$!-/&$X-".$ll`]ncs]nn$

=#'8/:#'#$ ?Y$ TMN\MU$ (-/'8/'/$ "*$ 5"#%&$ 6:#"0'85$ F#8//'$ TS8<#-;8'U$ 85;$ 0"//-<.'$ -5%'#8+%-"5/$ F-%&$

+"&8<-%';$*8#@';$/8.@"5D$C(2.6!,(2(0$SI$?$!-/&$(-/$cccscvM$

=#-A-$_D$X/&8#1$3D$W#:%%'#$29D$3"/$2!H$TMN\mU$=&'$8#)-5-5'QC8/"%"+-5$85;$/'#"%"5'#)-+$/1/%'@/$8**'+%$

-5%'#/0'+-*-+$/"+-8.$<'&8C-":#$"*$+.-'5%$*-/&$-5$@8#-5'$+.'85-5)$@:%:8.-/@I$,&1/-".$X'&8C$\ml`\avs

\la$

=#-A-$ _D$ Y-/@'#$ 9D$ S'C"#8%"$ 6D$ X/&8#1$ 3$ TMN\]U$ 2$;'+#'8/'$ -5$ %&'$ 8<:5;85+'$ 85;$ /%#8%')-+$

/"0&-/%-+8%-"5$"*$+.'85'#$*-/&$8*%'#$'5C-#"5@'5%8.$0'#%:#<8%-"5/I$W."<$4&85)$X-".$Ml`l]\sl]n$

=#-A-$_D$S'C"#8%"$6D$R+^''.1$YD$R8#/&8..$?D$X/&8#1$3$TMN\nU$,"0:.8%-"5$;'5/-%-'/$0#';-+%$*"#'<#8-5$

/-O'$C8#-8%-"5$-5$%&'$+.'85'#$*-/&$7(506&$#,!$&.&$&()8,I$,#"+$3$9"+$X$X-".$9+-$M]vT\n\cU`MN\nM\N]$

=#:K-.."QW"5OZ.'O$2D$?"&5/"5$SGD$4"5/%85%-5"-:$44D$H:%/"5$G9$TMN\lU$H-/%"08%&".")1$8//"+-8%';$

F-%&$ &80%"#$ 8%%8+&@'5%$ "*$ %&'$ '+%"08#8/-%-+$ @"5")'5'85$=#65#1#$#1&($/0I$ T480/8.-;8'U$ %"$

<8##8@:5;-D$7()#,!'(2'(0&H#0$TX."+&UI$?$!-/&$(-/$a]`\Nvas\Nvm$$

=#:K-.."QW"5OZ.'O$2D$4"5/%85%-5"-:$44D$3"F'$3D$H:%/"5$G9$TMN\cU$=#8+A-5)$%#85/08#'5%$@"5")'5'85$

08#8/-%'/$"5$*-/&$*#"@$-5*'+%-"5$%"$@8%:#-%1I$E5%$?$,8#8/-%".$,8#8/-%'/$Y-.;.$l`a\vsaMM$$

=#:/A85"C$^D$6@'#1$JD$X/&8#1$3$TMNMNU$?:C'5-.'$+.'85'#$*-/&$+85$/"+-8..1$.'8#5$%&'$+"5/'>:'5+'/$"*$

+&'8%-5)I$^8%$4"@@:5$\\`\\cn$$

=/'5)$RD$R1'#/$?H$TMN\lU$=&'$#'.8%-"5/&-0$<'%F''5$08#8/-%'$*-%5'//$85;$&"/%$+"5;-%-"5$-5$85$-5/'+%$Q

C-#:/$/1/%'@I$,S"9$[5'$n`'\NvlN\$

=:<</$S2D$,""#%'588#$4YD$9'F'..$R2D$(-)).'/$XG$TMNNcU$6**'+%/$"*$%'@0'#8%:#'$"5$*'+:5;-%1$-5$



3'*'#'5+'/ $

\m\!

C-%#"D$'))$&8%+&-5)$85;$#'0#";:+%-C'$;'C'."0@'5%$"*$Y#1#$#1&(!,#0&62(#$85;$c#8J(/)(!,#0&62(#$

TR"5")'5'8U$08#8/-%-+$"5$1'.."F%8-.$A-5)*-/&$C#0&62(!2(2(1$&I$E5%$?$,8#8/-%".$ac`a\csaMm$$

=:..1$[D$(8.1$,D$S1/8)&%$9D$('8;1$9D$P8#-85$9?2$T\nnvU$B/'$"*$+.'85'#QF#8//'$T<#1)062(508,!#J62#)8,!$

TSIU$85;$<)#162(508,!08/#,)0&,!$TSIUU$%"$+"5%#".$-5*'/%8%-"5/$"*$<(2&38,!#2613()8,$̂ "#;@855$"5$

*8#@';$2%.85%-+$/8.@"5I$2>:8+:.%:#'$\lM`\\s Ml$

P8.A-š58/$WD$2%A-5/"5$4=D$X'5/+&$9D$9'&)8.$3^RD$3-+A.'*/$36$TMNN]U$,8#8/-%'$@-/-;'5%-*-+8%-"5/$-5$

W'5X85A`$&"F$%"$@-5-@-O'$%&'-#$5:@<'#u$=#'5;/$,8#8/-%".$Ml`MlmsMl]$$

P85$;'#$9.:-K/$PED$W#81$9RD$2@"#-@$R4,D$X8#<'#$ED$485;".-5$BD$H'5;#1$2,D$G#8&'$3D$R885$R6D$

B%5'Q,8.@$24D$Y8)5'#$H?D$Y"5)$XX$TMN\\U$4"@@:5-+8%-"5$-5$%#":<.';$F8%'#/`$#'/0"5/'/$"*$

*-/&$+"@@:5-+8%-"5$/1/%'@/$%"$+&85)-5)$'5C-#"5@'5%/I$6C".$6+".$McTaU`vMasvlN$

P85$9+&8-A$?D$G'#%&$W$TMN\mU$H"/%$/"+-8.$"#)85-O8%-"5$85;$@8%-5)$/1/%'@$/&80'$08#8/-%'$%#85/@-//-"5$

"00"#%:5-%-'/$-5$%&#''$6:#"0'85$<8%$/0'+-'/I$,8#8/-%".$3'/$\\v`c]nscnn$

P8:)&85$(XD$W#:%%'#$29D$4"/%'.."$R?D$H:%/"5$G9$TMN\mU$4.'85'#$*-/&'/$85;$/&#-@0$;-C'#/-%1$85;$8$

#'Q'C8.:8%-"5$"*$+.'85-5)$/1@<-"/'/I$!-/&$!-/&$\]`vn]sm\v$

P8:)&85$(XD$W#:%%'#$29D$H:%/"5$G9$TMN\]8U$4.'85'#$/&#-@0$8#'$8$/:/%8-58<.'$"0%-"5$%"$%#'8%$08#8/-%-+$

;-/'8/'$-5$*8#@';$*-/&I$9+-$3'0$]`\s\N$

P8:)&85$(XD$W#:%%'#$29D$H:%/"5$G9$TMN\]<U$4.'85'#$ /&#-@0$#'@"C'$08#8/-%'$ '))/$ "5$*-/&$+8)'/I$

2>:8+$65C-#"5$E5%'#8+%$\N`lMnslav$

P8:)&85$(XD$W#:%%'#$29D$!'#):/"5$HYD$?"5'/$3D$H:%/"5$G9$TMN\]+U$4.'85'#$/&#-@0$8#'$%#:'$+.'85'#/$

"*$-5K:#';$*-/&I$R8#$X-".!\vcTmU`\s\M$

P'/%&'-@$HD$?8#@85$9^$TMNN]U$X."+A-5)$0#-@'#/$%"$'5&85+'$,43$8@0.-*-+8%-"5$"*$#8#'$/'>:'5+'/$-5$

@-7';$/8@0.'/$Q$2$+8/'$/%:;1$"5$0#'1$(^2$-5$25%8#+%-+$A#-..$/%"@8+&/I$!#"5%$_"".$c`\s\\$$

P-..8.<8$??D$R-..'#$?D$B5)8#$6(D$S85;8:$9JD$W.'5;-55-5)$?$TMN\lU$3:@-585%$/'.*Q@';-+8%-"5$8)8-5/%$

)8/%#"-5%'/%-58.$5'@8%";'/`$'C-;'5+'D$@'+&85-/@D$85;$"#-)-5/I$,8#8/-%'$M\`a\$

C"5$Y8&.'#%$WD$C"5$Y8&.'#%$H$T\nv\U$S'$+"@0"#%'@'5%$;'$5'%%"18)'$;'$<0#1&2(508,!.#2(16'#0'8,$

TS8<#-;8'D$,-/+'/U$'5$R';-%'##85f'I$P-'$R-.-':$\M`\ s\N$

Y8)5'#$W^D$R+G-5.'1$39D$XK #5$,2D$!-5/%8;$X$TMNNaU$,&1/-".")-+8.$-@08+%$"*$/'8$.-+'$"5$/F-@@-5)$

0'#*"#@85+'$"*$2%.85%-+$/8.@"5I$?$!-/&$X-".$vM`\NNNs\NNn$$

Y8.;-'$ ,2D$X."@<'#)$9,D$4&'5'1$GSD$W".;-O'5$2YD$W#:%%'#$29$TMN\\U$S"5)Q%'#@$'**'+%/$"*$%&'$

+.'85'#$*-/&!7(506&$#,!$&.&$&()8,$"5$+"#8.$#''*$*-/&$+"@@:5-%-'/I$,S"9$[5'$v`'M\MN\$

Y85)$ !HD$ƒ-'$RkD$S-$2ƒ$TMN\NU$2$5"C'.$0#"%'-5$ -/".8%';$ *#"@$%&'$ /'#:@$"*$#8<<-%*-/&$TC&3(18,!



3'*'#'5+'/ $

\mM!

60(.&1U$-/$.'%&8.$%"$<04/)6'(0461!&00&)(1,I$!-/&$9&'..*-/&$E@@:5".$Mn`aMsl\$ $

Y85)$JD$̂8:@855$BD$Y#-)&%$9=D$Y8#%"5$(E$TMN\MU$RC8<:5;Q$85$3$08+A8)'$*"#$@";'.Q<8/';$858.1/-/$

"*$@:.%-C8#-8%'$8<:5;85+'$;8%8I$R'%&";/$6+".$6C".$a`lm\slml$

Y8#;$2?YD$(:**$2?D$H"#/*8..$?9D$4:##-'$9$TMNN]U$9+'5%/$85;$/+'5%/Q8<-.-%1`$0"..:%-"5$;-/#:0%/$+&'@-+8.$

/"+-8.$#'+")5-%-"5$85;$/&"8.-5)$-5$*-/&I$,#"+$3"1$9"+$X$\vaN`\N\s\Nc$

Y8#%"5$(ED$Y#-)&%$9=D$Y85)$J$TMN\MU$(-/%85+'Q<8/';$@:.%-C8#-8%'$858.1/'/$+"5*":5;$."+8%-"5$85;$

;-/0'#/-"5$'**'+%/I$R'%&";/$6+".$6C".$a`]ns\N\$

Y''A/$,$TMNNNU$3';Q<-..';$"70'+A'#/ž`$C8@0-#'/$"#$%-+A<-#;/žu$X'&8C$6+".$\\`\cls\vN$

Y'.-+A1$3SD$4&'5'1$GSD$4"-.'$2RD$R+48@@"5$2D$9-AA'.$,4$TMN\aU$=&'$#'.8%-"5/&-0$<'%F''5$.:58#$

0'#-";-+-%1$85;$8+%-C-%1$"*$*-/&Q08#8/-%-+$)58%&--;$-/"0";/$-5$%&'$48#-<<'85I$R8#$X-".$\vN`\vNms

\v\m$$

Y'5)'#$29D$?"&85/'5$?SD$?"5'/$W,$TMN\MU$E5+#'8/-5)$/:/0'5;';$/';-@'5%$#';:+'/$*"#8)-5)D$)#"F%&$

85;$+"5;-%-"5$"*$8$0.85A%-C"#":/$;8@/'.*-/&I$?$670$R8#$X-"$6+".$lM]`las l]$

Y'5)'#$29D$R+4"#@-+A$RE$TMN\aU$('%'#@-5-5)$%#-))'#$C8.:'/$"*$/:/0'5;';$/';-@'5%$*"#$<'&8C-"#8.$

+&85)'/$-5$8$+"#8.$#''*$*-/&I$R8#$,"..:%$X:..$mN`mas]N$

Y'5)'#$29D$R+4"#@-+A$RED$65;"$WWGD$R+S'";$ERD$G#""5$!?D$?"5'/$W,$TMN\aU$9:/0'5;';$/';-@'5%$

0#"."5)/$.8#C8.$;'C'."0@'5%$-5$8$+"#8.$#''*$*-/&I$?$670$X-".$M\m`\\MMs\\M]$

Y&-%%-5)%"5$E($T\nnvU$X'5';'5--5'$+80/8.-;$@"5")'5'85/$*#"@$2:/%#8.-85$*-/&'/`$,8%&")'5-+$/0'+-'/D$

/-%'Q/0'+-*-+-%1$85;$+8@":*.8)'I$?$H'.@-5%&".$mN`\mms\]l$ $

Y&-%%-5)%"5$E(D$G'8#5$W4$T\n]]UI$380-;$&8%+&-5)$"*$@'+&85-+8..1Q;-/%:#<';$'))/$"*$%&'$@"5")'5'85$

)-..$ 08#8/-%'$P&'2&$6/*60(! 28,'(# D$ F-%&$ "</'#C8%-"5/$ "5$ /';-@'5%8%-"5$ "*$ '))$ <:5;.'/I$ E5%$ ?$

,8#8/-%".$\]`$]lm$s$]cM$

Y&-%%-5)%"5$ E(D$ H"#%"5$ R2$ T\nnvU$ 2$ #'C-/-"5$ "*$=#65#1#$#1&(! 4(.(38)&D$ \nva$ TR"5")'5'8`$

480/8.-;8'U$-5+.:;-5)$8$#';'/+#-0%-"5$"*$=:!.#22#1&$TR8++8..:@D$\nMmU$J8@8):%-D$\nvaI$?$^8%$H-/%$

aN`\\\as \\cv$$

Y&-%%-5)%"5$ E(D$ ('C'5'1$ R3$ TMN\\U$ ^'F$Y#1#$#1&($/0'+-'/$ TR"5")'5'8`$ 480/8.-;8'U$ *#"@$

P&(30(..(! 2(5&6,8. $T,'#+-*"#@'/`$ H8'@:.-;8'U$ "5$ %&'$ W#'8%$ X8##-'#$ 3''*D$ 2:/%#8.-8D$ F-%&$

"5+"@-#8+-;-8.$;'/+#-0%-"5/$85;$8$#'0"#%$"*$'))$8%%8+&@'5%$%"$%&'$&"/%I$?$,8#8/-%".$nmTvU`\NMvs

\Nal$

Y&-%%-5)%"5$E(D$G'8#5$W4$TMN\\U$H8%+&-5)$/%#8%')-'/$-5$@"5")'5'85$T0.8%1&'.@-5%&U$08#8/-%'/$%&8%$

*8+-.-%8%'$&"/%$-5*'+%-"5I$E5%')#$4"@0$X-".$c\`n\snn$$



3'*'#'5+'/ $

\ma!

Y-+A&8@$H$TMN\vU$))0."%M`$'.')85%$)#80&-+/$*"#$;8%8$858.1/-/$$

Y-..-8@/$HHD$R8+G'5O-'$GD$R+48#%&1$2R$T\nnMU$,8#8/-%'/$8/$<-".")-+8.$-5;-+8%"#/$"*$%&'$0"0:.8%-"5$

<-".")1D$@-)#8%-"5/D$;-'%D$85;$0&1.")'5'%-+/$"*$*-/&I$3'C$!-/&$X-".$!-/&$M`\lls\mv$

Y-.%-5)$2D$^):1'5$=PD$27%5'#$?D$^):1'5$2D$9+&@-;%$2D$S'$RD$^):1'5$2HD$38F/"5$XRD$=-.A'#$2D$

!-+A'.$ ?$ TMNM\U$ 4#'8%-5)$ )'5'%-+$ #'*'#'5+'$ ;8%8/'%/`$ E5;-#'+%$ /8@0.-5)$ "*$ %8#)'%$ /0'+-'/$ :/-5)$

%'##'/%#-8.$.''+&'/$8/$/8@0.'$p+"..'+%"#/qI$65C-#"5$(^2$

Y-#%O$,D$R:..'#$6$TMNMNU$C)#16/8,! ,/&16,8,D$U16/26.#)6/8,! (1)&22#1,&,D$85;$@"#'$+#:/%8+'85/$%&8%$

+.'85I$

&%%0/`VVFFFI#'/'8#+&)8%'I5'%V0:<.-+8%-"5ValMNl]cm]{9%'5"0:/{/0-5"/:/{65"0."@'%"0:/{85%-..

'5/-/{85;{@"#'{+#:/%8+'85/{%&8%{+.'85I$&%%0/`VV;"-I"#)V\NI\a\lNV3WIMIMI\lnacImNcvv$

Y".-5/A8$ ?D$ G-5)$ G4$ TMNNnU$ 65C-#"5@'5%$ +85$ 8.%'#$ /'.'+%-"5$ -5$ &"/%Q08#8/-%'$ -5%'#8+%-"5/I$=#'5;/$

,8#8/-%".$Mc`MavsMll$

Y"";$ 4SD$ S8**'#%1$ G($ TMN\cU$ H"F$ &8C'$ *-/&'#-'/$ 8**'+%';$ 08#8/-%'$+"@@:5-%-'/u$ ,8#8/-%".")1$

\lMT\U`\als\ll$

Y"";$4SD$985;-5$92D$_).-+O15/A-$XD$W:'##8$29D$R-+&'.-$ !$TMN\lU$!-/&-5)$;#-C'/$ ;'+.-5'/$-5$*-/&$

08#8/-%'$;-C'#/-%1$85;$&8/$C8#-8<.'$'**'+%/$"5$08#8/-%'$8<:5;85+'I$6+".")1$nc`\nMns\nlv$

Y1.'O-+&$4D$X'.A8$2D$H85A'$ (D$X''#$RD$X."@'$9D$H•0'#$ ($TMN\nU$R'%8)'5"@-+/$ *"#$<#"8;$85;$

-@0#"C';$08#8/-%'$;'%'+%-"5`$8$0#""*Q"*Q+"5+'0%$/%:;1$:/-5)$/F-5'$*8'+8.$/8@0.'/I$E5%$?$,8#8/-%".$

ln`mvnsmmm$$

ƒ8C-'#$3D$R8OO'-$3D$,f#'OQS"/8;8$RD$3"/8;"$(D$985%"/$?SD$P'#•//-@"$2D$9"8#'/$R4$TMN\nU$2$#-/A1$

<:/-5'//u$H8<-%8%$85;$/"+-8.$<'&8C-"#$-@08+%$/A-5$85;$):%$@-+#"<-"@'/$-5$48#-<<'85$+.'85-5)$

)"<-'/I$!#"5%$R-+#"<-".$\N`\sn$$

J8@<"%$2$PD$9"5)$JD$9:5)$H$TMNNaU$4&8#8+%'#-O8%-"5$"*$<04/)6'(0461!&00&)(1,D$8$08#8/-%'$-/".8%';$

*#"@$@8#-5'$*-/&'/$-5$=8-F85I$(-/$2>:8%$[#)85$cl`\lms\cv$$

J"A'/$XD$W8.-.$X9$TMNNvU$^'F$#'+"#;/$"*$8.-'5$;'+80";/$T4#:/%8+'8U$*#"@$%&'$R';-%'##85'85$+"8/%$"*$

=:#A'1D$F-%&$8$;'/+#-0%-"5$"*$8$5'F$08.8'@"5-;$/0'+-'/I$_""/1/%'@8$M]`mlmsmcc$$

J"5)$3k QJD$4:%@"#'$94D$?"5'/$RGD$W8:%&-'#$23WD$4#-<<$=H$TMN\]U$2$+"@0.'7$"*$%&'$<."";$*.:A'$

)'5:/$ D,#))(0&8.$T(-)'5'8`$ 20"#"+"%1.-;8'U$ -5*'+%-5)$ %'%#8";"5%-*"#@$ *-/&'/$ "*$ '8/%'#5$

k:''5/.85;$F8%'#/I$,8#8/-%".$E5%$vm`$aM\salN$

J":5)<.:%&$ R?$ T\nv]U$ 2/0'+%/$ "*$ %&'$' +".")1$ 85;$' %&".")1$ "*$ %&'$+.'85-5)$ *-/&D$7(506&$#,!

/*)*&06/*(38, $385;8..I$_$=-'#0/1+&".$Mc`n\csnaM$



3'*'#'5+'/ $

\ml!

J:<:A-$^D$S'85;'#$X9$TMN\]U$(-C'#/-%1$85;$ 'C".:%-"58#1$&-/%"#1$"*$%&'$/1@<-"5%-;8$T6:).'5"O"8UI$

!#"5%$6+".$6C".$v`\s]$$

_8@"#8Q='#".$9D$^"C"%51$2D$Y-5;'#$R$TMNMNU$3'+"5/%#:+%-5)$@8#-5'$0.85A%"5$*"";$F'<$-5%'#8+%-"5/$

:/-5)$(^2$@'%8<8#+";-5)I$R".$6+".$Mn`aa]Nsaanc$

_&85)$?D$G"<'#%$GD$!.":#-$=D$9%8@8%8A-/$2$TMN\lU$,623`$8$*8/%$85;$8++:#8%'$E..:@-58$,8-#';Q65;$#'2;$

@'#)'3I$X-"-5*"#@8%-+/$aNTcU`v\lsMN$$

!

!

!

!

!

!

!
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\mc!

!<<($)3P.!>.59<<%1,3$*.@$/%1+2,3%$./%1.762<,(1.A.

DZ! M#%#(8#%"&'=38(#37(9&%"47:(%4(8&3&'#%&(C=8?'&(+((

,:<.-+8%-"5/$*#"@$%&'$0''#Q#'C-'F';$-5%'#58%-"58.$.-%'#8%:#'$8<":%$+.'85'#$*-/&$F'#'$)8%&'#';$:/-5)$%&'$

/5"F<8..$@'%&";/$T-I'ID$/8@0.-5)$:5%-.$;8%8$/8%:#8%-"5o$^8;'#-*8#$'%$8.I$MN\mUD$/'8#+&-5)$*"#$/%:;-'/$*#"@$

\ncN$%"$MNMN$:/-5)$W"").'$9+&".8#$;8%8<8/'$85;$#'*'#'5+'/$*#"@$'8+&$0:<.-+8%-"5I$2$;8%8$<8/'$F8/$

%&'5$+#'8%';$:/-5)$85$'7+'.$/0#'8;/&''%$F-%&$+".:@5/$0"0:.8%';$+"##'/0"5;-5)$%"$8:%&"#D$080'#$%-%.'D$

1'8#$"*$0:<.-+8%-"5$85;$+.8//-*-+8%-"5$T%'@0'#8%'$9,$%#"0-+8.UI$="$)'5'#8%'$!-)I$l2 D$%&'$5:@<'#$"*$5'F$

/%:;-'/$0'#$;'+8;'$F'#'$/:@@';I$!"#$%&'$+:@:.8%-C'$;8%8D$%&'$5:@<'#$"*$/%:;-'/$*"#$'8+&$;'+8;'$F'#'$

/:@@';I$ ="$ -;'5%-*1$ 0:<.-+8%-"5/$ /0'+-*-+8..1$ #'.8%';$ %"$ pP&,#(,#q$ 85;$ pP&,)805(1'#qD$ %&'$ %-%.'/D$

8</%#8+%/D$A'1$F"#;/D$85;$@'%&";/$"*$'8+&$0:<.-+8%-"5$)8%&'#';$85;$+&'+A';$*"#$/0'+-*-+$A'1$F"#;/$

8//"+-8%';$ F-%&$ +.'85'#$ *-/&I$ !"#$ %&'$ %&'@'$P&,#(,#D$ %&'$ F"#;/$ pC-#:/qD$ p08%&".")1qD$ p08%&")'5/qD$

p%#85/@-//-"5qD$ p/:/+'0%-<-.-%1qD$ p-5*'+%-"5qD$ p<8+%'#-8qD$ p08#8/-%'/qD$ p;-/'8/'/q$ F'#'$ :/';I$ !"#$ %&'$

%&'@'$P&,)805(1'#$%&'$F"#;/$p0'#%:#<8%-"5/qD$p'**'+%/qD$p*-/&-5)qD$p"+'85$F8#@-5)qD$p8+-;-*-+8%-"5qD$

p+.-@8%'$+&85)'qD$p*:%:#'qD$p4[MqD$p;-/#:0%-"5/qD$p5"-/'qD$p;-/%:#<85+'/q$F'#'$:/';I$="$)'5'#8%'$!-)I$

lX D$'8+&$/%:;1$F8/$+.8//-*-';$8/$'-%&'#$%#"0-+8.$"#$%'@0'#8%'$/%:;1D$"#$<"%&D$8++"#;-5)$%"$%&'$)'")#80&-+$

."+8%-"5$"*$%&'$/%:;1$85;V"#$%&'$/0'+-'/$"*$*-/&$/%:;-';$T%#"0-+/$F8/$+"5/-;'#';$8<"C'$%&'$=#"0-+$"*$

480#-+"#5$85;$<'."F$%&'$=#"0-+$"*$485+'#UI$$

^8;'#-*8#$RD$W".-$HD$W&8.K8-'$!$TMN\mU$95"F<8..$/8@0.-5)`$2$0:#0"/'*:.$@'%&";$"*$/8@0.-5)$-5$

>:8.-%8%-C'$#'/'8#+&I$9%#-;'/$('C$R';$6;:+$\lTaU`\sv$

$

"#!Q&<&'&31&:(<'49(C=8?'&(+!

2<#':$R9D$R'//-8/$?,RD$=&•#5>C-/%$,D$Y-5<'#)$9$TMN\]8U$=&'$C8#-8<.'$@"5"8@-5'#)-+$":%+"@'/$"*$

+.'85'#$*-/&$<#8-5/$F&'5$*8+-5)$;-**'#'5%$/"+-8.$85;$@:%:8.-/%-+$+"5%'7%/I$,''#?$\s\m$

2<#':$R9D$G:.+O1A"F/A8$6D$48#;"/"$94D$25;#f$WED$R"#8-/$RD$W"O;"F/A8$RD$9"8#'/$R4$TMN\]<U$

^"580'0%-;'$ .'C'./$ -5$ @8.'$ +.'85'#$ *-/&$ <#8-5/$ ;:#-5)$ -5%'#8+%-"5/$ F-%&$ :5*8@-.-8#$ -5%#8$ 85;$

-5%'#/0'+-*-+$08#%5'#/I$X'&8C$6+".$9"+-"<-".$mM`\MM$



200'5;-7$2 $

\mv!

2<#':$ R9D$ R'//-8/$ ?,RD$ W-8+"@-5-$ 24P$ PD$ 9"8#'/$ R4$ TMN\]+U$ 6/%#8;-".$ /&80'/$ @:%:8.-/%-+$

<'&8C-":#$ "*$ *'@8.'$ +.'85'#$ *-/&$ T7(506&$#,! $&.&$&()8,$Q$P8.'5+-'55'/D$ \]anU`$ ,"%'5%-8.$

-@0.-+8%-"5/$"*$'5C-#"5@'5%8.$;-/%:#<85+'I$6+"%"7-+".$65C-#"5$98*$\cm`MllsMl]$

2<#':$R9D$R'//-8/$?,RD$=&•#5>C-/%$,D$Y-5<'#)$9$TMN\];U$R"5"8@-5'#)-+$.'C'./$8%$%&'$*"#'<#8-5$85;$

;-'5+'0&8."5$/-)58.$*"#$%&'$"++:##'5+'$"*$@:%:8.-/%-+$85;$+"5/0'+-*-+$'5)8)'@'5%$-5$+.-'5%$#''*$

*-/&I$9+-$3'0$\sn$

2;8@$=4$TMN\NU$4"@0'%-%-"5$'5+":#8)'/$+""0'#8%-"5`$4.-'5%$*-/&$#'+'-C'$&-)&'#Q>:8.-%1$/'#C-+'$F&'5$

+.'85'#$*-/&$+"@0'%'I$25-@$X'&8C$mn`\\]as \\]n$

2;8@$=4$TMN\\U$H-)&Q>:8.-%1$&8<-%8%$85;$*8+-.-%8%-"5$8@'.-"#8%'$+"@0'%-%-C'$'**'+%/$"*$0#-"#$#'/-;'5%/$

"5$5'F$/'%%.'#/I$['+".")-8$\vv`\M\s\aN$

2;8@$=4$TMN\MU$R:%:8.-/%-+$+.'85'#$*-/&$-5-%-8%'$%#8-%Q@';-8%';$-5;-#'+%$-5%'#8+%-"5/$<1$-5*.:'5+-5)$%&'$

<'&8C-":#$"*$+"#8.$0#';8%"#/I$?$25-@$6+".$]\`vnMsmNN$

2#58.$4D$4}%f$ER$T\nn]U$E5%'#8+%-"5/$<'%F''5$+.'85-5)$)"<-'/$85;$%'##-%"#-8.$;8@/'.*-/&$"5$+"#8.$#''*/I$

25-@$X'&8C$cc`\lMns\llM$

2#58.$4D$4}%f$ER$TMNNNU$(-'%$"*$<#"8;/%#-0'$+.'85-5)$)"<-'/$"5$8$X8#<8;-85$#''*I$?$!-/&$X-".$cm`\Nmcs

\N]M$

2#58.$4D$4}%f$ERD$R"#85;$9$TMNN\U$Y&1$+.'85$85;$<'$+.'85';u$=&'$-@0"#%85+'$"*$+.-'5%$'+%"08#8/-%'/$

85;$@:+:/$-5$8$@8#-5'$+.'85-5)$/1@<-"/-/I$X'&8C$6+".$9"+-"<-".$c\`\sm$$

2#58.$4D$4}%f$ERD$98/8.$,D$R"#85;$9$TMNNNU$4.'85'#Q+.-'5%$-5%'#8+%-"5/$"5$8$48#-<<'85$#''*`$E5*.:'5+'$

"*$+"##'.8%'/$"*$08#8/-%-/@I$X'&8C$6+".$9"+-"<-".$lm`acasac]$

2#58.$ 4D$ R"#85;$ 9$ TMNN\8U$ E@0"#%85+'$ "*$ '+%"08#8/-%'/$ 85;$ @:+:/$ -5$ +.'85-5)$ -5%'#8+%-"5/$ -5$ %&'$

R';-%'##85'85$+.'85'#$F#8//'$C4./*6$8,!.#2(16'#0'8,I$R8#$X-".$\a]`mmmsm]l$$

2#58.$4D$R"#85;$9$TMNN\<U$4.'85-5)$<'&8C-"#$-5$%&'$%'.'"/%D$C4./*6$8,!.#2(16'#0'8,`$*'@8.'/$8#'$

@"#'$/0'+-8.-O';$%&85$@8.'/I$?$R8#$X-".$2//"+$BG$]\`a\msaMa$

2#58.$4D$R"#85;$9D$G:.<-+A-$R$T\nnnU$,8%%'#5/$"*$+.'85'#$F#8//'$;'5/-%1$8@"5)$%&#''$#')-"5/$"*$%&'$

,8+-*-+I$R8#$6+".$,#")$9'#$\mm`M\asMMN$

2#58.$ 4D$ P'#5'8:$ [D$ ('/;'C-/'/$ J$ TMNNvU$ ,&1.")'5'%-+$ #'.8%-"5/&-0/$ 85;$ 'C".:%-"5$"*$ +.'85-5)$

<'&8C-":#$-5$%&'$*8@-.1$S8<#-;8'`$E@0"#%85+'$"*$<";1$+".":#$08%%'#5I$?$6C".$X-".$\n`mccsmva$

2#C';.:5;$RD$EF8"$GD$X#".:5;$=RD$=8A'@:#8$2$TMNNvU$?:C'5-.'$W*(2(,,6.(!(.524'#/*(28.$ X.''A'#$

TS8<#-;8'D$='.'"/%'-U$;F'..-5)$8@"5)$%&'$%'5%8+.'/$"*$/'8$85'@"5'/`$2$+.'85'#*-/&$F-%&$85$:5:/:8.$

+.-'5%u$?$670$R8#$X-"$6+".$aMn`\v\s\ma$
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\mm!

21.-5)$2RD$W#8+'$3P$T\nm\U$4.'85-5)$/1@<-"/-/$8@"5)$^'F$_'8.85;$*-/&'/I$^'F$_'8.$?$R8#$!#'/&$

cTMUD$MNcsM\]$

X8.-)8$ PXD$ X'#5/%'-5$ _?D$ 9:5;8#8@$ 9D$ R'&%8$ 39$ TMN\mU$ S8<#-;$+.'85'#$ *-/&'/$ /&"F$ A-5'@8%-+$

+"5C'#)'5+'$8/$K:C'5-.'/$;'/0-%'$C8#-8%-"5$-5$@"#0&".")1I$?$670$X-".$MMN`Mm]msMmnm$

X8.-)8$ PXD$ S8F$ 4?$ TMN\vU$ 4.'85'#/$ 8@"5)$ F#8//'/`$ ,&1.")'5'%-+/$ 85;$ 'C".:%-"58#1$ 08%%'#5/$ "*$

+.'85-5)$<'&8C-"#$F-%&-5$S8<#-;8'I$R".$,&1.")'5'%$6C".$nl`lMlslac$

X8.-)8$PXD$R'&%8$39$TMN\lU$9+8.-5)$08%%'#5/$-5*"#@$"5%")'5'%-+$%#85/-%-"5/$8F81$*#"@$+.'85-5)$-5$

=&8.8//"@8$F#8//'/I$?$670$X-".$M\m`acnmsavNv$

X8.-)8$PXD$R'&%8$39$TMN\cU$S-5A-5)$+#85-8.$@"#0&".")1$%"$0#'1$+80%:#'$A-5'@8%-+/$-5$%&#''$+.'85'#$

F#8//'/`$7(506&$#,!$&.&$&()8,D$7(0(5&'8,!T8($0&2&1#()8,D$85;$W*(2(,,6.(!28)#,'#1,I$?$R"#0&".$

Mmv`\amms\an\$

X8.-)8$ PXD$ R'&%8$ 39$ TMN\vU$ [5%")'5'%-+$ 8.."@'%#1$ -5$ /&80'$ 85;$ *.'7-<-.-%1$ :5;'#.-'/$ .-*'$ &-/%"#1$

08%%'#5/$"*$.8<#-;$+.'85-5)$<'&8C-"#I$E5%')#$4"@0$X-".$cv`l\v slMm$

X8.-)8$ PXD$ R'&%8$ 39$ TMN\nU$ R"#0&".")1D$ 6+".")1D$ 85;$ X-")'")#80&1$ "*$ E5;'0'5;'5%$ [#-)-5/$ "*$

4.'85-5)$X'&8C-"#$2#":5;$%&'$Y"#.;I$E5%')#$4"@0$X-".$cn`vMcsvam$

X85/'@'#$4D$W#:%%'#$29D$,":.-5$3$TMNNMU$W'")#80&-+$C8#-8%-"5$-5$%&'$<'&8C-":#$"*$%&'$+.'85'#$*-/&$

7(506&$#,!$&.&$&()8,$TS8<#-;8'UI$6%&".")1$\N]`acasavv$

X8#<:$SD$W:-585;$4D$X'#)@‡..'#$3D$2.C8#'O$^D$X/&8#1$3$TMN\\U$4.'85-5)$F#8//'$/0'+-'/$C8#1$F-%&$

#'/0'+%$%"$;'0'5;'5+1$"5$%&'$@:%:8.-/@$85;$<'&8C-":#8.$8;80%8%-"5/$-5$-5%'#8+%-"5/I$25-@$X'&8C$

]M`\Nvms\Nml$

X8#%'./$,?D$X#:+A5'#$2YD$X#:+A5'#$3?$T\nnvU$4.'85-5)$91@<-"/-/$-5$,:'#%"$3-+85$4"#8.Q3''*$!-/&'/`$

=&'$4"/%$"*$R:%:8.-/@I$,#"+$v%&$91@0$^8%$H-/%$X8&8@8/$nms\NN$

X'.%'/%8;$2GD$XK"#;8.$¤D$R-AA'./'5$G[$T\nnNU$B/'$"*$F#8//'/$*"#$;'Q.":/-5)$-5$+"@@'#+-8.$/8.@"5$

*8#@-5)I$^'F/.'%%'#$E5/%$!-/&$='+&5$3'/$\`l$

X'#)&$ •D$ 98@:'./'5$ [X$ TMNNmU$ 9:/+'0%-<-.-%1$ "*$ +"#AF-5)$ F#8//'$C4./*6$8,! .#26/,D$ )".;/-551$

F#8//'$<)#162(508,!08/#,)&,D$85;$2%.85%-+$/8.@"5$C(2.6!,(2(0$/@".%D$%"$'70'#-@'5%8.$+&8..'5)'$

F-%&$_&50&6!)(/#)&,$85;$_&50&6!,/2#1$&$8,$-/".8%';$*#"@$+"#AF-5)$F#8//'I$2>:8+$E5%'#$\\s\]$

X'#%"5+-5-$¢2D$R8+&8;"$S!D$X8##'-#"/$?,D$H"/%-@Q9-.C8$RD$P'#85-$?3$TMNNnU$4.'85-5)$8+%-C-%1$8@"5)$

S8<#-;8'$-5$%&'$2O"#'/`$=&'$#8-5<"F$F#8//'$<60&,![82&,$85;$%&'$2O"#'85$<.:'$F#8//'$<#1)062(508,!

'(#082#8,I$?$R8#$X-".$2//"+$BG$]n`]cns]v\$

X-55-5)$ 92D$ 3'1$ [D$ Y-/@'#$ 9D$ =#-A-$ _D$ W.8:/'#$ WD$ 9"8#'/$ R4D$ X/&8#1$ 3$ TMN\mU$ 3'0:%8%-"5$
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\m]!

@858)'@'5%$0#"@"%'/$/%#8%')-+$8;K:/%@'5%$"*$/'#C-+'$>:8.-%1$-5$+.'85'#$F#8//'I$9+-$3'0$m`\sn$

X-55-5)$ 92D$ 3"+&'$ (WD$ W#:%%'#$ 29D$ 48."/-"$ 9D$ 9:5$ (D$ R-'/%$ ?D$ X/&8#1$ 3$ TMN\]U$ 4.'85'#$ F#8//'$

-5;-#'+%.1$8**'+%$%&'$+")5-%-C'$0'#*"#@85+'$"*$8$;8@/'.*-/&$%&#":)&$'+%"08#8/-%'$#'@"C8.I$,#"+I$3I$

9"+I$X$M]c`MN\mMllm$

XK"#;8.$¤$T\n]]U$4.'85-5)$ /1@<-"/-/$<'%F''5$F#8//'/$TS8<#-;8'U$85;$ .-+'$ -5*'/%';$ /8.@"5$TC(2.6!

,(2(0U$-5$@8#-+:.%:#'I$E469$R8#-+:.%:#'$4"@@-%%''$

XK"#;8.$¤D$G88#;8.$2$T\n]nU$X-".")-+8.$ ;'.":/-5)`$2$#'8.-/%-+$8.%'#58%-C'$ -5$0#8+%-+8.$*-/&$*8#@-5)I$

^"#;-/A$2AC8A:.%:#$c`MasMv$$

XK"#;8.$¤$T\nnNU$9'8$.-+'$-5*'/%8%-"5$"5$*8#@';$/8.@"5`$0"//-<.'$:/'$"*$+.'85'#Q*-/&$8/$85$8.%'#58%-C'$

@'%&";$*"#$;'Q.":/-5)I$485$?$!-/&$2>:8%$9+-$\mv\`]cs]n$

XK"#;8.$¤$T\nn\U$Y#8//'$8/$+.'85'#Q*-/&$*"#$*8#@';$/8.@"5I$,#")#'//$-5$B5;'#F8%'#$9+-'5+'$\v`\msMn$

XK"#;8.$¤ $T\nnMU$4.'85-5)$/1@<-"/-/$8/$85$8.%'#58%-C'$%"$+&'@-+8.$+"5%#".$"*$/'8$.-+'$-5*'/%8%-"5$"*$

8%.85%-+$/8.@"5I$E5$=&"#0'$?6D$H:5%-5)*"#;$!2$T';/U$=&'$-@0"#%85+'$"*$*'';-5)$<'&8C-":#$*"#$%&'$

'**-+-'5%$+:.%:#'$"*$/8.@"5-;$*-/&'/I$Y"#.;$2>:8+:.%:#'$Y"#A/&"0/D$Y"#.;$2>:8+:.%:#'$9"+-'%1D$

00$caQvN$$

X•&.A'$?6D$R+4"/A'#$?6D$X"&.A'$?6$T\nmaU$=F"$8;;-%-"58.$Y'/%$2%.85%-+$)"<-'/$T)'5:/$;65&6,6.( U$

%&8%$#'@"C'$'+%"08#8/-%'/$*#"@$"%&'#$*-/&'/I$4"0'-8$\nma`vNn$

X".%"5QY8#<'#)$TMN\]U$25$"C'#C-'F$"*$+.'85'#$*-/&$:/'$-5$E#'.85;I$?$!-/&$(-/$nacsnan$

X#''5$R$T\nnvU$!-'.;$"</'#C8%-"5$"*$%&'$+.'85-5)$"*$<8..85$F#8//'$85;$%"#@'5%$*'';-5)I$E5`$981'#$R(?D$

=#'8/:#'#$?YD$4"/%'.."$R?I$Y#8//'$T';/U$X-".")1$85;$B/'$-5$2>:8+:.%:#'I$X.8+AF'..$9+-'5%-*-+$

,:<.-+8%-"5/D00$ccsvN$

X#-+A5'..$ E3D$ X#:5"$ (YD$ 9%"5'$ ?$ T\nnvU$X#06.61(,! ,(2.61&'&$($-5*'+%-C-%1$ /%:;-'/$ -5$ )".;/-551$

F#8//' ^!<)#162(508,!08/#,)0&,$TSIUI$?$!-/&$(-/$\n`lvnslml$

X#"+A@855$ H?D$ H8-.@85$ ?,$ T\nmvU$ !-/&$ 4.'85-5)$ 91@<-"/-/`$ ^"%'/$ "5$ ?:C'5-.'$ 25)'.*-/&'/$

TD6.('(1)*8, D$4&8'%";"5%-;8'U$85;$4"@08#-/"5/$F-%&$[%&'#$90'+-'/I$_$=-'#0/1+&".$lM`\Mns\a]$

X#"5$?6D$=#'8/:#'#$?Y$T\nnMU$9'8$.-+'$T48.-)-;8'U$"5$F#8//'$TS8<#-;8'U$*#"@$/'.'+%';$X#-%-/&$F-.;$85;$

/8.@"5Q*8#@$/":#+'/I$?$R8#$X-".$2//"+$B5-%';$G-5);"@$mM`vlcsvcN$$

X#"/585$ 9!D$ X/&8#1$ 3$ TMN\vU$ [5$ 0"%'5%-8.$ .-5A/$ <'%F''5$ -5'>:-%1$ 8C'#/-"5$ 85;$ %&'$ /%#:+%:#'$ "*$

-5%'#8+%-"5/$*"#$%&'$'C".:%-"5$"*$+""0'#8%-"5I$X'&8C$\ca`\Mvms\MnM$$

X/&8#1$3$TMNNMU$X-%-5)$+.'85'#$*-/&$:/'$8.%#:-/@$%"$;'+'-C'$-@8)'Q/+"#-5)$+.-'5%$#''*$*-/&I$,#"+$3$9"+$

X$X-".$9+-$Mvn`MN]msMNna$
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\mn!

X/&8#1$3$TMNNaU$=&'$+.'85'#$F#8//'D$7(506&$#,!$&.&$&()8,D$-/$8$A'1$"#)85-/@$*"#$#''*$*-/&$;-C'#/-%1$8%$

38/$R"&8@@';$^8%-"58.$,8#AD$6)10%I$?$25-@$6+".$mM`\vns\mv$

X/&8#1$3$TMN\NU$=&'$+.'85'#$*-/&$@8#A'%I$E5$^"~$3D$H""**$P?D$H8@@'#/%'-5$,$T';/U$6+"5"@-+/$-5$

^ 8%:#'`$ 9"+-8.$ (-.'@@8/D$ R8%'$ 4&"-+'$ 85;$ X-".")-+8.$ R8#A'%/I$ 48@<#-;)'D$ 48@<#-;)'$

B5-C'#/-%1$,#'//D$00$\lvs\mM$

X/&8#1$3D$W#:%%'#$29$TMNNM8U$,8#8/-%'$;-/%#-<:%-"5$"5$+.-'5%$#''*$*-/&$;'%'#@-5'/$+.'85'#$*-/&$*"#8)-5)$

08%%'#5/I$R8#$6+".$,#")$9'#$Mac`M\msMMM$

X/&8#1$3D$W#:%%'#$29$TMNNM<U$2/1@@'%#-+$+&'8%-5)$"00"#%:5-%-'/$85;$08#%5'#$+"5%#".$-5$8$+.'85'#$*-/&$

@:%:8.-/@I$25-@$X'&8C$va`clmsccc$

X/&8#1$3D$W#:%%'#$29$TMNNM+U$670'#-@'5%8.$'C-;'5+'$%&8%$08#%5'#$+&"-+'$-/$8$;#-C-5)$*"#+'$-5$%&'$081"**$

;-/%#-<:%-"5$8@"5)$+""0'#8%"#/$"#$@:%:8.-/%/`$=&'$+.'85'#$*-/&$+8/'I$6+".$S'%%$c`\aNs\av$

X/&8#1$ 3D$W#:%%'#$29$ TMNNcU$ ,:5-/&@'5%$ 85;$ 08#%5'#$ /F-%+&-5)$ +8:/'$ +""0'#8%-C'$ <'&8C-":#$ -5$ 8$

+.'85-5)$@:%:8.-/@I$X-".$S'%%$\`anvsann$

X/&8#1$ 3D$W#:%%'#$29$ TMNNvU$ E@8)'$ /+"#-5)$ 85;$ +""0'#8%-"5$ -5$ 8$ +.'85'#$ *-/&$ @:%:8.-/@I$ ^8%:#'$

ll\`nmcs nm]$

X/&8#1$3D$W#:%%'#$29D$Y-..'5'#$29=D$S'-@8#$[$TMNN]U$,8-#/$"*$+""0'#8%-5)$+.'85'#$*-/&$0#"C-;'$<'%%'#$

/'#C-+'$>:8.-%1$%&85$/-5).'%"5/I$^8%:#'$lcc`nvlsnvv$

X/&8#1$3D$[.-C'-#8$3!D$W#:%%'#$29$TMN\\U$9&"#%Q='#@$P8#-8%-"5$-5$%&'$S'C'.$"*$4""0'#8%-"5$-5$%&'$

4.'85'#$Y#8//'$7(506&$#,!$&.&$&()8,`$E@0.-+8%-"5/$*"#$%&'$3".'$"*$,"%'5%-8.$9%#'//"#/I$6%&".")1$

\\m`MlvsMca$

X/&8#1$3D$[.-C'-#8$3!D$[.-C'-#8$=9!D$485Z#-"$2PR$TMNNmU$("$+.'85-5)$"#)85-/@/$#';:+'$%&'$/%#'//$

#'/0"5/'$"*$+.-'5%$#''*$*-/&u$!#"5%$_"".$l`\s] $

X/&8#1$3D$9+&„**'#$($TMNNMU$4&""/1$#''*$*-/&$/'.'+%$+.'85'#$*-/&$%&8%$0#"C-;'$&-)&Q>:8.-%1$/'#C-+'I$25-@$

X'&8C$va`ccmscvl$

X/&8#1$3D$Y‡#%&$TMNN\U$4.'85'#$*-/&$7(506&$#,!$&.&$&()8,$@85-0:.8%'$+.-'5%$#''*$*-/&$<1$0#"C-;-5)$

%8+%-.'$/%-@:.8%-"5I$,#"+$3$9"+$X$X-".$9+-$Mv]`\lncs\cN\$$

48@0"/$ 464D$ 9-.C8$ RXD$ =8#)-5"$ 9WD$ 9ZQ[.-C'-#8$ ?4D$ 2#8©K"$ 29$ TMNNvU$ 9-@<-"/'$ ;'$ .-@0'O8$ ;'$

W*(2(,,6.(!16061*(18.$ TX":.'5)'#D$\]nNUTS8<#-;8'U$58$#'/'#C8$<-".†)-+8$;"$2%".$;8/$3"+8/D$

3-"$W#85;'$;"$^"#%'D$X#8/-.I$3'C-/%8$;'$6%".")-8$]TMU`vasmN$

48#;"/"$ 94D$ X/&8#1$ 3D$ R8OO'-$ 3D$ ,8-%-"$ ?3D$ [.-C'-#8$ 3!D$ 9"8#'/$ R4$ TMN\c8U$ 2#)-5-5'$ C8/"%"+-5$

@";:.8%'/$8//"+-8%-C'$.'8#5-5)$-5$8$@:%:8.-/%-+$+.'85'#$*-/&I$X'&8C$6+".$9"+-"<-".$vn`\\mas\\]\$
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48#;"/"$94D$W#:%%'#$29D$,8:.8$?3D$25;#f$WED$R'//-8/$?,D$W"O;"F/A8$RD$G:.+O1A"F/A8$6D$9"8#'/$R4$

TMN\c<U$!"#'<#8-5$5':#"0'0%-;'$#'):.8%-"5$"*$08-#$8//"+-8%-"5$85;$<'&8C-"#$-5$+""0'#8%-5)$+.'85'#$

*-/&I$,&1/-".$X'&8C$\lc`\sm$

48#;"/"$94D$,8-%-"$?3D$[.-C'-#8$3!D$X/&8#1$3D$9"8#'/$R4$TMN\c+U$2#)-5-5'$C8/"%"+-5$#';:+'/$.'C'./$

"*$+""0'#8%-C'$<'&8C-":#$-5$8$+.'85'#$*-/&I$,&1/-".$X'&8C$\an`a\lsaMN$

48##$Y69D$2;8@/$42$T\nmMU$!"";$&8<-%/$"*$K:C'5-.'$@8#-5'$*-/&'/`$'C-;'5+'$"*$%&'$+.'85-5)$&8<-%$-5$

%&'$ S'8%&'#K8+A'%D$?2&36/2&)#,! ,(808,D$ 85;$ %&'$ 90"%%8-.$ ,-5*-/&D$P&/26$8,! *625066Z&I$ !-/&$ X:..$

mN`\\\\s \\MN$

4&'5'1$GS$TMN\MU$4.'85'#$F#8//'$@-@-+/$-5*.-+%$&-)&'#$+"/%/$"5$%&'-#$@";'./$F&'5$%&'1$8#'$@"#'$

8))#'//-C'$%"F8#;/$/-)58.$#'+'-C'#/I$X-".$S'%%$]`\Ns\M$

4&'5' 1$GS$TMN\aU$4.'85'#$*-/&$+"."#8%-"5$;'+#'8/'/$0#';8%-"5$#-/A$-5$8))#'//-C'$*85)<.'551$@-@-+/I$

X'&8C$6+".$Ml`\\v\s\\vc$

4&'5'1$GSD$X/&8#1$3D$W#:%%'#$29$TMNN]8U$4.'85'#$*-/&$+8:/'$0#';8%"#/$%"$#';:+'$8))#'//-"5$%"F8#;$

<1/%85;'#/$8%$+.'85-5)$/%8%-"5/I$X'&8C$6+".$\n`\Nvas\Nvm$

4&'5'1$ GSD$ 4}%f$ ER$ TMNN\U$ 2#'$ +8#-<<'85$ +.'85-5)$ /1@<-"/'/$ @:%:8.-/%-+u$ 4"/%/$ 85;$ <'5'*-%/$ "*$

C-/-%-5)$+.'85-5)$/%8%-"5/$%"$."5)*-5$;8@/'.*-/&I$25-@$X'&8C$vM`nMmsnaa$

4&'5'1$GSD$4}%f$ER$TMNNa8U$("$'+%"08#8/-%'/$;'%'#@-5'$+.'85'#$*-/&$8<:5;85+'u$6C-;'5+'$"5$%F"$

/08%-8.$/+8.'/I$R8#$6+".$,#")$9'#$Mva`\]ns\nv$

4&'5'1$GSD$4}%f$ER$TMNNa<U$=&'$:.%-@8%'$'**'+%$"*$<'-5)$+.'85';`$("'/$'+%"08#8/-%'$#'@"C8.$&8C'$

#'0#";:+%-C'$+"5/'>:'5+'/$*"#$;8@/'.*-/&$+.-'5%/u$X'&8C$6+".$\l`]nMs]nv$

4&'5'1$GSD$4}%f$ER$TMNNa+U$E5;-#'+%$+"5/'>:'5+'/$"*$08#'5%8.$+8#'`$9'7$;-**'#'5+'/$-5$'+%"08#8/-%'$

<:#;'5$85;$+.'85'#Q/''A-5)$8+%-C-%1$-5$."5)*-5$;8@/'.*-/&I$R8#$6+".$,#")$9'#$MvM`MvmsMmc$

4&'5'1$GSD$4}%f$ER$TMNNcU$R:%:8.-/@$"#$08#8/-%-/@u$=&'$C8#-8<.'$":%+"@'$"*$+.'85-5)$/1@<-"/'/I$

X-".$S'%%$\`\vMs\vc$

4&'5'1$GSD$W#:%%'#$29D$X."@<'#)$9,D$R8#/&8..$^?$TMNNnU$X.:'$85;$J'.."F$9-)58.$4.'85-5)$X'&8C-"#$

-5$4"#8.$3''*$!-/&'/I$4:##$X-".$\n`\M]as\M]m$

4&'5'1$GSD$W#:%%'#$29D$R8#/&8..$^?$TMNN]<U$!8+:.%8%-C'$@-@-+#1`$4:'/$*"#$+".":#$+&85)'$85;$+".":#$

8++:#8+1$-5$8$+"#8.$#''*$*-/&I$,#"+$3$9"+$X$X-".$9+-$Mmc`\\ms\MM$

4&"K58+A8$(D$E/.'#$GD$X8#/A-$??D$X/&8#1$3$TMN\cU$3'.8%-C'$<#8-5$85;$<#8-5$08#%$/-O'/$0#"C-;'$ "5.1$

.-@-%';$'C-;'5+'$%&8%$@8+&-8C'..-85$<'&8C-":#$-5$+.'85'#$F#8//'$-/$+")5-%-C'.1$;'@85;-5)I$,S"9$

[5'$\N`\ s\l$
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\]\!

4.8):'$W6D$4&'5'1$GSD$W".;-O'5$2YD$R+4"#@-+A$ERD$Y8.;-'$,2D$W#:%%'#$29$TMN\\8U$S"5)Q%'#@$

+.'85'#$*-/&$0#'/'5+'$8**'+%/$)#"F%&$"*$8$+"#8.$#''*$*-/&I$X-".$S'%%$m`]vas]vc$

4.8):'$W6D$^'F0"#%$4D$W#:%%'#$29$TMN\\<U$E5%#8/0'+-*-+$+.'85-5)$<'&8C-":#$"*$8;:.%$+.'85'#$F#8//'D$

7(506&$#,!$&.&$&()8,$T,'#+-*"#@'/`$S8<#-;8'UI$R8#$X-";-C'#/$3'+$l`]s\N$

4".'$2?$TMN\NU$4.'85-5)$%"$+"#8..-C"#1`$[5%")'5'%-+$/&-*%/$-5$*'';-5)$'+".")1$"*$%:<'.-0$F#8//'I$4"#8.$

3''*/$Mn`\Mcs\Mn$

4"5-$6[$4D$^:5'/$?244D$!'##'-#8$4RD$R8-8Q̂"):'-#8$3D$R';'-#"/$(PD$98@08-"$4S9$TMN\NU$=&'$

9085-/&$&")*-/&$Y6$&(18,!08H8,$TS8<#-;8'U$8+%-5)$8/$+.'85'#$"*$5"+%:#58.$*-/&$-5$%&'$5"#%&Q'8/%$"*$

X#8O-.I$R8#$X-";-C'#/$3'+$a$

4}%f$ER$TMNNNU$6C".:%-"5$85;$'+".")1$"*$+.'85-5)$/1@<-"/'/$-5$%&'$/'8I$E5$W-</"5$3^D$X8#5'/$R$T';/U$

[+'85")#80&1$85;$R8#-5'$X-".")1I$25$255:8.$3'C-'FI$=81."#$85;$!#85+-/D$S"5;"5$a]`a\\$

4}%f$ ERD$ 2#58.$ 4D$ 3'15".;/$ ?($ T\nn]U$ P8#-8%-"5$ -5$ 0"/-5)$ <'&8C-":#$ 8@"5)$ *-/&$ /0'+-'/$ C-/-%-5)$

+.'85-5)$/%8%-"5/I$?$!-/&$X-".$ca`McvsMvv$

4}%f$ERD$4&'5'1$GS$TMNNlU$(-/%85+'Q;'0'5;'5%$+"/%/$85;$<'5'*-%/$"*$8))#'//-C'$@-@-+#1$-5$8$+.'85-5)$

/1@<-"/-/I$,#"+$3$9"+$X$X-".$9+-$Mm\`MvMmsMvaN$

4}%f$ERD$4&'5'1$GS$TMNNcU$4&""/-5)$F&'5$%"$<'$8$+.'85'#Q*-/&$@-@-+I$^8%:#'$laa`M\\sM\M$

4}%f$ERD$R".."1$ ,,$TMNNaU$='@0"#8.$C8#-8%-"5$-5$+.'85'#*-/&$85;$+.-'5%$<'&8C-":#`$ ("'/$ -%$#'*.'+%$

'+%"08#8/-%'$8C8-.8<-.-%1u$6%&".")1$\Nn`l]mslnn$

4}%f$ERD$9"8#'/$R4$TMN\\U$W"<-'/$8/$+.'85'#/I$E5`$=&'$X-".")1$"*$W"<-'/I$00$cMcscc\$

4"/%'.."$R$T\nn\U$3'C-'F$"*$%&'$<-".")1$"*$F#8//'$TS8<#-;8'`$,-/+'/U$-5$^"#%&'#5$6:#"0'I$,#")#'//$-5$

B5;'#F8%'#$9+-'5+'$\v`Mnsc\$

4"/%'.."$R?$T\nnaU$4"5%#"..-5)$/'8Q.-+'$-5*'/%8%-"5/$"5$*8#@';$/8.@"5$-5$^"#%&'#5$6:#"0'`$"0%-"5/$85;$

%&'$:/'$"*$+.'85'#$*-/&I$Y"#.;$8>:8+:.%:#'D$='+&5-+8.$3'0"#%$Ml`lnscc$

4"/%'.."$R$T\nnaU$3'C-'F$"*$@'%&";/$%"$+"5%#".$/'8$.-+'$T48.-)-;8'`$4#:/%8+'8U$-5*'/%8%-"5/$"5$/8.@"5$

TC(2.6!,(2(0U$*8#@/I$E5$X"7/&8..$W2D$('*81'$($T';/U$,8%&")'5/$"*$F-.;$85;$*8#@';$*-/&`$/'8$.-+'I$

6..-/$H"#F"";$S-@-%';D$4&-+&'/%'#D$BGD$00$M\ns McM$

4"/%'.."$R?$T\nnvU$,8#8/-%'/$85;$;-/'8/'/$"*$F#8//'$<'-5)$:/';$8/$+.'85'#Q*-/&$"5$/8.@"5$*8#@/$-5$

E#'.85;$85;$9+"%.85;I$E5`$981'#$R(?D$=#'8/:#'#$?YD$4"/%'.."$R?I$Y#8//'$T';/U$X-".")1$85;$B/'$

-5$2>:8+:.%:#'I$X.8+AF'..$9+-'5%-*-+$,:<.-+8%-"5/D$00$M\\sMMm$

4"/%'.."$R?$T\nnvU$('C'."0@'5%$85;$*:%:#'$"*$+.'85'#Q*-/&$%'+&5".")1$85;$"%&'#$<-".")-+8.$+"5%#".$

%'+&5->:'/$-5$*-/&$*8#@-5)I$E5`$981'#$R(?D$=#'8/:#'#$?YD$4"/%'.."$R?I$Y#8//'$T';/U$X-".")1$85;$
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\]M!

B/'$-5$2>:8+:.%:#'I$X.8+AF'..$9+-'5%-*-+$,:<.-+8%-"5/D$00$\m\s\]l$

4"/%'.."$RD$XK"#;8.$¤$T\nnNU$H"F$)"";$-/$%&-/$58%:#8.$+"5%#".$"5$/'8Q.-+'u$!-/&$!8#@'#$\aTaU`llslv$

4"F'..$S6D$Y8%858<'$Y[D$H'8;$Y(D$W#"C'#$??D$9&'5A'#$?RD$$T\nnaU$B/'$"*$%#"0-+8.$+.'85'#$*-/&$%"$

+"5%#".$ %&'$ '+%"08#8/-%'$=#65#1#$#1&(! .#22#1&$TR"5")'5'8`$ 480/8.-;8'U$ "5$ /'8F8%'#Q+:.%:#';$

!."#-;8$#';$%-.80-8I$2>:8+:.%:#'$\\a`\]nsMNN$

4#8-)$ R$ TMNNmU$ !8+:.%8%-C'$ 4.'85-5)$ <1$ %&'$ !"#+'0/*-/&D$O60'&/&3#0! H2(9&,,&.8,$T4&8'%";"5%-;8'UI$

4"0'-8$\nnl`cNc$

(85-/@85$6D$X/&8#1$3D$X'#)@‡..'#$3$TMN\NU$("$+.'85'#$*-/&$.'8#5$%"$*'';$8)8-5/%$%&'-#$0#'*'#'5+'$-5$8$

#'C'#/'$#'F8#;$+"5%-5)'5+1$%8/Au$25-@$4")5$\a`l\sln$

(8#+1$WHD$R8-/'.$6D$[);'5$?4$T\nmlU$4.'85-5)$0#'*'#'5+'/$"*$%&'$)"<-'/$;65&6,6.(!#9#241(#$85;$;!

:!/06'*&26,$85;$%&'$K:C'5-.'$F#8//'$W*(2(,,6.(!5&H(,'&()8. I$4"0'-8$\nml`amcsamn$$

(8#F8..$YD$4"/%'.."$R?D$S1/8)&%$9$T\nnMU$Y#8//'Q&"F$F'..$;"$%&'1$F"#AI$2>:8+$E#'.$cN`MvsMn$

('8;1$9D$P8#-85$9?2D$!-C'/$?R$T\nncU$=&'$:/'$"*$+.'85'#Q*-/&$%"$+"5%#".$/'8$.-+'$"5$%F"$E#-/&$/8.@"5$

TC(2.6!,(2(0U$*8#@/$F-%&$08#%-+:.8#$#'*'#'5+'$%"$F#8//'$<'&8C-":#$-5$/8.@"5$+8)'/I$2>:8+:.%:#'$

\a\`masnN$

('@8-#f$4D$=#-A-$_D$X-55-5)$92D$W.8:/'#$WD$3"+&'$(WD$X/&8#1$3$TMNMNU$3';:+';$8++'//$%"$+.'85'#$

*-/&$5')8%-C'.1$-@08+%/$%&'$0&1/-".")-+8.$/%8%'$"*$%F"$#'/-;'5%$#''*$*-/&'/I$R8#$X-".$\vm`\s\N$

('R8#%-5-$ 66D$ 4"1'#$ ?2$ T\n]\U$ 4.'85-5)$ 85;$ 9+8.'Q68%-5)$ -5$ ?:C'5-.'/$ "*$ %&'$ G10&"/-;$ !-/&'/D$

\#0.6,&22(!(S80#($85;$; &0#22(!1&30&'(1,I$4"0'-8$\n]\`m]csm]n$

(-$ 985%"$ PD$ S"<'.$ ,9$ TMN\vU$ 9-O'$ 8**'+%/$ ;-)'/%-C'$ #'/0"5/'/$ %"$ -5+#'8/-5)$ %'@0'#8%:#'$ -5$ *-/&'/`$

0&1/-".")-+8.$-@0.-+8%-"5/$"*$<'-5)$/@8..$:5;'#$+.-@8%'$+&85)'I$R8#$6+".$am`]\as]MN$

(:5A.'1$GD$48<.'$?D$,'#A-5/$96$TMN\]U$=&'$/'.'+%-C'$+.'85-5)$<'&8C-":#$"*$K:C'5-.'$<.:'Q&'8;';$F#8//'$

TW*(2(,,6.(!5&H(,'&()8. U$-5$%&'$48#-<<'85I$X'&8C$,#"+'//'/$\lm`cs\M$

(:5A.'1$GD$6..-/"5$23D$R"&8@@';$39D$C85$["/%'#&":%$4D$Y&-%%'1$G6D$,'#A-5/$96D$48<.'$?$TMN\n8U$

S"5)Q%'#@$+.'85-5)$08%%'#5/$"*$%&'$/&8#A5"/'$)"<1$TU2('()&18,!#9#241(#UI$4"#8.$3''*/$a]`aM\s

aaN$

(:5A.'1$GD$E"855":$44D$Y&-%%'1$G6D$48<.'$?D$ ,'#A-5/$96$TMN\n<U$4.'85'#$0'#/"58.-%1$85;$+.-'5%$

-;'5%-%1$&8C'$K"-5%$+"5/'>:'5+'/$"5$+.'85-5)$-5%'#8+%-"5$;158@-+/I$X'&8C$6+".$aN`mNasm\M$

(:5A.'1$GD$Y8#;$2?YD$,'#A-5/$96D$48<.'$?$TMNMNU$="$+.'85$"#$5"%$%"$+.'85`$4.'85-5)$@:%:8.-/@$

<#'8A;"F5$-5$8$%-;8.$'5C-#"5@'5%I$6+".$6C".$aNlasaNcl$
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\]a!

6+A'/$RD$("C'$9D$9-'<'+A$B6D$W#:%%'#$29$TMN\cU$!-/&$@:+:/$C'#/:/$08#8/-%-+$)58%&--;$-/"0";/$8/$

/":#+'/$"*$'5'#)1$85;$/:5/+#''5/$*"#$8$+.'85'#$*-/&I$4"#8.$3''*/$al`]Mas]aa$

6-<.Q6-<'/*'.;%$ =$ T\nccU$ Ÿ<'#$ 91@<-"/'5D$ ,8#8/-%-/@:/$ :5;$ 85;'#'$ <'/"5;'#'$ OF-/+&'58#%.-+&'$

X'O-'&:5)'5$%#"0-/+&'#$R''#'/*-/+&'I$_'-%/+&#-*%$*‡#$=-'#0/1+&".")-'$\M`MNasM\n$

!';'#$HR$T\nvvU$4.'85-5)$/1@<-"/-/$-5$%&'$@8#-5'$'5C-#"5@'5%I$91@<-"/-/$\`aMmsa]N$

!."'%'#$93D$PZO>:'O$(,D$W#:%%'#$29$TMNNmU$=&'$@8+#"'+".")1$"*$@8#-5'$+.'85-5)$@:%:8.-/@/I$?$25-@$

6+".$mv`\Ncs\\\$

!.‡+A-)'#$!$T\n]\U$S'$5'%%"18)'$;'/$0"-/"5/$'5$Rf;-%'##85f'$08#$<0#1&2(508,!.#2(16'#0'8,$T3-//"UI$

4"@@-55/-"5$E5%'#58%-"58.'$,":#$Se670."#8%-"5$9+-'5%-*->:'$('$S8$R'#$Rf;-%'##85f'$Mm`\n\s

\nM$

!"/%'#$92$T\n]cU$Y":5;$&'8.-5)ž`$8$0"//-<.'$#".'$"*$+.'85-5)$/%8%-"5/I$4"0'-8$\n]c`]mc s]]N$

!#85+-5-Q!-.&"$3XD$R":#8$3SD$98O-@8$E$TMNNNU$4.'85-5)$<1$%&'$F#8//'$W*(2(,,6.(!16061*(18.D$F-%&$

%F"$#'+"#;/$"*$0#';8%-"5$<1$-%/$)#":0'#$+.-'5%$<#/*(26/*62&,!H829(I$?$!-/&$X-".$cv`]NMs]Nn$

!#85+-5-Q!-.&"$3XD$98O-@8$E$TMNN]U$2$+"@08#8%-C'$ /%:;1$ "*$+.'85-5)$8+%-C-%1$"*$%F"$#''*$ *-/&'/$8%$

!'#585;"$;'$^"#"5&8$2#+&-0'.8)"D$%#"0-+8.$Y'/%$2%.85%-+I$65C-#"5$X-".$!-/&'/$]a`M\asMMN$

!#'#-+&/$W^D$R-..8#$9(D$R+R85:/$4$T\nnMU$2%10-+8.$X#06.61(,!,(2.61&'&$($-/".8%';$*#"@$&'8.%&1$

F#8//'$T<)#162(508,!08/#,)0&,UI$X$6:#$2//"+$!-/&$,8%$\M`l]sln$

W8.'"%'$R(D$[%'#"$?W$T\nn]UI$4.'85-5)$<'&8C-":#$"*$#"+A$+""A$<#1)062(508,!#J62#)8,$TS8<#-;8'U$-5$

=8#-*8$TW-<#8.%8#$9%#8-%$2#'8UI$41<-:@$MM`cmsv]$$

W8/08#-5-$?SD$!."'%'#$93$TMNN\U$=&'$/&"#'$*-/&'/$"*$=#-5;8;'$E/.85;D$F'/%'#5$9":%&$2%.85%-+I$?$^8%$H-/%$

ac`\vans\vcv$

W8/08#-5-$?SD$!."'%'#$93D$!'##'-#8$46SD$98O-@8$E$TMNNcU$R8#-5'$"#58@'5%8.$%#8;'$-5$X#8O-.I$X-";-C'#/$

4"5/'#C$\l`M]]a sM]nn$

W8/08#-5-$?SD$S:-O$[?D$98O-@8$E$TMNN]U$4.'85'#/$*#"@$%&'$:5;'#)#":5;I$4"#8.$3''*/$Mm`\la$

W-</"5$(3D$9"@@'#C-..'$4$T\nnvU$=&'$0"%'5%-8.$*"#$C-#8.$0#"<.'@/$#'.8%';$%"$%&'$:/'$"*$F#8//'$-5$%&'$

*8#@-5)$"*$2%.85%-+$/8.@"5I$E5`$981'#$R(?D$=#'8/:#'#$?YD$4"/%'.."$R?I$Y#8//'$T';/U$X-".")1$85;$

B/'$-5$2>:8+:.%:#'I$X.8+AF'..$9+-'5%-*-+$,:<.-+8%-"5/D$[7*"#;D$00$MlNsMlv$

W-</"5$ (3D$ 9@8-.$ (2D$ 9"@@'#C-..'$ 4$ TMNNMU$ E5*'+%-":/$ 085+#'8%-+$ 5'+#"/-/$ C-#:/`$ 670'#-@'5%8.$

-5*'+%-"5$"*$)".;/-551$F#8//'^!<)#162(508,!08/#,)0&,$SI$TS8<#-;8'UI$?I$!-/&$(-/I$M\`annslNv$

W-5)-5/$9D$X/&8#1$3$TMN\cU$,8-#/$"*$+.'85'#$*-/&$0#"."5)$-5%'#8+%-"5$;:#8%-"5$F-%&$+.-'5%$#''*$*-/&$<1$
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\]l!

-5+#'8/-5)$/'#C-+'$>:8.-%1I$X'&8C$6+".$Mv`acNsac]$

W-5)-5/$ 9D$ X/&8#1$ 3$ TMN\vU$ =&'$ +.'85'#$ F#8//'$ ":%0'#*"#@/$ "%&'#$ .8<#-;/$ -5$ '+".")-+8..1$ #'.'C85%$

+"5%'7%/D$<:%$5"%$-5$/08%-8.$;-/+#-@-58%-"5I$25-@$X'&8C$\\c`\lcs\cc$

W-5)-5/$9D$R8#+8;-'#$ !D$Y-/@'#$9D$$G#8%%-5)'#$ [D$k:8%%#-5-$ !D$X/&8#1$3D$X-55-5)$92$TMN\]U$=&'$

0'#*"#@85+'$"*$+.'85'#$F#8//'D$7(506&$#,!$&.&$&()8,D$-5$8$#'C'#/8.$ .'8#5-5)$%8/A$C8#-'/$8+#"//$

'70'#-@'5%8.$08#8;-)@/I$,''#?$v`\s\v$

W-5)-5/$9D$3"+&'$(WD$X/&8#1$3$TMN\mU$R:%:8.-/%-+$+.'85'#$*-/&$@8-5%8-5/$&-)&$'/+80'$0'#*"#@85+'$

;'/0-%'$0#-C-.')';$#'.8%-"5/&-0$F-%&$0#';8%"#/I$,#"+$3$9"+$X$X-".$9+-$M]l`MN\vMlvn$

W-5)-5/$9D$Y'#@-5)&8:/'5$?D$?"&5/%"5'$32D$W#:%%'#$29D$X/&8#1$3$TMN\aU$,"F'#$85;$%'@0%8%-"5$+8:/'$

/&-*%/$<'%F''5$'70."-%8%-"5$85;$+""0'#8%-"5$-5$8$+.'85'#$F#8//'$@:%:8.-/@I$,#"+$3$9"+$X$X-".$9+-$

M]N`MN\aNcca$

W.8/<1$ =RD$ G-5)/*"#;$ R?$ T\nnlN! X)4/&'*)*4,! ,)0&3()8,$T,-/+'/`$ 9+"#0-;-;8'U`$ 25$ "00"#%:5-/%-+$

0.85A%-C"#'$%&8%$#'/0"5;/$%"$<'5%&-+$;-/%:#<85+'/$85;$+.'85/$"%&'#$*-/&'/I$2:/%$?$6+".$\n`a]csanl$

W"5O8.'O$6XD$;'$X"'#$ !$TMN\mU$=&'$ ;'C'."0@'5%$"*$%&'$^"#F')-85$F#8//'$ *-/&'#1$85;$%&'$ :/'$ "*$

F#8//'/$8/$+.'85'#$*-/&$-5$%&'$/8.@"5$8>:8+:.%:#'$-5;:/%#1I$!-/&$9+-$]a`vv\svmN$

W"#.-+A$(S$T\n]NU$E5)'/%-"5$"*$&"/%$*-/&$/:#*8+'$@:+:/$<1$%&'$H8F8--85$+.'85-5)$F#8//'D$7(506&$#,!

/*)*&06/*(38,! TS8<#-;8'UD$85;$-%/$'**'+%$"5$&"/%$/0'+-'/$0#'*'#'5+'I$4"0'-8$\n]N`]va s]v]$

W"#.-+A$(SD$2%A-5/$,(D$S"/'1$?#$W9$T\nm]U$4.'85-5)$9%8%-"5/$8/$Y8%'#$H".'/D$W8#<8)'$(:@0/D$85;$

9-%'/$*"#$%&'$6C".:%-"5$"*$3'+-0#"+8.$2.%#-:/@u$2@$^8%$\\M`al\saca$$

W"#.-+A$(S$T\n]lU$,#'*'#'5+'$*"#$'+%"08#8/-%'Q-5*'+%';$&"/%$*-/&'/$<1$%&'$H8F8--85$+.'85-5)$F#8//'D$

7(506&$#,!/*)*&06/*(38,$TS8<#-;8'UI$4"0'-8$\n]l`mc]smvM$

W"#.-+A$(SD$2%A-5/$,(D$S"/'1$W9$T\n]mU$6**'+%$"*$+.'85-5)$<1$7(506&$#,!$&.&$&()8,$TS8<#-;8'U$"5$85$

'+%"08#8/-%'$0"0:.8%-"5$-5*'+%-5)$D6.('#1)08,!9(&82&$T,"@8+'5%#-;8'U$8%$65'F'%8A$8%"..I$4"0'-8$

\n]m`l\s lc$

W"%/&8..$(Y$T\nvmU$4.'85-5)$91@<-"/-/$-5$R"5%'#'1$<81$48.-*"#5-8I$48.-*$!-/&$W8@'$ca`\Mc$

W#8C5-5)'5$GD$GC'5/'%&$,WD$H"C.-;$3[$T\nnvU$P-#:.'5+'$"*$_&50&6!(138&22(08.$/'#"%10'/$[\$85;$[MD$

X#06.61(,!,(2.61&'&$($/:</0I$,(2.61&'&$($85;$8%10-+8.$X#06.61(,!,(2.61&'&$($%"$W".;/-551$

F#8//'I$E5`$981'#$R(?D$=#'8/:#'#$?YD$4"/%'.."$R?I$Y#8//'$T';/U$X-".")1$85;$B/'$-5$2>:8+:.%:#'I$

X.8+AF'..$9+-'5%-*-+$,:<.-+8%-"5/D$[7*"#;D$00$MlmsMcN$

W#"5'#$RSD$4"7$3D$W'%%-5<1$WD$3'C-'$4Y$TMN\aU$B/'$"*$8)'5%Q<8/';$@";'..-5)$%"$0#';-+%$<'5'*-%/$"*$

+.'85'#$ *-/&$ -5$ +"5%#"..-5)$ /'8$ .-+'D$7#/#6/*)*#&08,! ,(2.61&,D$ -5*'/%8%-"5/$ "5$*8#@';$ 2%.85%-+$



200'5;-7$2 $

\]c!

/8.@"5D$C(2.6!,(2(0$S$I$?$!-/&$(-/$av`\ncsMN]$

W#:%%'#$29$T\nncU$3'.8%-"5/&-0$<'%F''5$+&85)-5)$#8%'/$85;$'+%"08#8/-%'$."8;/$-5$+"#8.$#''*$*-/&'/I$R8#$

6+".$,#")$9'#$\\]`c\ sc]$

W#:%%'#$29$T\nnvU$,8#8/-%'$#'@"C8.$#8%'/$<1$%&'$+.'85'#$F#8//'$7(506&$#,!$&.&$&()8,I$R8#$6+".$,#")$

9'#$\aN`v\smN$

W#:%%'#$29$T\nnvU$670'#-@'5%8.$;'@"5/%#8%-"5$"*$5"$'**'+%$<1$%&'$+.'85'#$F#8//'$7(506&$#,!$&.&$&()8,!

T4:C-'#$85;$P8.'5+-'55'/U$"5$%&'$&"/%$*-/&$D6.('#1)08,!.628''#1,&, $TX.''A'#UI$?$670$R8#$X-".$

6+".$\nv`M]csMn]$

W#:%%'#$ 29$ T\nnm8U$ 9-O'Q/'.'+%-C'$ 0#';8%-"5$ <1$ %&'$ +.'85'#$ *-/&$7(506&$#,! $&.&$&()8,I$ ?$ !-/&$ X-".$

cN`\aNas\aN]$

W#:%%'#$29$T\nnm<U$6**'+%$"*$%&'$#'@"C8.$"*$+.'85'#$*-/&$"5$%&'$8<:5;85+'$85;$/0'+-'/$+"@0"/-%-"5$"*$

#''*$*-/&I$['+".")-8$\\\`\am s\la$

W#:%%'#$ 29$T\nnm+U$ 908%-"%'@0"#8.$ C8#-8%-"5$ 85;$ *'';-5)$ /'.'+%-C-%1$ -5$ %&'$ ;-'%$ "*$ %&'$ +.'85'#$ *-/&$

7(506&$#,!$&.&$&()8,I$4"0'-8$\nnm`alvsacc$

W#:%%'#$29$T\nnn8U$4.'85'#$*-/&$#'8..1$;"$+.'85I$^8%:#'$an]`vmMsvma$

W#:%%'#$29$T\nnn<U$!-/&$+.'85-5)$<'&8C-":#$-5$^":@'8D$^'F$48.';"5-8I$R8#$!#'/&F$3'/$cN`MNnsM\M$

W#:%%'#$29$TMNNNU$[5%")'5'%-+$C8#-8%-"5$-5$%&'$ ;-'%$"*$%&'$+.'85'#*-/&$7(506&$#,!$&.&$&()8,$85;$-%/$

'+".")-+8.$+"5/'>:'5+'/I$R8#$6+".$,#")$9'#$\nm`Ml\sMlv$

W#:%%'#$29$TMNN\U$,8#8/-%'$-5*'+%-"5$#8%&'#$%&85$%8+%-.'$/%-@:.8%-"5$-/$%&'$0#"7-@8%'$+8:/'$"*$+.'85-5)$

<'&8C-":#$-5$#''*$*-/&I$,#"+$3$9"+$X$X-".$9+-$Mv]`\av\s\avc$

W#:%%'#$29$TMNNMU$4.'85-5)$/1@<-"/'/$*#"@$%&'$08#8/-%'/e$0'#/0'+%-C'I$,8#8/-%".")1$\Ml`vcs]\$

W#:%%'#$29$TMNNlU$4.'85'#$*-/&$:/'$%8+%-.'$;85+-5)$<'&8C-"#$8/$0#'+"5*.-+%$@858)'@'5%$/%#8%')1I$4:##$

X-".$\M]`\]n s\nN$

W#:%%'#$ 29$ TMNNcU$ 4.'85-5)$ @:%:8.-/@$ -5$ %&'$ /'8I$ E5`$ 3"&;'$ T';U$ R8#-5'$ 08#8/-%".")1I$ 49E3[$

,:<.-/&-5)D$4"..-5)F"";D$00$MvlsMm]$

W#:%%'#$29$TMNN]U$E5%'#8+%-"5/$<'%F''5$)58%&--;$-/"0";/D$+.'85'#$*-/&$85;$"%&'#$*-/&'/$"5$S-O8#;$E/.85;D$

W#'8%$X8##-'#$3''*I$?$!-/&$X-".$ma`MNnlsM\Nn$

W#:%%'#$29$TMN\NU$4.'85'#$*-/&I$4:##$X-".$MN`3clms3cln$

W#:%%'#$ 29$ TMN\MU$ 65&85+';$ +"."5-O8%-"5$ /:++'//$ 85;$ +"@0'%-%-"5$ 8//"+-8%';$ F-%&$ +"5/0'+-*-+/$ -5$

+.'85'#$*-/&$7(506&$#,!$&.&$&()8,$K:C'5-.'/I$4"#8.$3''*/$a\`\\vn s\\mv$
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\]v!

W#:%%'#$29D$X."@<'#)$9,D$X"7$9D$X/&8#1$3D$H"$[D$R8;-5$6R,D$R+4.:#'$64D$R''A85$RWD$R:#0&1$

?RD$3-+&8#;/"5$R2D$9-AA'.$,4D$9-@/$42D$9:5$(D$Y8#5'#$33$TMN\nU$4&85)'/$-5$."+8.$*#''Q.-C-5)$

08#8/-%'$0"0:.8%-"5/$-5$#'/0"5/'$%"$+.'85'#$@85-0:.8%-"5$"C'#$\M$1'8#/I$['+".")-8$\nN`m]asmnm$

W#:%%'#$ 29D$ X/&8#1$ 3$ TMNNaU$ 4.'85'#$ F#8//'$ 0#'*'#$ +.-'5%$ @:+:/`$ /:00"#%$ *"#$ 08#%5'#$ +"5%#".$

@'+&85-/@/$-5$+.'85-5)$-5%'#8+%-"5/I$,#"+$3$9"+$X$X-".$9+-$MmN`9MlMs9Mll$

W#:%%'#$29D$X/&8#1$3$TMNNlU$4.'85'#$*-/&^!7(506&$#,!$&.&$&()8,D$;-'%$0#'*'#'5+'/$*"#$;-**'#'5%$%10'/$"*$

@:+:/$85;$08#8/-%-+$)58%&--;$-/"0";/I$25-@$X'&8C$v]`c]asc]]$

W#:%%'#$29D$('$X#8:F'#$RD$X/&8#1$3D$4&'5'1$GSD$4#-<<$=HD$R8;-5$6R,D$R+4.:#'$64D$R''A85$RWD$

9:5$(D$Y8#5'#$33D$Y'#@-5)&8:/'5$?D$9-AA'.$,4$TMN\]U$,8#8/-%'$-5*'/%8%-"5$-5+#'8/'/$"5$+"#8.$

#''*/$F-%&":%$+.'85'#$*-/&I$4"#8.$3''*/$am`\csMl$

W#:%%'#$29D$('C'5'1$R3D$Y&-%%-5)%"5$E(D$S'/%'#$3?W$TMNNMU$=&'$'**'+%$"*$%&'$+.'85'#$*-/&$7(506&$#,!

$&.&$&()8,$"5$%&'$+80/8.-;$@"5")'5'85$Y#1#$#1&(!2626$08#8/-%'$"*$%&'$.8<#-;$*-/&$\#.&34.18,!

.#2(/)#08,I$?$!-/&$X-".$v\`\Nn]s\\N]$

W#:%%'#$29D$ !''5'1$Y6$TMN\vU$6>:-C8.'5%$+.'85-5)$ -5$8$K:C'5-.'$ *8+:.%8%-C'$85;$ "<.-)8%'$+.'85-5)$

F#8//'`$85$-5/-)&%$-5%"$%&'$'C".:%-"5$"*$+.'85-5)$-5$.8<#-;/u$4"#8.$3''*/$ac`nn\snnm$

W#:%%'#$29D$W."C'#$9D$X/&8#1$3$TMNNcU$("'/$+.-'5%$/-O'$8**'+%$+.'85'#$*-/&$+&"-+'$"*$+.-'5%u$25$'@0-#-+8.$

%'/%$:/-5)$+.-'5%$*-/&$@";'./I$?$!-/&$X-".$vv`\ml]s\mcM$

W#:%%'#$ 29D$ E#C-5)D$ 2($ TMNNmU$ ,"/-%-C'$ -5%'#8+%-"5/$ -5$ @8#-5'$+"@@:5-+8%-"5/I$ E5$ 4"55'..$ 9(D$

W-..85;'#/$XR$T';/U$R8#-5'$6+".")1I$[7*"#;$B5-C'#/-%1$,#'//D$BGD$00$\\Ns\am$

W#:%%'#$ 29D$ S'/%'#$ 3?W$ TMNNMU$ 4.'85'#$ *-/&$7(506&$#,! $&.&$&()8,$#';:+'$ p%'@0"#8#1q$ 08#8/-%-+$

+"#8..85-;$-/"0";/$"5$%&'$+"#8.$#''*$*-/&$\#.&34.18,!.# 2(/)#08,I$R8#$6+".$,#")$9'#$Mal`Mlms

Mcc$

W#:%%'#$29D$R+48..:@$HD$S'/%'#$3?W$TMNNMU$[0%-@-/-5)$+.'85-5)$<'&8C-":#`$R-5-@-/-5)$%&'$+"/%/$85;$

@87-@-/-5)$'+%"08#8/-%'$#'@"C8.I$R8#$6+".$,#")$9'#$Mal`McmsMvl$

W#:%%'#$29D$R:#0&1$?RD$4&"8%$?H$TMNNaU$4.'85'#$*-/&$;#-C'/$."+8.$;-C'#/-%1$"5$+"#8.$#''*/I$4:##$X-".$

\a`vls vm$

W#:%%'#$29D$,":.-5$3$T\nn]U$4.'85-5)$"*$+"#8.$#''*$*-/&'/$<1$%&'$F#8//'$7(506&$#,!$&.&$&()8,`$-5*.:'5+'$

"*$+.-'5%$<";1$/-O'$85;$0&1.")'51I$4"0'-8$\nn]`\MNs\Mm$

W:-@8#ª'/$,3D$W8/08#-5-$?SD$3"+&8$S2$TMNNlU$2$5'F$+.'85'#$)"<1$"*$%&'$)'5:/$U2('()&18,$T='.'"/%'-`$

W"<--;8'UD$*#"@$=#-5;8;'$E/.85;D$"**$X#8O-.I$_""%878$mmN`\$

W:-@8#ª'/$,3D$98O-@8$4D$!:#%8;"$;"/$3'-/$9D$98O-@8$E$TMNNmU$=&'$5'/%';$/%#:+%:#'$"*$@8#-5'$+.'85-5)$
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/1@<-"/-/`$-/$-%$.-A'$*."F'#/$85;$<''/u$X-".$S'%%$a`c\scl$

H'..'< $ 2D$9%'5'$2D$2/0'&8:)$P$TMN\mU$,43$/:#C'1$*"#$D(0(.6#5(!/#080(1, $-5$*8:58D$'5C-#"5@'5%8.$

/8@0.'/$85;$*-/&$8//"+-8%';$F-%&$@8#-5'$*8#@-5)$/-%'/$*"#$2%.85%-+$/8.@"5$TC(2.6!,(2(0$SIUI$?$!-/&$

(-/$lN`vv\ svmN$

H'5#->:'/$RD$2.@8;8$P4$T\nnmU$3'.8%-C'$-@0"#%85+'$"*$+.'85-5)$<'&8C-":#$-5$<#1)062(508,!#J62#)8,$

85;$"%&'#$Y#8//'$8%$2##Z<-;8D$,"#%:)8.I$?$R8#$X-".$2//"+$BGD$mm`]n\s]n]$

H-..;f5$^[$T\n]aU$4.'85-5)$<'&8C-":#$"*$%&'$)".;/-551$T,-/+'/D$S8<#-;8'U$-5$9F';-/&$F8%'#/I$X'&8C$

,#"+'//'/$]`]m snN$

HK'.%5'/$XD$X'#)&$•D$Y'#)'.85;$HD$H".@$?4$T\nncU$9:/+'0%-<-.-%1$"*$2%.85%-+$+";$;($8,! .60*8( D$

&8.-<:%$\&//6326,,8,! *&//6326,,8,$85;$ F#8//'$ TS8<#-;8'U$ %"$X#06.61(,! ,(2.61&'&$($/:</0I$

/8.@"5-+-;8$85;$%&'$0"//-<-.-%1$"*$%#85/@-//-"5$"*$*:#:5+:."/-/$*#"@$*8#@';$/8.@"5$C(2.6!,(2(0$

%"$@8#-5'$*-/&I$(-/$2>:8%$[#)85$Ma`Mcsa\$

H"</"5$69$T\nv]U$4"@@'5%/$"5$4'#%8-5$3'+'5%$W'5'#8.-O8%-"5/$3')8#;-5)$4.'85-5)$91@<-"/-/$ -5$

!-/&'/I$,8+-*-+$9+-$Ma`acsan$

H"</"5$69$T\nm\U$4.'85-5)$/1@<-"/-/$8@"5)$48.-*"#5-8$-5/&"#'$*-/&'/I$!-/&$X:..$vnTaU`$ln\scMa$

H"</"5$69$T\nmvU$=&'$#"+A$F#8//'D$\(2&'*6#0#,!,#.&'&1')8,D$8/$8$+.'85'#$*-/&I$48.-*$!-/&$W8@'$vM`mas

m]$

H"#%"5$9$TMN\\U$!8+%"#/$8**'+%-5)$8;C'#%-/-5)$-5$E5;"5'/-85$8;:.%$85;$K:C'5-.'$<.:'/%#'8A$+.'85'#$F#8//'$

T7(506&$#,!$&.&$&()8,UI$X-"/+-$H"#-O"5/$l`nNsn]$

H:-'$ ?RD$ =&8+A'#$ 46D$ ="#58<'5'$ S$ TMNMNU$ 4"Q'C".:%-"5$ "*$ +.'85-5)$ 85;$ *'';-5)$ @"#0&".")1$ -5$

F'/%'#5$2%.85%-+$85;$'8/%'#5$,8+-*-+$)"<-'/I$6C".:%-"5$ml`l\nslaa$

E%OA"F-%O$R$T\nmnU$=&'$*'';-5)$/%#8%')-'/$"*$8$*8+:.%8%-C'$+.'85'#*-/&D$W*(2(,,6.(!5&H(,'&()8. $T,-/+'/`$

S8<#-;8'UI$?$_"".$\]m`lNasl\a$

?'5/'5$9D$98@:'./'5$[XD$25;'#/'5$GD$="#A-.;/'5$SD$S8@<'#%$4D$4&">:'%$WD$,8-..8#;$4D$X'#)&$•$TMNNaU$

4&8#8+%'#-O8%-"5$"*$/%#8-5/$"*$_&50&6!,/2#1$&$8,$85;$_! :! )(/#)&,$-/".8%';$*#"@$+"#AF-5)$F#8//'$

C4./*6$8,!.#26/,$ /:**'#-5)$C-<#-"/-/I$(-/$2>:8%$[#)85$ca`Mcsa\$

?"&5/"5$Y9D$4&8/'$P4$T\n]MU$2$#'+"#;$"*$+.'85-5)$/1@<-"/-/$-5C".C-5)$;65&6,6.( $/0I$85;$8$.8#)'$

48#-<<'85$"+%"0:/I$4"0'-8$\n]M`m\Msm\l$

?"&5/"5$ Y9D$ 3:<'5$ ,$ T\n]]U$ 4.'85-5)$ <'&8C-"#$ "*$Y6$&(18,! 08H8,D$W*(2(,,6.(! 5&H(,'&()8. D$

;65&6,6.(!#9#241(#D$85;$D#0&'2&.#1#,!/#$#0,61&$8."5)$8$;'0%&$)#8;-'5%$8%$98.%$3-C'#$9:<@8#-5'$

4851"5D$9%I$4#"-7I$65C-#"5$X-".$!-/&'/$Ma`MMcsMaM$
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\]]!

?"5'/$4RD$W#:%%'#$29D$4#-<<$=H$TMNNaU$R*&/&$6'6)42#!2(506&$#&$5I$/0IT(-)'5'8`$X:+'0&8.-;8'U$*#"@$

7(506&$#,!$&.&$&()8,$TP8.'5+-'55'/UTS8<#-;8'UI$_""%878$aMm`\sc$

?"5'/$ 4RD$ W#:%%'#$ 29D$ 4#-<<$ =H$ TMNNlU$ 4.'85'#$ *-/&$ <'+"@'$ &"/%/`$ 2$ 5"C'.$ *"#@$ "*$ 08#8/-%'$

%#85/@-//-"5I$4"#8.$3''*/$Ma`cM\scMn$

G8#./<8AA$6D$H";5'.85;$GD$^1.:5;$2$T\nnvUI$H'8.%&$/%8%:/$"*$)".;/-551$F#8//'D$-5+.:;-5)$8$;'%8-.';$

'78@-58%-"5$ "*$%&'$ 08#8/-%'$ +"@@:5-%1$ 8%$ !."';'C-)'5D$ /":%&'#5$ ^"#F81I$ E5`$ 981'#$ R(?D$

=#'8/:#'#$?YD$4"/%'.."$R?I$Y#8//'$T';/U$X-".")1$85;$B/'$-5$2>:8+:.%:#'I$X.8+AF'..$9+-'5%-*-+$

,:<.-+8%-"5/D$[7*"#;D$00$MM]sMan$

G8#./<8AA$6D$[./'5$2XD$6-5'5$24XD$R"$=2D$!-A/;8.$EBD$28/'$HD$G8.)#8**$4D$9A£#$9¤D$H85/'5$H$

TMN\aU$2@"'<-+$ )-..$ ;-/'8/'$ ;:'$ %"$D(0(.6#5(! /#080(1, $-5$ <8..85$ F#8//'$ T7(508,! 5#0342)(UI$

2>:8+:.%:#'$l\M̀l\s ll$

G"&;8$RD$H"%%8$=D$=8A'18@8$=D$2F8%8$9D$=858A8$HD$2/8-$?D$?"#;85$2$TMN\nU$E*$8$*-/&$+85$08//$%&'$

@8#A$%'/%D$F&8%$8#'$%&'$-@0.-+8%-"5/$*"#$+"5/+-":/5'//$85;$/'.*Q8F8#'5'//$%'/%-5)$-5$85-@8./u$,S"9$

X-".$\m`'aNNNNM\$

G"5"F$^D$!-%O08%#-+A$3D$X8#5'%%$2$TMNNvU$2;:.%$6@0'#"#$85)'.*-/&$TD6.('(1)*8,!&./#0()60 U$+.'85$

W-85%$/:5*-/&'/$T]62(!.62( U$8%$^:/8$S'@<"5)85D$E5;"5'/-8I$4"#8.$3''*/$Mc`MN]$

G#8K'F/A-$?,$TMNNmU$4.'85-5)$<1$%&'$"++8/-"58.$+.'85'#$P&/26$8,!(03#1)#8,$T,'#+-*"#@'/`$908#-;8'U$-5$

/":%&$X#8O-.`$Y&1$/"$*'F$+.-'5%$/0'+-'/u$?$R8#$X-".$2//"+$B5-%';$G-5);"@$]m`\N\as\N\v$

G:.+O1A"F/A8$6D$48#;"/"$94D$W"O;"F/A8$RD$25;#f$WED$,8:.8$?3D$«.'<-";8$RD$[.-C'-#8$3!D$9"8#'/$

R4$ TMN\cU$ X#8-5$ .'C'./$ "*$ 5"580'0%-;'/$ -5$ *":#$ .8<#-;$ *-/&$ /0'+-'/$ F-%&$ ;-**'#'5%$ .'C'./$ "*$

@:%:8.-/%-+$<'&8C-"#I$W'5$4"@0$65;"+#-5".$MMM`nns\Nc$

G:F8@:#8$=$T\nmvU$(-**'#'5%$#'/0"5/'/$"*$-5/&"#'$*-/&'/$%"$%&'$+.'85-5)$F#8//'D$7(506&$#,!$&.&$&()8,D$

8/$"</'#C';$-5$9-#8&8@8I$,:<.$9'%"$R8#$X-".$S8<$\\ns\ll$

G:F8@:#8$=$T\n]\U$R-@-+#1$"*$%&'$+.'85'#$F#8//'$7(506&$#,!$&.&$&()8,$<1$%&'$<.'55-'/$X,/&$61)8,!

)(#1&()8,$85;$D2(3&6)0#.8,!0*4160*41'*6,I$^85A-$9'-<:%:$Ma`v\smN$

GC'5/'%&$,W$T\nnaU$B/'$"*$F#8//'$%"$+"5%#".$/8.@"5$.-+'I$E5$3'-5'#%/'5$HD$(8&.'$S2D$?"#)'5/'5$SD$

=C-55'#'-@$G$T';/U$!-/&$!8#@-5)$='+&5".")1I$X8.A'@8D$3"%%'#;8@D$^'%&'#.85;/D$00$MMmsMaM$

GC'5/'%&$,WD$GC'5/'%&$2R$T\nnmU$9:++'//*:.$:/'$"*$<8..85$F#8//'$T7(508,!5#0342)(U$%"$+"5%#".$/'8$

.-+'$-5*'/%8%-"5$"5$.8#)'$2%.85%-+$/8.@"5$TC(2.6!,(2(0U$*8#@';$-5$5'%0'5/$-5$^"#F81I$?•#)'5/'5$

T';U$ 4:.%-C8%-"5$ "*$ 4".;$ Y8%'#$ 90'+-'/`$ ,#";:+%-"5D$ ='+&5".")1$ 85;$ (-C'#/-*-+8%-"5I$ 629$

,:<.-+8%-"5D$[/%'5;D$X'.)-:@D$00$cM$

S8-;.'#$S2D$=#'8/:#'#$?YD$W#85%$2^D$4"7$(E$T\nnnU$2%10-+8.$X#06.61(,! ,(2.61&'&$($-5*'+%-"5$-5$
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\]n!

F#8//'$TS8<#-;8'U$:/';$8/$+.'85'#$*-/&$"*$*8#@';$2%.85%-+$/8.@"5D$C(2.6!,(2(0$SID$-5$9+"%.85;I$?$

!-/&$(-/$MM`MNnsM\a$

S'8$3^D$3-+&8#;/$(P$TMNNcU$=&'$9+1%&'$X:%%'#*.1*-/&D$D0631()*6$#,!H(2'&H#0$T,-/+'/`$4&8'%";"5%-;8'UD$

"</'#C';$8/$8$*8+:.%8%-C'$+.'85'#I$X:..$9":%&$48.-*$2+8;$9+-$\Nl`\cMs\ca$

S'+.'#+>$6D$(8C-'$2D$R-)8:;$H$TMN\lU$('.":/-5)$'**-+-'5+1$"*$*8#@';$<8..85$F#8//'$T7(508,!5#0342)(U$

8)8-5/%$7#/#6/*)*#&08,!,(2.61&,$-5*'+%-5)$2%.85%-+$/8.@"5$TC(2.6!,(2(0U$0"/%Q/@".%/I$,'/%$R858)$

9+-$mN`\Mmls\M]M$

S'+.'#+>$6D$_'#8*8$XD$X#""A'#$2?D$(8C-'$2D$R-)8:;$H$TMN\]U$200.-+8%-"5$"*$08//-C'Q8+":/%-+$%'.'@'%#1$

%"$'70."#'$%&'$<'&8C-":#$"*$<8..85$F#8//'$T7(508,!5#0342)(U$85;$.:@0*-/&$T<4'26/)#08,!28./8, U$

-5$+"@@'#+-8.$9+"%%-/&$/8.@"5$/'8Q0'5/I$2>:8+:.%:#'$lnc`\s\M$

S'5A'$3$T\n]]U$H"#@"58.$+"5%#".$"*$/.''0Q800'%-%-C'$<'&8C-":#$85;$;-:#58.$8+%-C-%1$#&1%&@/$-5$%&'$

+.'85'#$F#8//'$7(506&$#,!$&.&$&()8,$TS8<#-;8'D$='.'"/%'-UI$X'&8C$X#8-5$3'/$Mm`mas]c$

S'%%-'#-$SD$4&'5'1$GSD$R8O'.$4HD$X""%&'$(D$R8#/&8..$?^D$9%#''.@85$?=$TMNNnU$4.'85'#$)"<-'/$'C".C'$

8;C'#%-/-5)$/%#-0'/$"*$&-)&'#$+"5%#8/%I$?$670$X-".$M\M`M\nlsMMNa$

S'%%-'#-$SD$9%#''.@85$?=$TMN\NU$4".":#*:.$/%#-0'/$/'5;$@-7';$@'//8)'/$%"$/8*'$85;$#-/A1$08#%5'#/$-5$8$

;-**:/'$+.'85-5)$@:%:8.-/@I$?$6C".$X-".$Ma`MM]nsMMnn$

S-@<8:)&$4$T\nv\U$4.'85-5)$/1@<-"/-/I$9+-'5%-*-+$2@'#-+85D$MNc`lMsln$

S"/'1$W9$T\nm\U$4"@@:5-+8%-"5$<'%F''5$*-/&'/$-5$+.'85-5)$/1@<-"/-/I$E5$4&'5)$=4$T';U$2/0'+%/$"*$

%&'$X-".")1$"*$91@<-"/-/D$B5-C'#/-%1$,8#A$,#'//D$X8.%-@"#'D$B92D$00$lcsmv$

S"/'1$W9$T\nmMU$=&'$'+".")-+8.$-@0"#%85+'$"*$+.'85-5)$/1@<-"/-/I$4"0'-8$\nmM`]MNs]aa$

S"/'1$W9$T\nmlU$4.'85-5)$/1@<-"/-/$-5$,:'#%"$3-+"$F-%&$+"@08#-/"5$%"$%&'$=#"0-+8.$,8+-*-+I$4"0'-8$

\nml`nvNsnmN$$

S"/'1$W9$T\nmnU$!-/&$+.'85-5)$/1@<-"/-/`$,#"7-@8%'$+8:/'/$"*$&"/%$<'&8C-":#I$25-@$X'&8C$Mm`vvns

v]c$

S"/'1$ W9$T\n]mU$4.'85-5)$/1@<-"/-/I$91@<-"/-/$l`MMnsMc]$

S"/'1$ W9D$ X8.8O/$ WHD$ ,#-C-%'#8$ S2$ T\nnlU$ 4.'85-5)$ /1@<-"/-/$ <'%F''5$ %&'$ F#8//'D$W*(2(,,6.(!

$8/#004D$85;$%&'$)#''5$%:#%.'D$<*#261&(!.4$(,I$4"0'-8$\nnl`v]ls vnN$

S"/'1$W9D$W#:%%'#$29D$3"/'5>:-/%$WD$R8&"5$?SD$_8@O"F$?$T\nnnU$4.'85-5)$/1@<-"/-/`$2$#'C-'FI$E5`$

2.@8;8$P4D$[.-C'-#8$3!D$W"5¨8.C'/$T';/U$X'&8C-":#$85;$4"5/'#C8%-"5$"*$S-%%"#8.$!-/&'/I$E9,2D$

S-/<"5D$,"#%:)8.D$00$amnsanc$

$
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\nN!

S"/'1$ W9D$ R8#):.'/$ S$ T\nmlU$ 4.'85-5)$ /1@<-"/-/$ 0#"C-;'/$ 8$0"/-%-C'$ #'-5*"#+'#$ *"#$ *-/&I$ 9+-'5+'$

\]l`\mns \]N$

S:+8/$?3D$X'5A'#%$G2$T\n]aU$P8#-8<.'$*"#8)-5)$85;$+.'85-5)$<'&8C-"#$<1$K:C'5-.'$.'8%&'#K8+A'%/D$

[.-)"0.-%'/$/8:#:/$T48#85)-;8'UI$6/%:8#-'/$v`MlmsMcN$

S:-O$[?D$R8;-5$6R,D$R8;-5$?9D$X8-#;$2HD$W#:%%'#$29$TMN\vU$2$%#"0-+8.$+.'85'#$F#8//'$*-5;/$5'F$

+.-'5%/$8%$%&'$*#"5%-'#I$!#"5%$6+".$65C-#"5$\l`\\Ns\\\$

R8#-85-$ 9$ TMNN\U$ 4.'85-5)$ <'&8C-":#$ -5$P&/26$8,$/00I`$ 4&85+'$ "#$ +&"-+'u$ 2$ &-5%$ *"#$ *:%:#'$

-5C'/%-)8%-"5/I$?$R8#$X-".$2//"+$B5-%';$G-5);"@$]\`m\csm\v$

R8%'K:/"C8$ED$^"):'#8$,2D$H8..$RD$R+X'8%&$2?2D$B#>:&8#%$GD$9-@"5/$?D$!"#;1+'$R?D$S'/%'#$GD$H"$

JRD$R:##81$YD$X#:5"$(Y$TMN\vU$9:/+'0%-<-.-%1$"*$)".;/-551$F#8//'D$<)#162(508,!08/#,)0&,$SI$

TS8<#-;8'UD$%"$C-#8.$&8'@"##&8)-+$/'0%-+8'@-8$C-#:/$TPH9PU$)'5"%10'$EEE`$670'#-@'5%8.$+&8..'5)'$

85;$08%&".")1I$P'%$R-+#"<-".$\]v`\vls\ma$

R87-@-5"$4D$W"@'/$24D$2<#':$R9$;'D$48#;"/"$94D$S-@8QR87-@-5"$R"5-+8D$Y-5<'#)$9C85%'D$9"8#'/$

R4$ TMN\]U$ ,#"*-.'/$ "*$ +""0'#8%-C'$ <#8-5/`$ 2$ ;-/+#-@-585%$ 858.1/-/$ "*$ +.'85'#$ 85;$ +.-'5%$ *-/&$

@"5"8@-5'#)-+$#'/0"5/'/$%"$;-**'#'5%$/"+-8.$+"5%'7%/I$<-"37-C$aMv]la$

R8OO'-$3D$S8@0'$RD$[&5'/"#)'$2D$,8K"%$2D$9"8#'/$R4D$X/&8#1$3$TMN\nU$6+".")-+8.$;-**'#'5+'/$-5$%&'$

*8+:.%8%-C'$48#-<<'85$+.'85-5)$)"<1$U2('()&18,!/06'*&26,$;"$5"%$0#';-+%$.'8#5-5)$0'#*"#@85+'$-5$

;-/+#-@-58%"#1$%F"Q+&"-+'$%8/A/I$25-@$4")5$MM`\Nans\NcN$

R+4":# %$ 3RD$ =&"@/"5$ (2$ T\n]lU$ 4.'85-5)$ <'&8C-"#$ "*$ %&'$ K:C'5-.'$ ,858@-+$ /'#)'85%$ @8K"#D$

X58$#H$8H!)06,'*#2&&$TW-..UD$F-%&$8$#f/:@f$"*$+.'85-5)$8//"+-8%-"5/$-5$%&'$W:.*$"*$48.-*"#5-8$85;$

8;K8+'5%$F8%'#/I$48.-*$!-/&$W8@'$mN`MalsMan$

R+4:%+&'"5$ !HD$R+4:%+&'"5$26$T\nvlU$91@<-"%-+$<'&8C-"#$8@"5)$ *-/&'/$ *#"@$%'@0'#8%'$ "+'85$

F8%'#/I$9+-'5+'$\lc`nl]snln$

R'5;"5¨8$3D$9"8#'/$R4D$X/&8#1$3D$[.-C'-#8$3!$TMN\aU$2#)-5-5'$C8/"%"+-5$5':#"58.$0&'5"%10'$85;$

-5%'#/0'+-*-+$+""0'#8%-C'$<'&8C-":#I$X#8-5$X'&8C$6C".$]M`\vvs\mv$

R'5'O'/D$ ?I$T\nnMUI$ H8O8#;/$ *#"@$ 08%&")'5/$ +8##-';$ <1$ F-.;$ *-/&$ 08#%-+:.8#.1$ F#8//'$ :/';$ 8/$ .-+'$

+.'85'#/I$X$6:#$2//"+$!-/&$,8%&$\M`\nls\nc$

R'//-8/$?,RD$,8:.8$?3D$W#:%%'#$29D$X/&8#1$3D$9"8#'/$R4$TMN\v8U$("08@-5'$ ;-/#:0%-"5$-5+#'8/'/$

5')"%-8%-"5$*"#$+""0'#8%-C'$-5%'#8+%-"5/$-5$8$*-/&I$9+-$3'0$v`\sn$

R'//-8/$?,RD$985%"/$=,D$,-5%"$RD$9"8#'/$R4$TMN\v<U$9%-@:.8%-"5$"*$;"08@-5'$($$$#'+'0%"#$-@0#"C'/$

.'8#5-5)$+808+-%1$-5$+""0'#8%-5)$+.'85'#$*-/&I$,#"+$3$9"+$X$X-".$9+-$M]a`MN\cMMmM$
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\n\!

R'//-8/$?,RD$9"8#'/$R4$TMN\cU$Y&'5$)"";$8;C'#%-/'@'5%$<8+A*-#'/`$+.'85'#/$)'%$'8%'5$%""I$4"#8.$

3''*/$al`\Mmn$

R-../$94D$4}%f$ER$TMN\NU$4#-@'$85;$0:5-/&@'5%$-5$8$#"8@-5)$+.'85'#*-/&I$ ,#"+$3$9"+$X$X-".$9+-$

Mmm`av\msavMM$

R""/.'-%5'#$H$T\n]NU$,:%O'#*-/+&'$:5;Q)8#5'.'5$-@$R-%%'.@''#I$_"".")-/+&'#$25O'-)'#$MNc`M\nsMlN$

R"#8;"$^D$R"%8$,WD$9"8#'/$R4$TMN\nU$=&'$#"+A$+""A$F#8//'$<#1)062(508,!#J62#)8,$8-@/$%"$+.'85I$

!#"5%$6+".$6C".$m`\]M$

R"#8-/$32D$X#"F5$?D$X';8#;$9D$!'##'-#8$46SD$!."'%'#$93D$k:-@<81"$?,D$3"+&8$S2D$98O-@8$E$TMN\mU$

R"<$#:.'#/$85;$08#%Q%-@'$+.'85'#/`$=F"$#''*$*-/&$8//"+-8%-"5/$8%$%&'$-/".8%';$2/+'5/-"5$E/.85;I$?$

R8#$X-".$2//"+$B5-%';$G-5);"@$nm`mnns]\\$

R:5#"$69D$R+-5%"/&$36D$Y'-#$9?D$^"):'#8$,2D$985;-.85;/$?RD$R8%'K:/"C8$ED$R81'/$29D$9@-%&$3$

TMN\cU$ 2$ @"#%8.-%1$ 'C'5%$ -5$ F#8//'$ /0'+-'/$ TS8<#-;8'U$ 8//"+-8%';$ F-%&$ %&'$ 0#'/'5+'$ "*$ C-#8.$

&8'@"##&8)-+$/'0%-+8'@-8$C-#:/I$?$!-/&$(-/$a]`aacsal\$

^8#C8'O$,D$!:#%8;"$RD$^'%"$2ED$R"5-O$ED$2O'C';"$?R^D$9"8#'/$R4$TMN\cU$='@0'#8%'$*8+:.%8%-C'$

+.'85'#$F#8//'/$/'.'+%-C'.1$#'@"C'$'+%"08#8/-%'/$*#"@$%&'-#$+.-'5%Q*-/&$-5$%&'$2O"#'/I$R8#$6+".$

,#")$9'#$clN`M\msMMv$

^';'.'+$9SD$R-../$94D$38;*"#;$2^D$X'.;8;'$3D$9-@0/"5$9(D$^';'.'+ $XD$4}%f$ER$TMN\mU$R"%"#<"8%$

5"-/'$;-/#:0%/$+"Q"0'#8%-C'$-5%'#/0'+-*-+$-5%'#8+%-"5/I$9+-$3'0$m̀\ s] $

^'%"$?D$P-'-#8$(D$2<'+8/-/$(D$2<'+8/-/$(D$R8#>:'/$?D$W"#;"$SD$3"<8."$?ED$X-/0"$3D$2#8©K"$RD$2.@8;8$

!$TMN\nU$!8+:.%8%-C'$+.'85-5)$<'&8C-":#$"*$K:C'5-.'$P&/26$8,!,(038,$T908#-;8'U$85;$-%/$'+".")-+8.$

#".'$-5$@8#-5'$%'@0'#8%'$F8%'#/I$R8#$6+".$,#")$9'#$vMn`\vcs\mm$

[e9&'8$ [3D$G-5)/*"#;$R?D$9'1@":#$?$TMN\NU$=-;'Q#'.8%';$0'#-";-+-%1$"*$@85%8$#81/$85;$ /&8#A/$%"$

+.'85-5)$/%8%-"5/$"5$8$+"#8.$#''*I$R8#$!#'/&F8%'#$3'/$v\`vcsma$

[8%'/$?D$R85-+8$2D$X/&8#1$3$TMN\N8U$=&'$/&8;"F$"*$%&'$*:%:#'$8**'+%/$+""0'#8%-"5$-5$8$+.'85'#$*-/&I$

4:##$X-".$MN`lmMslma$

[8%'/$?D$R85-+8$2D$X/&8#1$3$TMN\N<U$3"C-5)$85;$ /'#C-+'$>:8.-%1$ -5$%&'$+.'85'#$F#8//'!7(506&$#,!

5&'6260I$6%&".")1$\\v`aNnsa\c$

[8%'/$?D$R85-+8$2D$X/&8#1$3D$W#:%%'#$29$TMN\MU$3'.8%-"5/&-0$<'%F''5$#"C-5)$<'&8C-":#$85;$%&'$;-'%$

85;$+.-'5%$+"@0"/-%-"5$"*$%&'$+.'85'#$*-/&$7(506&$#,!5&'6260I$?$!-/&$X-".$]\`M\NsM\n$

,8:.8$?3D$X80%-/%8$RD$48#C8.&"$!D$3'0".&"$=D$X/&8#1$3D$3"/8$3$TMN\n8U$=&'$08/%D$0#'/'5%$85;$*:%:#'$

"*$+.'85'#$*-/&$+")5-%-C'$0'#*"#@85+'$8/$8$*:5+%-"5$"*$4[M$.'C'./I$X-".$S'%%$\c`\Ns\l$
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\nM!

,8:.8$?3D$R'//-8/$?,D$W#:%%'#$29D$X/&8#1$3D$9"8#'/$R4$TMN\cU$=&'$#".'$"*$/'#"%"5-5$-5$%&'$@";:.8%-"5$

"*$+""0'#8%-C'$<'&8C-"#I$X'&8C$6+".$Mv`\NNcs\N\M$

,8:.8$?3D$3'0".&"$=D$,')8;"$R3D$=&•#5>C-/%$,Q[D$X-/0"$3D$Y-5<'#)$9D$R:5;81$,SD$3"/8$3$TMN\n<U$

^':#"<-".")-+8.$ 85;$ <'&8C-":#8.$#'/0"5/'/$ "*$ +.'85-5)$ @:%:8.-/@/$ %"$ "+'85$ F8#@-5)$ 85;$

8+-;-*-+8%-"5I$9+-$3'0$n`\s\N$

,-5%"$ 2D$ [8%'/$ ?D$ W#:%%'#$ 2D$ X/&8#1$ 3$ TMN\\U$ 4.'85'#$ F#8//'/$7(506&$#,! $&.&$&()8,$8#'$ @"#'$

+""0'#8%-C'$-5$%&'$0#'/'5+'$"*$85$8:;-'5+'I$4:##$X-".$M\`\\lNs\\ll$

,"%%/$WY$T\nv]U$=&'$'%&".")1$"*$<0#1&2(508,!.#2(16'#0'8,D$F-%&$5"%'/$"5$+.'85-5)$/1@<-"/-/I$?$R8#$

X-".$2//"+$BG$l]`MmnsMna$

,"%%/$WY$T\nma8U$4.'85-5)$/1@<-"/-/$8@"5)$<#-%-/&$*-/&$F-%&$/0'+-8.$#'*'#'5+'$%"$<0#1&2(508,!.#26/,$

TS8<#-;8'UI$?$R8#$X-".$2//"+$B5-%';$G-5);"@$ca`\s\N$

,"%%/$WY$T\nma<U$=&'$'%&".")1$"*$7(506&$#,!$&.&$&()8,$T+:CI$¡$C8.IU$TS8<#-;8'D$,-/+'/U$"5$2.;8<#8I$

25-@$X'&8C$M\`McNsMn\$

,":.-5$3$T\nnaU$2$+.'85'#$0'#/0'+%-C'$"5$+.'85-5)$/1@<-"/-/I$3'C$!-/&$X-".$!-/&$a`mcsmn$

,":.-5$3D$W#:%%'#$29$T\nnvU$4.'85-5)$/1@<-"/'/`$0#"7-@8%'$85;$8;80%-C'$'70.858%-"5/I$X-"/+-'5+'D$

lvTmU`c\Msc\m$

,":.-5$3D$P-+A'#1$YS$T\nncU$4.'85-5)$/1@<-"/-/$8/$85$'C".:%-"58#1$)8@'`$%"$+&'8%$"#$5"%$%"$+&'8%u$?$

=&'"#$X-".$\mc`vasmN$

,#f%}%$ SD$ X/&8#1$ 3D$ X#"/585$ 9!$ TMN\vU$ !8+%"#/$ -5*.:'5+-5)$ %&'$ ;-**'#'5%$ 0'#*"#@85+'$ "*$ *-/&$ 85;$

0#-@8%'/$"5$8$;-+&"%"@":/$+&"-+'$%8/AI$25-@$X'&8C$\\n`\]n s\nn$

k:-@<81"$?,D$485%"#$RD$(-8/$R9D$W#:%%'#$29D$W-5)-5/$9D$X'+A'#$?H2D$!."'%'#$93$TMN\]8U$=&'$)."<8.$

/%#:+%:#'$"*$@8#-5'$+.'85-5)$@:%:8.-/%-+$5'%F"#A/I$W."<I$6+".I$X-")'")#$\s\a$

k:-@<81"$?,D$(-8/$R9D$9+&.-+A@855$[34D$R'5;'/$=4$TMN\mU$!-/&$+.'85-5)$-5%'#8+%-"5/$"5$8$#'@"%'$

-/.85;$-5$%&'$=#"0-+8.$68/%'#5$,8+-*-+I$R8#$X-";-C'#/$lm`vNasvN]$

k:-@<81"$?,D$!."'%'#$93D$^"):+&-$3D$'%$8.$TMN\lU$4.'85-5)$@:%:8.-/@$-5$985%8$S:O-8$T480'$P'#;'$

2#+&-0'.8)"U$85;$9ª"$="@f$E/.85;/D$=#"0-+8.$68/%'#5$2%.85%-+I$R8#$X-";-C'#/$3'+$c`\s] $

k:-@<81"$?,D$9+&.-+A@855$[34D$!."'%'#$93D$98O-@8$E$TMN\]<U$4.'85-5)$-5%'#8+%-"5/$8%$%&'$/":%&'#5$

.-@-%$"*$%#"0-+8.$#''*$*-/&'/$-5$%&'$Y'/%'#5$2%.85%-+I$65C-#"5$X-".$!-/&'/$\N\`\\ncs\MNl$

k:-@<81"$?,D$_808%8$!2$TMN\]U$4.'85-5)$-5%'#8+%-"5/$<1$)"<-'/$"5$8$=#"0-+8.$68/%'#5$,8+-*-+$+"#8.$

#''*I$?$!-/&$X-".$\s\v$
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\na!

k:-@<81"$?,D$_808%8$!2D$!."'%'#$93D$'%$8.$TMN\N8U$!-#/%$#'+"#;$"*$+.'85-5)$<1$8$%#-0.'*-5$<.'551$-5$%&'$

=#"0-+8.$,8+-*-+I$4"#8.$3''*/$Mn`nNn$

38-&85-$^?D$X/&8#1$3$TMN\\U$3'/".C-5)$%&'$-%'#8%';$0#-/"5'#e/$;-.'@@8`$=&'"#1$85;$#'8.-%1I$?$6C".$X-".$

Ml`\vM]s\van$

38-&85-$^?D$W#:%%'#$29D$X/&8#1$3$TMN\NU$,:5-/&'#/$<'5'*-%$*#"@$%&-#;Q08#%1$0:5-/&@'5%$-5$*-/&I$9+-'5+'$

aMm`\m\$

38-&85-$^?D$W#:%%'#$29D$X/&8#1$3$TMN\M8U$!'@8.'$+.'85'#$*-/&$+""0'#8%'$@"#'$F-%&$:5*8@-.-8#$@8.'/I$

,#"+$3$9"+$X$X-".$9+-$Mmn`MlmnsMl]v$

38-&85-$ ^?D$ R+2:.-**'$ GD$ X#"/585$ 9!D$ X/&8#1$ 3$ TMN\M<U$ 2#'$ +.'85'#$ *-/&D$7(506&$#,! $&.&$&()8,D$

-5'>:-%1$8C'#/'u$25-@$X'&8C$]l`vvcsvml$

38-&85-$^?D$,-5%"$2ED$W#:%%'#$29D$Y-/@'#$9D$X/&8#1$3$TMN\M+U$R8.'$+.'85'#$F#8//'/$8;K:/%$0:5-/&@'5%$

"*$*'@8.'$08#%5'#/$8++"#;-5)$%"$%&'$/%8A'/I$,#"+$3$9"+$X$X-".$9+-$Mmn`avcsamN$

385;8..$?6$T\nc]U$2$#'C-'F$"*$%&'$.8<#-;$*-/&$)'5:/$7(506&$#,D$F-%&$;'/+#-0%-"5/$"*$%F"$5'F$/0'+-'/$

85;$5"%'/$"5$'+".")1I$,8+-*-+$9+-$\M`aMmsalm$$

385;8..$?6$T\nvMU$!-/&$/'#C-+'$/%8%-"5/I$9'8$!#"5%-'#/$]`lNs lm$

385;8..$?6D$4".-5$,S$TMNNnU$U2('()&18,!265#2&D$8$5'F$+.'85-5)$)"<1$*#"@$X'.-O'$85;$H"5;:#8/I$_""%878$

lN`a\s lN$

3"/$2!HD$S:/8$?D$R'1'#$RD$9"8#'/$R4D$[.-C'#-8$3!D$X#"//8#;$RD$X/&8#1$3$TMN\\U$("'/$8++'//$%"$%&'$

<.:'/%#'8A$+.'85'#$F#8//'$7(506&$#,!$&.&$&()8,$8**'+%$-5;-+8%"#/$"*$/%#'//$85;$&'8.%&$-5$#'/-;'5%$

#''*$*-/&'/$-5$%&'$3';$9'8u$H"#@$X'&8C$cn`\c\s\c]$

3"/$2!HD$P:..-":;$,D$X/&8#1$3$TMN\MU$=#'8%@'5%$F-%&$%&'$).:+"+"#%-+"-;$85%8)"5-/%$3Bl]v$#';:+'/$

+""0'#8%-C'$+.'85-5)$C-/-%/$"*$8$+"@@"5$#''*$*-/&D$%&'$.-5';$<#-/%.'%""%&I$H"#@$X'&8C$v\`amsla$

98.F-+O'A$SHD$X/&8#1$3$TMN\\U$4.'85'#$F#8//'/$A''0$%#8+A$"*$%&'$pF&'5q$85;$pF&8%q$-5$8$*"#8)-5)$

%8/AI$6%&".$\\m`nansnl]$

98.F-+O'A$SHD$,#f%}%$SD$('@8#%8$SD$'%$8.$TMN\MU$2;:.%$+.'85'#$F#8//'$":%0'#*"#@$+80:+&-5$@"5A'1/D$

+&-@085O''/$85;$"#85)Q:%85/$-5$8$+"@0.'7$*"#8)-5)$%8/A$;'#-C';$*#"@$+.'85'#$Q$+.-'5%$#''*$*-/&$

+""0'#8%-"5I$,S"9$[5'$m`'lnNv]$

98@08-"$4S9D$S"-".8$RD$4".@85$S,D$R';'-#"/$(PD$k:-@<81"$?,D$R-#85;8$3?D$3'-/Q!-.&"$?2D$^:5'/$

?44$TMN\mU$4#10%"<'5%&-+$*-/&$8/$+.-'5%/$"*$!#'5+&$85)'.*-/&$D6.('(1)*8,!/(08 $T,"@8+85%&-;8'U$

;:#-5)$+.'85-5)$<'&8C-":#I$R8#$X-";-C'#/$3'+$\N`]s\\$

98@:'./'5$[XD$6#C-A$2D$="#A-.;/'5$SD$X'#)&$•$TMNNMU$=&'$'**-+8+1$"*$8$/-5).'$-5%#80'#-%"5'8.$-5K'+%-"5$
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\nl!

"*$ '-%&'#$ *.:@'>:-5'$ "#$ "71%'%#8+1+.-5'$ &1;#"+&."#-;'$ -5$ 0#'C'5%-"5$ "*$ ":%<#'8A/$ "*$ 8%10-+8.$

X#06.61(,!,(2.61&'&$($-5*'+%-"5$-5$)".;/-551$F#8//'D$<)#162(508,!08/#,)0&,$S$ID$*".."F-5)$/%#'//I$

2>:8+$E5%$\N`McmsMvl$

98@:'./'5$[XD$GC'5/'%&$,WD$25;#'8//'5$?HD$="#A-.;/'5$SD$6#C-A$2D$X'#)&$•$TMNNaU$=&'$'**-+8+1$"*$

8$ /-5).'$ -5%#80'#-%"5'8.$ -5K'+%-"5$ "*$ "7".-5-+$ 8+-;$ -5$ %&'$ %#'8%@'5%$"*$ <8+%'#-8.$ -5*'+%-"5/$ -5$

)".;/-551$ F#8//'$ T<)#162(508,! 08/#,)0&,U$ 85;$ +"#AF-5)$ F#8//'$ TC4./*6$8,! .#26/,U$ /%:;-';$

:5;'#$*-'.;$85;$.8<"#8%"#1$+"5;-%-"5/I$?$P'%$,&8#@8+".$=&'#$Mv`\]\sv$

98@:'./'5$ [XD$ H:/)8#;$ 9D$ ="#A-.;/'5$ SD$ X'#)&$ •$ TMN\\U$ =&'$ '**-+8+1$ "*$ 8$/-5).'$ -5%#80'#-%"5'8.$

-5K'+%-"5$"*$*.:@'>:-5'$-5$%&'$%#'8%@'5%$"*$/1/%'@-+$P-<#-"/-/$-5$+"#AF-5)$F#8//'$C4./*6$8,!

.#26/,I$?$2>:8%$25-@$H'8.%&$\M`aMls] $

98O-@8$ED$R":#8$3S$TMNNNU$9&8#A$T<(0'*(0*&18,!/#0#S&UD$+.'85';$<1$%&'$W"<1$TU2('()&18,!0(1$(22&UD$

8%$!'#585;"$;'$^"#"5&8$2#+&-0'.8)"D$Y'/%'#5$9":%&$2%.85%-+I$4"0'-8$MNNN`MnmsMnn$

98O-@8$ED$48#C8.&"Q!-.&"$2D$98O-@8$4$TMNN]U$2$5'F$/0'+-'/$"*$6.8+8%-5:/$T2+%-5"0%'#1)--`$W"<--;8'U$

*#"@$%&'$9":%&F'/%'#5$2%.85%-+I$_""%878$aM`MmsaM$

98O-@8$4D$W#"//@85$2D$98O-@8$E$TMN\N8U$=:#%.'$+.'85'#/`$3''*$*-/&'/$*"#8)-5)$"5$'0-<-"5%/$"*$/'8$

%:#%.'/$-5$%&'$%#"0-+8.$9":%&F'/%'#5$2%.85%-+D$F-%&$8$/:@@8#1$"*$%&-/$8//"+-8%-"5$%10'I$^'"%#"0$

E+&%&1".$]`\]ms\nM$

98O-@8$4D$W:-@8#ª'/$,3D$;"/$3'-/$9!D$98O-@8$E$TMN\N<U$Y&8%$@8A'/$8$/0'+-'/$+'5%#8.$-5$8$+.'85-5)$

@:%:8.-/@$5'%F"#Au$[-A"/$\\n`\a\ns\aMc$

98O-@8$4D$G#8K'F/A-$?,D$X"58.;"$3RD$98O-@8$E$TMNNcU$=&'$).8//1$/F''0'#/e$F81`$/''A-5)$8$C'#/8%-.'$

F#8//'$%"$<'$+.'85';I$^'"%#"0$E+&%&1".$a`\\ns\MM$

98O-@8$4D$98O-@8$E$TMNN\U$,.85A%"5Q*'';-5)$8))#' )8%-"5$85;$"++8/-"58.$+.'85-5)$<1$8;:.%$<:%%'#*.1*-/&D$

<*(#)6$61!,)0&()8,$T4&8'%";"5%-;8'UD$-5$9":%&F'/%'#5$2%.85%-+I$41<-:@$Mc`\lcs\c\$

98O-@8$ED$W#"//@85$2D$98O-@8$4$TMN\N+U$(''0$+.'85-5)`$8$F#8//'$85;$8$)"<1$+.'85$#''*$*-/&$<'."F$

vN$@$;'0%&$-5$%&'$%#"0-+8.$/":%&QF'/%'#5$2%.85%-+I$R8#$X-";-C'#/$3'+$a`MMsMl$

98O-@8$ ED$ G#8K'F/A-$ ?,D$ X"58.;"$ 3RD$ 98O-@8$ 4$ TMNNlU$ [+%"0:/$ +.'85';$ <1$ %F"$ *-/&$ /0'+-'/$ 8%$

!'#585;"$;'$^"#"5&8$2#+&-0'.8)"D$9Y$2%.85%-+I$4"#8.$3''*/$Ma`l]l$

98O-@8$ ED$ R":#8$ 3SD$ W8/08#-5-$ ?S$ T\nn]U$ =&'$ F#8//'$ \(2&'*6#0#,! '4(16'#/*(28, $TS8<#-;8'U$ 8/$ 8$

/0'+-8.-O';$+.'85'#$*-/&I$X:..$R8#$9+-$va`vNcsv\N$

98O-@8$ED$R":#8$3SD$98O-@8$4$T\nnnU$4.'85-5)$8+%-C-%1$"*$K:C'5-.'$85)'.*-/&D$D6.('(1)*8,!/(08 D$"5$

%&'$#''*/$"*$%&'$2<#".&"/$2#+&-0'.8)"D$F'/%'#5$9":%&$2%.85%-+I$65C-#"5$X-".$!-/&'/$cv`annslNm$
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\nc!

98O-@8$ED$98O-@8$4D$!#85+-5-Q!-.&"$3XD$R":#8$3S$TMNNNU$(8-.1$+.'85-5)$8+%-C-%1$85;$ ;-C'#/-%1$"*$

+.-'5%/$"*$%&'$<8#<'#$)"<1D$U2('()&18,!H&3(06D$"5$#"+A1$#''*/$-5$/":%&'8/%'#5$X#8O-.I$65C-#"5$X-".$

!-/&'/$cn`vnsmm$

9+&"*-'.;$WD$,808*-%/"#"/$GD$H8:)&'1$3D$G8%/'.-;-/$G$TMN\mU$2'#-8.$85;$:5;'#F8%'#$/:#C'1/$#'C'8.$

%'@0"#8.$C8#-8%-"5$-5$+.'85-5)Q/%8%-"5$:/'$<1$/'8$%:#%.'/$8%$8$%'@0'#8%'$<#'';-5)$8#'8I$cmc`\cas

\vl$

9&'0&'#;$92D$='8.'$?D$R:-#&'8;$($TMNNcU$4.'85-5)$/1@<-"/-/$8@"5)$-5/&"#'$*-/&'/$8%$2.%&"#0'$E/.85;D$

9":%&$2:/%#8.-8$85;$'./'F&'#'I$=#85/$3$9"+$9":%&$2:/%$\Mn`\nasMN\$

9&-)'%8$=D$B/:A-$HD$W:/&-@8$G$TMNN\U$E5%'#8+%-"5$<'%F''5$+.'85'#$85;$&"/%`$%&'$<.8+A$0"#)1$+.'85-5)$

<'&8C-"#$ "*$ K:C'5-.'$ /&8#05"/'$ %-)'#*-/&D$R*41'6/#2()#,! 6J40*41'*8, $-5$ %&'$ 9'%"$ E5.85;$ 9'8D$

Y'/%'#5$?8085I$='+&$3'0$aN`\ans\lm$

9-AA'.$ ,4$ T\n]vU$ E5%#8/0'+-*-+$ +.'85-5)$ <1$ K:C'5-.'$ /8.'@8D$b#1#,)&8,! '(2&H601&#1,&,$T,-/+'/`$

H8'@:.-;8'UI$48.-*$!-/&$W8@'$mM`\mNs\mM$

9-AA'.$ ,4D$4&'5'1$GSD$4}%f$ER$TMNNlU$E5$/-%:$ 'C-;'5+'$ *"#$'+%"08#8/-%'/$8/$8$0#"7-@8%'$+8:/'$ "*$

+.'85-5)$-5%'#8+%-"5/$-5$#''*$*-/&I$25-@$X'&8C$v]`Ml\sMlm$

9-AA'.$ ,4D$ !:..'#$ 42D$ H:5%'$ Y$ TMNNNU$ H8<-%8%V/'7$ ;-**'#'5+'/$ -5$ %-@'$ 8%$ +.'85-5)$ /%8%-"5/$ 85;$

'+%"08#8/-%'$."8;/$-5$8$48#-<<'85$#''*$*-/&I$R8#$6+".$,#")$9'#$\na`\n\s \nn$

9-AA'.$ ,4D$ H'#O.-'<$ 96D$ G#8@'#$ (S$ TMNNcU$ 4"@0'5/8%"#1$ +.'85'#Q/''A-5)$ <'&8C-"#$ *".."F-5)$

/08F5-5)$-5$*'@8.'$1'.."F%8-.$;8@/'.*-/&I$R8#$6+".$,#")$9'#$Mnv`\s\\$

9-AA'.$,4D$9@-%$^?$TMN\]U$E5%#8/0'+-*-+$+.'85-5)$<1$K:C'5-.'$480'$F&-%'$/'8<#'8@$P&/26$8,!'(/#1,&,$

T908#-;8'U$"**$'8/%'#5$9":%&$2*#-+8I$2*#-+85$?$R8#$9+-$lN`nmsnn$

9-.C85"$32RD$=-<<'%%/$E3D$W#:%%'#$29$TMN\MU$,"%'5%-8.$'**'+%/$"*$*-/&-5)$"5$+.'85-5)$-5%'#8+%-"5/$-5$8$

%#"0-+8.$#''*I$4"#8.$3''*/$a\`\\nas\\n]$

9-@/$ 42D$ 3-)-5"/$ 4D$ X."@<'#)$ 9,D$ H:'./A'5$ =D$ (#'F$ ?D$ W#:%%'#$ 29$ TMN\lU$ 4.'85-5)$ :0$ %&'$

<-")'")#80&1$ "*$7(506&$#,! $&.&$&()8,$:/-5)$ 0&1.")'5'%-+/$ 85;$ @"#0&"@'%#-+/I$ 4"#8.$ 3''*/$

aa`MMasMaa$

9A-*%'/C-A$2XD$XK'..85;$3RD$(:#-*$4R!D$?"&85/'5$E!D$X#"F@85$HE$TMN\aU$('.":/-5)$ "*$2%.85%-+$

/8.@"5$TC(2.6! ,(2(0U$<1$+:.%:#';$C/I$F-.;$<8..85$F#8//'$T7(508,!5#0342)(UI$2>:8+:.%:#'$ lNMs

lNa`\\as \\]$

9A-*%'/C-A$2XD$X."@$WD$2)58.%$2SD$(:#-*$4R!D$X#"F@85$HED$XK'..85;$3RD$H8#A'/%8;$S9D$!8#'/%C'-%$

6D$ ,8:./'5$ [ED$ !8:/A'$ RD$ H8C'.-5$ =$ TMN\lU$ Y#8//'$ TS8<#-;8'U$ 8/$ +.'85'#$ *-/&$ -5$ /8.@"5-;$

8>:8+:.%:#'$Q$=&'$H8#;85)'#*K"#;$8/$8$+8/'$/%:;1I$R8#$X-".$3'/$\N`M]nsaNN$
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\nv!

9."<";A-5$SXD$!-/&'./"5$S$T\nmlU$=&'$ '**'+%$"*$%&'$+.'85'#Q*-/&$7(506&$#,!$&.&$&()8,$"5$%&'$0"-5%$

;-C'#/-%1$"*$*-/&'/$"5$%&'$#''*$*#"5%$8%$6-.8%I$2@$^8%$\N]`avnsamv$

9"8#'/$R4$TMN\mU$=&'$5':#"<-".")1$"*$@:%:8.-/%-+$<'&8C-"#`$=&'$+.'85'#*-/&$/F-@/$-5%"$%&'$/0"%.-)&%I$

!#"5%$X'&8C$^':#"/+-$\\`\s\M$

9"8#'/$R4D$25;#f$WED$,8:.8$?3$TMN\cU$,#'.-@-58#1$5"%'/$"5$<#8-5$F'-)&%$C8#-8%-"5$8+#"//$.8<#-;$*-/&$

/0'+-'/$F-%&$;-**'#'5%$.'C'./$"*$+""0'#8%-C'$<'&8C-":#I$4:##$_"".$v\`MmlsM]N$

9"8#'/$R4D$X/&8#1$3D$4}%f$ER$TMNN]8U$("'/$+.'85'#*-/&$/'#C-+'$>:8.-%1$;'0'5;$"5$+.-'5%$C8.:'$"#$

+&"-+'$"0%-"5/u$25-@$X'&8C$mv`\Mas\aN$

9"8#'/$R4D$X/&8#1$3D$48#;"/"$94D$4}%f$ER$TMNN]<U$("'/$+"@0'%-%-"5$*"#$+.-'5%/$-5+#'8/'$ /'#C-+'$

>:8.-%1$-5$+.'85-5)$)"<-'/u$6%&".")1$\\l`vMcsvaM$

9"8#'/$R4D$X/&8#1$3D$48#;"/"$94D$4}%f$ER$TMNN]+U$=&'$@'85-5)$"*$K".%/$<1$*-/&$+.-'5%/$"*$+.'85-5)$

)"<-'/I$6%&".")1$\\l`MNnsM\l$

9"8#'/$R4D$X/&8#1$3D$48#;"/"$94D$4}%f$ERD$[.-C'-#8$3!$TMN\M8U$!8+'$1":#$*'8#/`$4.'85-5)$)"<-'/$

-5/0'+%$0#';8%"#/$;'/0-%'$<'-5)$/%#'//';$<1$%&'@I$,S"9$[5'$m`as] $

9"8#'/$R4D$X/&8#1$3D$4}%f$ER$TMNNnU$4.'85-5)$-5$08-#/$'5&85+'/$&"5'/%1$-5$@8.'$+.'85-5)$)"<-'/I$

X'&8C$6+".$MN`\alas\alm$

9"8#'/$R4D$X/&8#1$3D$R'5;"5¨8$3D$W#:%%'#$29D$[.-C'-#8$3!$TMN\M<U$2#)-5-5'$C8/"%"+-5$#'):.8%-"5$"*$

-5%'#/0'+-*-+$+""0'#8%-C'$<'&8C-":#$-5$8$+.'85'#$*-/&I$,S"9$[5'$m`\s\N$

9"8#'/$ R4D$ 48<.'$ ?D$ S-@8QR87-@-5"$ RWD$ R87-@-5"$ 4D$ ƒ8C-'#$ 3$ TMN\n8U$ B/-5)$ *-/&$ @";'./$ %"$

-5C'/%-)8%'$%&'$.-5A/$<'%F''5$@-+#"<-"@'$85;$/"+-8.$<'&8C-":#`$=&'$5'7%$/%'0$*"#$%#85/.8%-"58.$

@-+#"<-"@'$#'/'8#+&u$!-/&$!-/&$MN`vlNsvcM$

9"8#'/$R4D$48#;"/"$94D$4}%f$ER$TMNNmU$4.-'5%$0#'*'#'5+'/$<1$48#-<<'85$+.'85-5)$)"<-'/`$!"";D$/8*'%1$

"#$/"@'%&-5)$'./'u$X'&8C$6+".$9"+-"<-".$v\`\N\cs\NMM$

9"8#'/$R4D$48#;"/"$94D$W#:%%'#$29D$[.-C'-#8$3!D$X/&8#1$3$TMN\lU$4"#%-/".$@';-8%'/$+.'85'#$F#8//'$

/F-%+&$*#"@$+""0'#8%-"5$%"$+&'8%-5)$85;$%8+%-+8.$;'+'0%-"5I$H"#@$X'&8C$vv`alvsacN$

9"8#'/$R4D$48#;"/"$94D$R8.8%"$?=D$R'//-8/$?,R$TMN\m8U$485$+.'85'#*-/&$"C'#+"@'$%'@0%8%-"5u$2$

/'.'+%-C'$ #".'$ *"#$ ;"08@-5'$ -5*.:'5+'$ "5$ +""0'#8%-C'Q<8/';$ ;'+-/-"5$ @8A-5)I$ ,&1/-".$ X'&8C$

\vn`\Mls \Mn$

9"8#'/$ R4D$ 48#;"/"$ 94D$ R8OO'-$ 3D$ 25;#f$ WED$ R"#8-/$ RD$ W"O;"F/A8$ RD$ G8.8@8#OQG:<-8A$ HD$

G:.+O1A"F/A8$ 6$ TMN\m<U$ 3')-"5$ /0'+-*-+$ +&85)'/$ -5$ 5"580'0%-;'$ .'C'./$ ;:#-5)$ +.-'5%$ *-/&$

-5%'#8+%-"5/$F-%&$8.."08%#-+$85;$/1@08%#-+$+.'85'#$*-/&I$,S"9$[5'$\M`\s\m$
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\nm!

9"8#'/$R4D$48#;"/"$94D$^-+".'%$G?D$4}%f$ERD$X/&8#1$3$TMN\aU$E5;"Q,8+-*-+$08##"%*-/&$'7'#%$08#%5'#$

+&"-+'$-5$-5%'#8+%-"5/$F-%&$+.'85'#*-/&$<:%$48#-<<'85$08##"%*-/&$;"$5"%I$25-@$X'&8C$]v`v\\sv\c$

9"8#'/$R4D$4}%f$ERD$48#;"/"$94D$[.-C'-#8$3!D$X/&8#1$3$TMN\NU$48#-<<'85$+.'85-5)$)"<-'/$0#'*'#$

+.-'5%$'+%"08#8/-%'/$"C'#$@:+:/I$6%&".")1$\\v`\Mlls\Ml]$

9"8#'/$R4D$4}%f$ERD$48#;"/"$94D$X/&8#1$3$TMNN];U$=&'$+.'85-5)$)"<1$@:%:8.-/@`$2$/1/%'@$F-%&":%$

0:5-/&@'5%D$08#%5'#$/F-%+&-5)$"#$%8+%-.'$/%-@:.8%-"5I$?$_"".$Mmv`aNvsa\M$

9"8#'/$R4D$R8OO'-$3D$48#;"/"$94D$38@"/$4D$X/&8#1$3$TMN\n<U$='/%"/%'#"5'$+8:/'/$0.'-"%#"0-+$'**'+%/$

"5$+.'85'#*-/&$<'&8C-":#I$9+-$3'0$n`\s\N$

9"8#'/$R4D$[.-C'-#8$3!D$3"/$2!HD$W#:%%'#$29D$X/&8#1$3$TMN\\U$=8+%-.'$/%-@:.8%-"5$."F'#/$/%#'//$-5$*-$

/&I$^8%$4"@@:5$M`calscac$

9"8#'/$ R4D$ ,8:.8$ ?3D$ X/&8#1$ 3$ TMN\vU$ 9'#"%"5-5$ <."+A8;'$ ;'.81/$ .'8#5-5)$ 0'#*"#@85+'$ -5$ 8$

+""0'#8%-C'$*-/&I$25-@$4")5$\n`\NMms\NaN$

9"8#'/$R4D$985%"/$=,D$R'//-8/$?,R$TMN\m+U$("08@-5'$;-/#:0%-"5$-5+#'8/'/$+.'85'#*-/&$+""0'#8%-C'$

-5C'/%@'5%$-5$5"C'.$+.-'5%$08#%5'#/I$3$9"+$[0'5$9+-$l`\sm$

9":O8$323D$;8$255:5+-8¨ª"$Y!D$S-5/$9RD$985+&'/$6WD$R8#%-5/$RSD$=/:O:A-$RJ$TMN\lU$485$<8#<'#$

)"<1$U2('()&18,! H&3(06$+"5%#".$=#65#$#1&(! .#22#1&$-5*'+%-"5/$ "5$ ;:/A1$ )#":0'#$U/&1#/*#28,!

.(03&1()8,u$2>:8+$3'/$lc`v\nsvM]$

9%:@@'#$S6D$Y'..'#$?2D$?"&5/"5$RSD$4}%f$ER$TMNNlU$9-O'$85;$/%#-0'/`$H"F$*-/&$+.-'5%/$#'+")5-O'$

+.'85'#/I$25-@$X'&8C$v]`\lcs\cN$

9:5$(D$4&'5'1$GSD$Y'#@-5)&8:/'5$?D$R+4.:#'$64D$R''A85$RWD$R+4"#@-+A$ERD$4#-<<$=HD$W#:%%'#$

29$TMN\vU$4.'85'#$F#8//'$-5*.:'5+'$&8<-%8%$/'.'+%-"5$"*$1":5)$;8@/'.*-/&I$4"#8.$3''*/$ac`lMms

lav$

9:5$(D$4&'5'1$GSD$Y'#@-5)&8:/'5$?D$R''A85$RWD$R+4"#@-+A$ERD$4#-<<$=HD$W#:%%'#$29$TMN\cU$

,#'/'5+'$ "*$+.'85'#$F#8//'$ -5+#'8/'/$%&'$#'+#:-%@'5%$"*$ ;8@/'.*-/&'/$%"$+"#8.$#''*/I$X-".$S'%%$

\\`MN\cNlcv$

9:5;%$34D$?•#/%8;$G6$T\nnaU$,"0:.8%-"5$)'5'%-+$/%#:+%:#'$"*$F#8//'/$:/';$8/$+.'85'#*-/&$-5$8%.85%-+$

/8.@"5$*8#@-5)$-5$5"#F81I$E469D$4R$\nnaVW`aN$\s\\$

='<<-+&$9D$X/&8#1$3D$W#:%%'#$2$TMNNMU$4.'85'#$*-/&$7(506&$#,!$&.&$&()8,$#'+")5-/'$*8@-.-8#$+.-'5%/I$

25-@$4")5$c`\ans\lc$

=&#'/&'#$36$T\nmnU$,"//-<.'$@:+"0&8)1$<1$K:C'5-.'$\62('(1)*8,!)0&'6260$T,-/+'/`$,"@8+85%&-;8'$UI$

4"0'-8$\nmn`\vNs\vM$
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\n]!

=#'8/:#'#$?$T\nn\U$Y#8//'$5'';$;:'$+8#'$85;$8%%'5%-"5I$!-/&$!8#@'#$\l`Mls Mv$$

=#'8/:#'#$?Y$T\nnaU$R858)'@'5%$"*$/'8$.-+'$T48.-)-;8'U$F-%&$F#8//'$TS8<#-;8'U$"5$2%.85%-+$/8.@"5$

TC(2.6!,(2(0$SIU$*8#@/I$E5$X"7/&8..$W2D$('*81'$($T';/U$,8%&")'5/$"*$F-.;$85;$*8#@';$*-/&`$/'8$

.-+'I$6..-/$H"#F"";$S-@-%';D$4&-+&'/%'#D$BGD$00$aacsalc$$

=#'8/:#'#$?$T\nnlU$,#'1$/'.'+%-"5$85;$;8-.1$*"";$+"5/:@0%-"5$<1$8$+.'85'#$*-/&D$<)#162(508,!08/#,)0&,$

TSIUD$"5$*8#@';$2%.85%-+$/8.@"5D$98.@"$/8.8#$SI$2>:8+:.%:#'$\MM`MvnsMmm$

=#'8/:#'#$?Y$T\nnvU$Y#8//'$TS8<#-;8'U$8/$+.'85'#˜*-/&$"*$/'8$.-+'$"5$*8#@';$2%.85%-+$/8.@"5$-5$F'/%$

9+"%.85;I$ E5`$ 981'#$ R(?D$ =#'8/:#'#$ ?YD$ 4"/%'.."$ R?I$ Y#8//'$ T';/U$ X-".")1$ 85;$ B/'$ -5$

2>:8+:.%:#'I$X.8+AF'..$9+-'5%-*-+$,:<.-+8%-"5/D$00$\]cs\nc$

=#'8/:#'#$ ?Y$ T\nnmU$ ,8#8/-%'/$ "*$ F#8//'$ TS8<#-;8'U$ -5$ -5/&"#'$ F8%'#/$ "*$ F'/%$ 9+"%.85;$ /%"+A';$ 8/$

+.'85'#$*-/&$"*$/'8$.-+'$T48.-)-;8'U$"5$*8#@';$2%.85%-+$/8.@"5I$?$!-/&$X-".$ll`]ncs]nn$

=#'8/:#'#$?Y$TMNNMU$2$#'C-'F$"*$0"%'5%-8.$08%&")'5/$"*$/'8$.-+'$85;$%&'$800.-+8%-"5$"*$+.'85'#$*-/&$-5$

<-".")-+8.$+"5%#".I$,'/%$R858)$9+-$$c]`clv`cc]$$

=#'8/:#'#$ ?Y$ TMN\MU$ (-/'8/'/$ "*$ 5"#%&$ 6:#"0'85$ F#8//'$ TS8<#-;8'U$ 85;$ 0"//-<.'$ -5%'#8+%-"5/$ F-%&$

+"&8<-%';$*8#@';$/8.@"5D$C(2.6!,(2(0$SI$?$!-/&$(-/$cccscvM$

=#'8/:#'#$ ?YD$ 4"7$ ($ T\nn\U$ =&'$ "++:##'5+'$ "*$X#06.61(,! ,(2.61&'&$($-5$ F#8//'$ TS8<#-;8'U$ 85;$

-@0.-+8%-"5/$*"#$2%.85%-+$/8.@"5$*8#@-5)I$X$6:#$2//"+$!-/&$,8%$\\`MN]sM\N$

=#'8/:#'#$ ?YD$ S8-;.'#$ S2$ T\nnlU$X#06.61(,! ,(2.61&'&$($-5*'+%-"5$ -5$ F#8//'$ TS8<#-;8'UD$ :/';$ 8/$

+.'85'#$*-/&D$"5$85$2%.85%-+$/8.@"5D$C(2.6!,(2(0$SID$*8#@I$?$!-/&$(-/$\m`\ccs\v\$

=#-A-$_D$X/&8#1$3$TMN\]U$4.'85'#$*-/&$7(506&$#,!$&.&$&()8,$;-/+#-@-58%'$5:@<'#/$<:%$*8-.$8$@'5%8.$

5:@<'#$.-5'$%'/%I$25-@$4")5$M\`nns\Nm$

=#-A-$_D$X/&8#1$3$TMNMNU$S"5)Q%'#@$@'@"#1$#'%'5%-"5$-5$8$F-.;$*-/&$/0'+-'/$7(506&$#,!$&.&$&()8,$

'.'C'5$@"5%&/$8*%'#$85$8C'#/-C'$'C'5%I$6%&".")1$\Mv`amMsamv$

=#-A-$_D$X/&8#1$3D$W#:%%'#$29D$3"/$2!H$TMN\mU$=&'$8#)-5-5'QC8/"%"+-5$85;$/'#"%"5'#)-+$/1/%'@/$8**'+%$

-5%'#/0'+-*-+$/"+-8.$<'&8C-":#$"*$+.-'5%$*-/&$-5$@8#-5'$+.'85-5)$@:%:8.-/@I$,&1/-".$X'&8C$\ml`\avs

\la$

=#-A-$_D$S'C"#8%"$6D$R+^''.1$YD$R8#/&8..$?D$X/&8#1$3$TMN\n8U$,"0:.8%-"5$;'5/-%-'/$0#';-+%$*"#'<#8-5$

/-O'$C8#-8%-"5$-5$%&'$+.'85'#$*-/&$7(506&$#,!$&.&$&()8,I$,#"+$3$9"+$X$X-".$9+-$M]vT\n\cU`MN\nM\N]$

=#-A-$ _D$ Y-/@'#$ 9D$ S'C"#8%"$ 6D$ X/&8#1$ 3$ TMN\]U$ 2$ ;'+#'8/'$ -5$ %&'$ 8<:5;85+'$ 85;$ /%#8%')-+$

/"0&-/%-+8%-"5$"*$+.'85'#$*-/&$8*%'#$'5C-#"5@'5%8.$0'#%:#<8%-"5/I$W."<$4&85)$X-".$Ml`l]\sl]n$

=#-A-$_D$Y-/@'#$9D$3'1$[D$X-55-5)$92D$S'C"#8%"$6D$X/&8#1$3$TMN\n<U$X-".")-+8.$@8#A'%$'**'+%/$0#';-+%$
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\nn!

+.'85'#$*-/&$/%#8%')-+$/"0&-/%-+8%-"5I$X'&8C$6+".$aN`\cl]s\ccm$

=#:/A85"C$^D$6@'#1$JD$X/&8#1$3$TMNMNU$?:C'5-.'$+.'85'#$*-/&$+85$/"+-8..1$.'8#5$%&'$+"5/'>:'5+'/$"*$

+&'8%-5)I$^8%$4"@@:5$\\`\\cn$

=:..1$[D$(8.1$,D$S1/8)&%$9D$('8;1$9D$P8#-85$9?2$T\nnvU$B/'$"*$+.'85'#QF#8//'$T<#1)062(508,!#J62#)8,$

TSIU$85;$<)#162(508,!08/#,)0&,$TSIUU$%"$+"5%#".$-5*'/%8%-"5/$"*$<(2&38,!#2613()8,$̂ "#;@855$"5$

*8#@';$2%.85%-+$/8.@"5I$2>:8+:.%:#'D$\lM`$\\sMl$

=:%%.'$S?$TMN\mU$(-#'+%$85;$-5;-#'+%$'**'+%/$"*$-5C8/-C'$.-"5*-/&$"5$+"#8.Q#''*$+.'85-5)$@:%:8.-/%/I$R8#$

6+".$,#")$9'#$cvn`\vas\mM$

P85$=8//'.$?SD$X#-%"$2D$X"#%"5'$92$T\nnlU$4.'85-5)$<'&8C-"#$8@"5)$@8#-5'$*-/&'/$85;$-5C'#%'<#8%'/$

-5$%&'$4858#1$E/.85;/I$41<-:@$\]`\\ms\Mm$$

P8/+"Q3";#-):'/$^D$48<#'#8$,R$TMN\cU$<60&,! [82&,$+.'85-5)$8$]62(! .62( D$8$0#'C-":/.1$:5#'0"#%';$

8//"+-8%-"5I$41<-:@$an`a\csa\v$

P8/+"Q3";#-):'/$^D$!"5%'/$?D$X'#%"5+-5-$22$TMN\mU$4.'85-5)$-5%'#8+%-"5/$"*$*-/&'/$8%$9ª"$="@f$E/.85;D$

Y'/%$2*#-+8I$48&$X-".$R8#$c]`almsacM$

P8:)&85$(XD$W#:%%'#$29D$4"/%'.."$R?D$H:%/"5$G9$TMN\mU$4.'85'#$*-/&'/$85;$/&#-@0$;-C'#/-%1$85;$8$

#'Q'C8.:8%-"5$"*$+.'85-5)$/1@<-"/'/I$!-/&$!-/&$\]`vn]sm\v$

P'5%:#8$(D$R8+&8;"$S!D$X"5-*8O-$2D$W#8C-58$R!D$2#;-OO"5'$W$TMN\]U$4.'85-5)$-5%'#8+%-"5/$<'%F''5$

%&'$+.'85'#$F#8//'$C4./*6$8,!.#2(16'#0'8,$ T[/%'-+&%&1'/`$S8<#-;8'U$85;$<#"F5$@'8)#'$C'&(#1(!

8.50($T[/%'-+&%&1'/`$9+-8'5-;8'UI$?$R8#$X-".$2//"+$B5-%';$G-5);"@$n]`]Mns]a\$

P-+%"#$ X4D$ G#8/"C'+$ !H$ TMN\]U$ !8+:.%8%-C'$ +.'85-5)$ <'&8C-"#$ -5$ 8$ F'/%'#5$ 2%.85%-+$ /0"5)'$ )"<1D$

U2('()&18,!J(1)*&/060($T='.'"/%'-`$W"<--;8'UI$?$[+'85$9+-$!":5;$a\`\sm$$

C"5$Y8&.'#%$WD$C"5$Y8&.'#%$H$T\nv\U$S'$+"@0"#%'@'5%$;'$5'%%"18)'$;'$<0#1&2(508,!.#2(16'#0'8, $

TS8<#-;8'D$,-/+'/U$'5$R';-%'##85f'I$P-'$R-.-':$\M`\ s\N$

Y8)5'#$ 6S69D$ 3"+&'$ (WD$ X-55-5)$ 92D$ Y-/@'#$ 9D$ X/&8#1$ 3$ TMN\cU$ ='@0"#8.$ +"@08#-/"5$ 85;$

0#';-+%"#/$"*$*-/&$/0'+-'/$8<:5;85+'$85;$#-+&5'//$"5$:5;-/%:#<';$+"#8.$#''*$08%+&'/I$,''#?$a`'\lcn$

Y8. ;-'$ ,2D$X."@<'#)$9,D$4&'5'1$GSD$W".;-O'5$2YD$W#:%%'#$29$TMN\\U$S"5)Q%'#@$'**'+%/$"*$%&'$

+.'85'#$*-/&$7(506&$#,!$&.&$&()8,$"5$+"#8.$#''*$*-/&$+"@@:5-%-'/I$,S"9$[5'$v`'M\MN\$

Y8..8+'$E9D$("58.;$GD$R:5#"$S2D$R:##81$YD$,'#%$44D$9%8))$HD$H8..$RD$X8-5$R$$TMN\cU$2$/:#C'1$"*$

F-.;$@8#-5'$*-/&$-;'5%-*-'/$8$0"%'5%-8.$"#-)-5$"*$85$":%<#'8A$"*$C-#8.$&8'@"##&8)-+$/'0%-+8'@-8$-5$

F#8//'D$S8<#-;8'D$:/';$8/$+.'85'#$*-/&$"5$@8#-5'$2%.85%-+$/8.@"5D$C(2.6!,(2(0$SID$*8#@/I$?$!-/&$

(-/$a]`c\c scM\$
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MNN!

Y8./&$42?D$,-5&'-#"$H=D$3"+&8$S2D$W"";<";1Q W#-5).'1$W$TMN\mU$4.'85-5)$/'#C-+'$)80/$-5$X'#@:;8D$

^"#%&$2%.85%-+I$6+".")1$n]`\nmas\nml$

Y'-%O@855$ XD$ R'#+8;'#$ S$ TMN\MU$ !-#/%$ #'0"#%$ "*$ +.'85-5)$ 8+%-C-%1$ "*$7#/($63(,)#0! '(1$62&&$

TW"<-'/"+-;8'U$-5$%&'$R';-%'##85'85$9'8I$41<-:@$av`l]msl]]$

Y&-%'$?YD$W#-)/<1$4?D$Y8#5'#$33$TMNNmU$4.'85-5)$<'&8C-"#$-/$#-/A-'#$85;$ .'//$0#"*-%8<.'$%&85$85$

8.%'#58%-C'$/%#8%')1$*"#$8$*8+:.%8%-C'$+.'85'#$*-/&I$4"#8.$3''*/$Mv`]msnl$

Y&-%'@85$ 62D$ 4}%f$ ER$ TMNNM8U$ 4.'85-5)$ 8+%-C-%1$ "*$ %F"$ 48#-<<'85$ +.'85-5)$ )"<-'/`$ E5%#8Q$85;$

-5%'#/0'+-*-+$+"@08#-/"5/I$?$!-/&$X-".$vN`\llas\lc]$

Y&-%'@85$62D$4}%f$ER$TMNNM<U$9'7$;-**'#'5+'/$-5$+.'85-5)$<'&8C-":#$85;$;-'%$"*$8$48#-<<'85$+.'85-5)$

)"<1I$?$R8#$X-".$2//"+$BG$]M`vccsvvl$

Y&-%'@85$62D$4}%f$ER$TMNNaU$9"+-8.$@"5")8@1$-5$%&'$+.'85-5)$)"<1$U2('()&18,!#9#241(#`$6+".")-+8.$

+"5/%#8-5%/$"#$5'%$<'5'*-%u$25-@$X'&8C$vv`M]\sMn\$

Y&-%'@85$62D$4}%f$ER$TMNNl8U$E5;-C-;:8.$(-**'#'5+'/$-5$R-+#"&8<-%8%$B/'$-5$8$48#-<<'85$4.'85-5)$

"<1`$2$X:**'#$6**'+%$-5$8$R8#-5'$90'+-'/u$?$25-@$6+".$ma`]a\s]lN$

Y&-%'@85$62D$4}%f$ER$TMNNl<U$("@-585+'$&-'#8#+&-'/$-5$)#":0Q.-C-5)$+.'85-5)$)"<-'/`$48:/'/$85;$

*"#8)-5)$+"5/'>:'5+'/I$25-@$X'&8C$vm`MansMlm$

Y&-%'@85$62D$4}%f$ERD$3'15".;/$?($TMNNMU$("$+.'85-5)$/%8%-"5/$8**'+%$%&'$;-/%#-<:%-"5$"*$%'##-%"#-8.$

#''*$*-/&'/u$4"#8.$3''*/$M\`MlcsMc\ $

Y-+A/%'5$RG$T\nn]U$X'&8C-":#$"*$+.'85'#/$85;$%&'-#$+.-'5%$*-/&'/$8%$<"58-#'D$5'%&'#.85;/$85%-..'/I$?$^8%$

H-/%$aM`\asaN$

Y-./"5$ 2(RD$ G#8:/'$ ?D$ H'#<'#%Q3'8;$ ?6D$ Y8#;$ 2?Y$ TMN\lU$ =&'$ ,'#/"58.-%1$ X'&-5;$ 4&'8%-5)`$

X'&8C-":#8.$=10'/$85;$%&'$!'';-5)$6+".")1$"*$4.'85'#$!-/&I$6%&".")1$\MN`nNlsn\M$

Y-/@'#$ 9D$ W#:%%'#$ 2D$ X/&8#1$ 3$ TMN\vU$ W'5'#8.-O';$ #:.'$ 800.-+8%-"5$ -5$ <.:'/%#'8A$ +.'85'#$ F#8//'$

T7(506&$#,!$&.&$&()8,U`$:/-5)$0#';8%"#$/0'+-'/$8/$/"+-8.$%""./$%"$#';:+'$0:5-/&@'5%I$25-@$4")5$

\n`mvnsmm]$

Y-/@'#$9D$,-5%"$2ED$=#-A-$_D$W#:%%'#$29D$3"+&'$(WD$X/&8#1$3$TMN\nU$4:'Q<8/';$;'+-/-"5$#:.'/$"*$

+.'85'#$*-/&$-5$8$<-".")-+8.$@8#A'%$%8/AI$25-@$X'&8C$\c]`MlnsMvN$

Y-/@'#$9D$,-5%"$2ED$P8-.$2SD$W#:%%'#$29D$X/&8#1$3$TMN\lU$P8#-8%-"5$-5$4.'85'#$Y#8//'$4""0'#8%-"5$

85;$4")5-%-"5`$E5*.:'5+'$"*$%&'$('C'."0@'5%8.$65C-#"5@'5%u$6%&".")1$\MN`c\nsca\$

ƒ8C-'#$3D$R8OO'-$3D$,f#'OQS"/8;8$RD$3"/8;"$(D$985%"/$?SD$P'#•//-@"$2D$9"8#'/$R4$TMN\nU$2$#-/A1$

<:/-5'//u$H8<-%8%$85;$ /"+-8.$<'&8C-"#$-@08+%$/A-5$85;$):%$@-+#"<-"@'/$-5$+8#-<<'85$+.'85-5)$
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MN\!

)"<-'/I$!# "5%$R-+#"<-".$\N`\sn$

J":5)$4R$T\nnvU$Y#8//'$8/$+.'85'#Q*-/&`$%&'$9&'%.85;$ '70'#-'5+'I$E5`$981'#$R(?D$=#'8/:#'#$?YD$

4"/%'.."$R?I$Y#8//'$T';/U$X-".")1$85;$B/'$-5$2>:8+:.%:#'I$X.8+AF'..$9+-'5%-*-+$,:<.-+8%-"5/D$

[7*"#;D$00$MNlsM\N$

J":5)<.:%&$ R?$ T\nv]U$ 2/0'+%/$"*$ %&'$ 6+".")1$ 85;$ 6%&".")1$ "*$ %&'$ 4.'85-5)$ !-/&D$7(506&$#,!

/*)*&06/*(38, $385;8..I$_$=-'#0/1+&".$Mc`n\csnaM$

_8@O"F$?,D$9-'<'+A$B6D$6+A'/$R?D$W#:%%'#$29$TMN\aU$B.%#8C-".'%QX$Y8C'.'5)%&/$3'):.8%'$4&85)'/$

-5$BP$2</"#0%-"5$"*$4.'85'#$!-/&$7(506&$#,!$&.&$&()8,$R:+:/I$,S"9$[5'$]`\ s\N$

_85;'#$4(D$^-';'# $?$T\n]NU$E5%'#/0'+-*-+$8//"+-8%-"5/$-5$R';-%'##85'85$*-/&'/`$*'';-5)$+"@@:5-%-'/D$

+.'85-5)$/1@<-"/'/$85;$+.'85'#$@-@-+/I$P-'$'%$@-.-':$lm`MNasM\M$

_85;'#$ 4(D$ 9•%K'$ E$ TMNNMU$ 9'8/"58.$ 85;$ )'")#80&-+8.$ ;-**'#'5+'/$ -5$ +.'85'#$ *-/&$ 8+%-C-%1$ -5$ %&'$

R';-%'##85'85$9'8I$H'.)".$R8#$3'/$cc`MaMsMl\$

_85;'#$4(D$R'1'#$BD$9+&@-;%$2$T\nnnU$4.'85'#$*-/&$/1@<-"/-/$-5$6:#"0'85$85;$R8+8#"5'/-85$F8%'#/I$

E5`$2.@8;8$P4D$[.-C'#8$3!D$W"5¨8.C'/$6?$T';/U$X'&8C-":#$85;$4"5/'#C8%-"5$"*$S-%%"#8.$!-/&'/I$

E9,2D$S-/<"5D$,"#%:)8.D$00$cvM$

$

$

$

(

(

(
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MNM!
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Z%#05":@' Z%#05":@'
XL'

LO=';G5;&56%06"G5'
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P$%/"$&'(88"*"1,%1#$--1&&* r5LM ! MbW!

P$%/"$&'(88"*"1,%1#$--1&&* r5LK ! MSW!

P$%/"$&'(88"*"1,%1#$--1&&* r5LO ! MTL!

P$%/"$&'(88"*"1,%1#$--1&&* r5LW! MTL!

P$%/"$&'(88"*"1,%1#$--1&&* r5LQ ! MKO!

P$%/"$&'(88"*"1,%1#$--1&&* r5LT ! MTM!

P$%/"$&'(88"*"1,%1#$--1&&* r5LS ! MWO!

P$%/"$&'(88"*"1,%1#$--1&&* r5ML ! MSO!

P$%/"$&'(88"*"1,%1#$--1&&* r5MM! MbO!

P$%/"$&'(88"*"1,%1#$--1&&* r5MK! QL!

P$%/"$&'(88"*"1,%1#$--1&&* r5MO! MMb!

P$%/"$&'(88"*"1,%1#$--1&&* r5MW! bW!

P$%/"$&'(88"*"1,%1#$--1&&* r5MQ! MKQ!

P$%/"$&'(88"*/:$,%$6:1/6"* r9LM! MKO!

P$%/"$&'(88"*/:$,%$6:1/6"* r9LK ! OW!

P$%/"$&'(88"*/:$,%$6:1/6"* r9LW! MQW!

P$%/"$&'(88"*/:$,%$6:1/6"* r9LQ ! MSS!

P$%/"$&'(88"*/:$,%$6:1/6"* r9LT ! MTK!

P$%/"$&'(88"*/:$,%$6:1/6"* r9LS ! MTO!

P$%/"$&'(88"*/:$,%$6:1/6"* r9Lb ! MOb!

P$%/"$&'(88"*/:$,%$6:1/6"* r9LV ! MQO!

P$%/"$&'(88"*/:$,%$6:1/6"* r9ML! MLb!

P$%/"$&'(88"*/:$,%$6:1/6"* r9MM! MQV!

P$%/"$&'(88"*/:$,%$6:1/6"* r9MK! MKW!

P$%/"$&'(88"*/:$,%$6:1/6"* r9MO! MMT!

P$%/"$&'(88"*/:$,%$6:1/6"* r9MW! MTQ!

P$%/"$&'(88"*/:$,%$6:1/6"* r9MQ! MTL!

!

!

!

!

!

!

!



200'5;-7$4 $

MMl!

!
/012&'N) !_@'&-.N!%0(.)0&!<$.)-%!/0)!$'%#!'('&N+$2!+'<1&$!0/!.#$!2-$.!0/!!M*'&+&'&",-)!*-.#!.#$!RS.!1)-<$)!

C0@B2&' X5B$6' !"26&%&8' L&5G":&8' OG5F;P"@&%";'

\FLMUMTH! MOMMMO!MKLMTO! MMVbWQ! MLTMKL!

\FLK UMTH! MOMMLQ! MMMTTM! MMMQWW! MLWLWW!

\FLOUMTH! MOLKKO! MMWQbT! MMWQLO! MLbKWW!

\FLWUMTH! KKObWM! KLVWOV! KLVMKO! MVObMS!

\FLQUMTH! MLWWOK! VKKMV! VKMML! VLSKS!

\FLT UMTH! MVbSLW! MbQVTM! MbQTKV! MTTMMW!

\FLS UMTH! MLObW! VOTW! VOOV! VOOV!

\FLb UMTH! MSSTKb! MTQVQQ! MTQbQT! MTQLKL!

\FLV UMTH! MWQTSW! MOQOVT! MOQKWT! MOKVQS!

\FMLUMTH! MKOMLb! MLSTbK! MLSTQQ! MLMbST!

\FMMUMTH! MWLVKQ! MMbQWT! MMbWOL! MMQMVV!

\FMKUMTH! bKOOT! SSSTQ! SSSOV! SSSOV!

\FMOUMTH! MWKbWK! MOMLWK! MOLbVL! MKOObM!

\FMWUMTH! MMKTTb! VTMLT! VTLWT! VLTbO!

\FMQUMTH! MTOLKS! MQLVMK! MQLbLO! MWOSQO!

\FMTUMTH! MLbbWW! bTTbV! bTQTO! SVSTV!

\FMSUMTH! MWbWSb! MOMMKW! MOLSKQ! MKKQTT!

\FMbUMTH! MWLQVL! MKbQMM! MKbKVL! MMVQSK!

\FMVUMTH! MLbQVW! bSLKO! bTbSb! bLLMW!

\FKL UMTH! MKOMQM! MLMMOL! MLLVOQ! VWQMK!

\FKMUMTH! VbTbS! SQbQL! SQSbM! SMSLS!

\FKKUMTH! bTQVV! SKTWK! SKTLW! TVQVS!

\FKOUMTH! MKQWKV! MLSbVM! MLSWWL! MLKWLL!

\FKWUMTH! MLbTbQ! VOWVK! VOWMM! VLWLL!

\FKQUMTH! MMWWMb! bSQTT! bSQLO! bMTKT!

\FKT UMTH! MQVQQM! MWbOOV! MWbKbV! MWWVQO!

\FKSUMTH! MMVQLV! MLSLVO! MLSLKb! MLOVQV!

\FKb UMTH! MMVSMb! bKVVL! bKVSK! SWSVS!

\FKVUMTH! MMKQTQ! MLMOSW! MLMMVO! VTVTL!

\FOLUMTH! MOTKbS! MMVSSS! MMVQbL! MMOLST!

J&05 ' (3-,)-' (((>*)' (((>*)' (((.-('

CL' )-?.3' ),>+.' ),>+.' ),>)?'
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/:$,%$6:1/6"!4r96!*-.#!.#$!RS.!1)-<$)!*-.#0@.!'(2!*-.#!B&0%3-(8!1)-<$)!47\J6!

C0@B2&' X5B$6' !"26&%&8' L&5G":&8' OG5F;P"@&%";'

r5LMhMTH! MTWOLM!MTKQKK! MTKWVS! MTKWVS!

r5LMhMTH7\J ! MSLMKT!MTbKMT! MTbLSS! MTbLSS!

r5LMLhMTH! MMSOTW!MMQVSK!MMQVOO! MMQVOO!

r5LMLhMTH7\J! MQWMTO!MQMbWS!MQMbLb! MQMbLb!

r5LMMhMTH! MbLbTS! MSbSLW! MSbTbW! MSbTbW!

r5LMMhMTH7\J! MKMVKW!MKLWOL! MKLOOO! MKLOOO!

r5LMKhMTH! MbbVSQ!MbTTLW! MbTWbK! MbTObT!

r5LMKhMTH7\J! MKLMQb!MMbKML! MMbMbO! MMbMbO!

r5LMOhMTH! MTWLVW!MTKKLK! MTKMSO! MTKMSO!

r5LMOhMTH7\J! KKVKS! KKTTL! KKTOO! KKTOO!

r5LMWhMTH! MTVTWS!MTSQSO! MTSQOW! MTSQOW!

r5LMWhMTH7\J! KQKK! KWST! KWTS! KWTS!

r5LMQhMTH! MTOKbL!MTMWMK!MTMKTQ! MTMMbS!

r5LMQhMTH7\J! OQSVV! OQOOT! OQKSS! OQKSS!

r5LKhMTH! MSbQKQ!MSTOMb! MSTKLQ! MSTMQb!

r5LKhMTH7\J ! MTMKVT!MQVTKK! MQVWWM!MQVWWM!

r5LOhMTH! MTbSbT! MTTTVb! MTTTTW! MTTTTW!

r5LOhMTH7\J ! MOWVQQ!MOOOSM!MOOOWK! MOOOWK!

r5LWhMTH! MSTQMQ!MSWWTQ!MSWOLS! MSWKVK!

r5LWhMTH7\J! MQMWTQ!MWVTMW!MWVQVW! MWVQVW!

r5LQhMTH! MLbMQL!MLTbSK! MLTbQK! MLTbQK!

r5LQhMTH7\J ! VQLLS! VOTOL! VOTMb! VOTMb!

r5LThMTH! MTTQWO!MTWWSK!MTWWOK! MTWWMT!

r5LThMTH7\J ! MKSKKK!MKQSSK! MKQWbT! MKQWOO!

r5LShMTH! MbKbSQ!MbLQVQ! MbLQTW! MbLQTW!

r5LShMTH7\J ! MObTOO!MOTTbQ! MOTQTS! MOTQTS!

r9LMhMTH! MQVVTW!MQSVVL! MQSVLb! MQSbVM!

r9LMLhMTH! MWKMVQ!MWLLVM!MWLLSO! MOVVMQ!

r9LMLhMTH7\J! MSVWMO!MSWTbO!MSWQTV! MSWWSO!

r9LMMhMTH! MTObKS!MTLVMS! MTLTbW! MTLTbW!

r9LMMhMTH7\J! MQWVQb!MQMbWb!MQMSbQ! MQMSbQ!

r9LMKhMTH! KMLbSO!KLbMOT! KLSVbT! KLSbMb!

r9LMKhMTH7\J! MQTSVQ!MQWTQW!MQWQSO! MQWOKL!

r9LMOhMTH! MQSWSM!MQQQWW!MQQQMM! MQQWbT!

r9LMOhMTH7\J! MOQVTT!MOOSSV!MOOSMQ! MOOSMQ!

r9LMWhMTH! MbKbKS!MbLSOW! MbLSLT! MbLSLL!

r9LMWhMTH7\J! KKQVTL!KKOLTO! KKOLKb! KKKVVV!
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r9LMQhMTH! MWQbOM!MWWLTM!MWWLOW!MWOVWQ!

r9LMQhMTH7\J! bVQSV! bbKVQ! bbKMO! bbKMO!

r9LKhMTH! MSTQMT!MSKQQW!MSKOWL! MSKMbV!

r9LKhMTH7\J ! KWS! MTL! MQQ! MQQ!

r9LWhMTH! MQMKOM!MWVWLL!MWVOQb! MWVKWM!

r9LWhMTH7\J! MOQLOV!MOMVVS!MOMTWS! MOMTWS!

r9LQhMTH! MSLWMK!MTbKVO! MTbKSK! MTbKQQ!

r9LQhMTH7\J ! MbMVST!MSbbMK! MSbSLW! MSbTOK!

r9LThMTH! MQQSbL!MQOVKM!MQObbS! MQObbS!

r9LThMTH7\J ! MTMKMV!MQVWVQ!MQVWSL! MQVWWV!

r9LShMTH! MSTWVO!MSWQKW!MSWWLK! MSWOOT!

r9LShMTH7\J ! MQQTTM!MQObSL! MQOSTQ! MQOTVL!

r9LbhMTH! MbLVMT!MSbQST! MSbWOK! MSbKTb!

r9LbhMTH7\J ! MWOQVV!MWMTMS!MWMQbT! MWMQbT!

r9LVhMTH! MTbQST!MTTQLS! MTTKQT! MTTKWb!

r9LVhMTH7\J ! MTTObK!MTOQOM!MTOWTS! MTOWTS!

J&05' ' (*-?>(' (*+?.3' (**>>>' (**>,*'

CL' *+).3' **--)' **-+,' **-)>'
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/012&'N+!]$'2!%0@(.+!/0)!$'%#!'('&N+$2!+'<1&$!0/!.#$!2-$.!0/!!M*'&+&'&",-)!B$/0)$!'(2!'/.$)!f@'&-.N!%0(.)0&!

4_96!*-.#!.#$!DFQ!1)-<$)!!

C0@B2&' H0Q'H&08:' =I6&%'4N'

\FLMU9i; ! MbSKSV! MSTWOQ!

\FLK U9i; ! KLTWKS! MVOSTO!

\FLOU9i; ! MVbbQT! MbbVLV!

\FLWU9i; ! KVWMLM! KSSSKb!

\FLQU9i; ! MSTOK! MTTWK!

\FLT U9i; ! KQQbVL! KWMLOM!

\FLS U9i; ! OMMMWT! KbbKVQ!

\FLb U9i; ! OTMTQM! OOVVLO!

\FLV U9i; ! MVKTVL! MbMQLM!

\FMLU9i; ! MSOQWK! MTOSLL!

\FMMU9i; ! KTMTLO! KWTLQW!

\FMKU9i; ! TbTbV! TWObL!

\FMOU9i; ! MWbTKV! MWLOWT!

\FMWU9i; ! KKVWSM! KMTOOO!

\FMQU9i; ! KKLKQL! KLSSWb!

\FMTU9i; ! MWTbQS! MObTOS!

\FMSU9i; ! MVOKQM! MbKSTK!

\FMbU9i; ! KMMOOM! MVVMOS!

\FMVU9i; ! KOKbVb! KMVVLL!

\FKL U9i; ! MVSbMS! MbQSQS!

\FKMU9i; ! MTLVLV! MQKQMT!

\FKKU9i; ! MTSbQb! MQVLTV!

\FKOU9i; ! MWVWMM! MWMOMM!

\FKWU9i; ! KWLVLb! KKTbLQ!

\FKQU9i; ! MSbLOS! MTbKKK!

\FKT U9i; ! MTObLO! MQWTMO!

\FKSU9i; ! MOKbMW! MKQTVV!

\FKb U9i; ! MQbWOL! MWVOTV!

\FKVU9i; ! MVMMVV! MbLMOO!

\FOLU9i; ! MQKOKT! MWWOVM!

J&05 ' (>)+3)T+' (.3),>T,'

CL' ,+-)-' ,(+3+'

!
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/012&'N, !]$'2!%0@(.+!/0)!$'%#!'('&N+$2!+'<1&$!0/!.#$!2-$.!0/!PM*"1,%1#$--1&&*4r56!'(2*PM*%/:*/:$,%$6:1/6"!

4r96!B$/0)$!'(2!'/.$)!f@'&-.N!%0(.)0&!4_96!*-.#!.#$!DFQ!1)-<$)!!

C0@B2&' H0Q'H&08:' =I6&%'4N'

r9LK U9i; ! KMLMMV! MVbQOb!

r5LT U9i; ! OOQVb! OLLTW!

r5LM U9i; ! KKMLW! MVSTV!

r9LQ U9i; ! MTLLWT! MQMOWS!

r5MQU9i; ! MbMVO! MTSTS!

r5MOU9i; ! VSVL! bWQV!

r9LMU9i; ! KLQVKb! MVWSKQ!

r5MWU9i; ! KKLLV! MVbLO!

r9LWU9i; ! MTWMMS! MQQLVO!

r9LS U9i; ! MSQQWL! MTTTLV!

r5LQ U9i; ! WMOO! ObOM!

r5LK U9i; ! KWWKQ! KKMKS!

r9MMU9i; ! MKLSSb! MMWQSM!

r9Lb U9i; ! MSWOKS! MTWWLO!

r9MKU9i; ! MVWQTQ! MbQLMV!

r5MMU9i; ! WMTV! OSQb!

r9LT U9i; ! MTTOWL! MQbObW!

r9MQU9i; ! MWbOVL! MWLLQL!

r9MLU9i; ! MKSbWQ! MKMTSM!

r5MKU9i; ! KWSMT! KKSVK!

r5ML U9i; ! MbVMM! MTQLK!

r9MOU9i; ! TKOSb! QVMTS!

r5LO U9i; ! MbLbT! MTMQV!

r9LV U9i; ! MWSQMS! MOVOTT!

r5LWU9i; ! MMSSb! MLbSQ!

r5LS U9i; ! MbTMM! MTKMT!

r9MWU9i; ! MQKbKM! MWWVKS!

J&05 ' >?*(,' .+333'

CL' -+?)3' -(*)3'
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8@.!%0(.$(.!*-.#!'(2!*-.#0@.!.#$!@+$!0/!B&0%3-(8!1)-<$)!

'
P$%/"$&'(88"*/:$,%$6:1/6"* P$%/"$&'(88"*"1,%1#$--1&&*

C@<B$)!0/!)$'2+! 7&0%3-(8!4([MK6! C0!B&0%3-(8!
4([MW6!

7&0%3-(8!
4([MO6!

C0!B&0%3-(8!
4([MO6!

?0+.!4+$&/U#-.+6! M,QKL,LMQ!
4bV:Wm6!

K,KMQ,QTM!
4VQ:Vm6!!

M,WLK,VLT!
4VVm6!

K,MLL,WMT!
4VV:Vm6!

7'%.$)-'! MSV,TMT! VO,LLL! MK,MWW! K,SMQ!

^@3')N0.$! MQV! KVV! M,QbQ! KLO!

^@3')N0.$!*-.#!Vbm!
+-<-&')-.-$+!

bO! KVK! SL! SL!

^@3')N0.$!*-.#!VLm!
+-<-&')-.-$+!

MS! Q! WSb! TV!

/G602' (^,>>^.?>' 3^)?.^.,)' (^*(,^--)' 3^(?)^)*?'
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'&+&'&",-)!')$!1)$+$(.$2!#$)$!!

$

!

! Y'&2!D'&@$! A)4u*'&26!

[= ]!4;(.$)%$1.6' b:OSQ! L:OWT!

?'B-.'. ! W:TLK! L:MSS!

H-E$! ML:bVW! L:OKb!

[Y]!4;(.$)%$1.6! T:KLW! L:LLVV!

?'B-.'. ! K:VOT! L:KTMS!

H-E$! W:SMQ! L:LOQVv!
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Oq!$(2!0/!VKT]!)$D$)+$!
1)-<$)!4ML!B1!0D$)&'16!

i)8'(-+<q+ !+$f@$(%$!4MQ!B16!/0&&0*-(8!.#$!ML!
B1!0/!.#$!1)-<$)!!

CP%"@B'Y2G;R"5#'B%"@&%'' J///H=K/// ' N=K////KN==NN=/ '

i)8'(-+<+!.$+.$2!/)0<!
2-8$($'(!8)0@1!

d"""]5I""" ! 95I 9"""I955995" !

i)8'(-+<+!.$+.$2!/)0<!
%'1+'&-2!8)0@1!

d"""]5I""" ! 95I 9"""I955995" !

i)8'(-+<+!.$+.$2!/)0<!
%$+.02$!8)0@1!

d"""]5I""" ! 95I 9"""I955995" !

i)8'(-+<+!.$+.$2!/)0<!
#-)@2-($'(!8)0@1!

d"""]5I""" ! 9I I 9"""I955995" !

i)8'(-+<+!.$+.$2!/)0<!
<NG0+10)$'(!8)0@1!
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!"M&8'&II&;6:' U:6"@06&'' C68T'U%%G%' _'702$&'' 9%'[`a_a]'
[X56&%;&B6]' UM:bT! L:SO! UK:QQ! L:LM!v!
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