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�G�H�G�L�F�D�W�H���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���W�R���\�R�X���D�Q�G���D�O�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�R�U�V������
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�(�Q�G�R�Z�P�H�Q�W���)�X�Q�G���I�R�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����I�R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���V�R���,���F�D�Q���S�X�U�V�X�H���P�\��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���S�R�L�Q�W���R�I���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�L�V���W�K�H�V�L�V�����7�K�H���K�H�O�S���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���,���K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q���W�K�H��

�O�D�V�W���I�R�X�U���\�H�D�U�V���K�D�V���E�H�H�Q���L�P�P�H�Q�V�H�����,���F�D�Q���R�Q�O�\���Z�L�V�K���W�K�D�W���P�R�U�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���D�V��

�I�R�U�W�X�Q�D�W�H���D�V���,���L�Q���E�H�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���U�H�D�O�L�V�H���W�K�H�L�U���G�U�H�D�P�V���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R��
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�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���D�Q�G���H�G�L�W�R�U�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���I�R�U���P�\���W�K�H�V�L�V�����D�Q�G���D�O�V�R���'�U�����(�O�L�]�D�E�H�W�K���7�\�Q�D�Q���D�Q�G��
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�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�U�H���V�W�L�O�O���V�W�U�X�J�J�O�L�Q�J���W�R���N�H�H�S���X�S���Z�L�W�K���W�K�H���U�D�S�L�G��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���S�U�R�E�O�H�P�V���Z�H�U�H���H�V�F�D�O�D�W�H�G���L�Q��

�������������Z�K�H�Q���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Z�H�U�H���X�S�J�U�D�G�H�G���W�R���W�K�H���P�D�V�W�H�U�¶�V���O�H�Y�H�O����

�7�K�H�U�H���L�V���R�Q�O�\���P�L�Q�L�P�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�D�����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���R�W�K�H�U��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�V�S�H�F�W�V���V�X�F�K���D�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����S�U�R�E�O�H�P�V���D�Q�G��

�F�R�Q�I�X�V�L�R�Q���D�U�H���P�R�U�H���D�S�S�D�U�H�Q�W���L�Q���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D�����K�H�Q�F�H�����W�K�H���E�D�V�L�V��

�I�R�U���W�K�H���I�R�F�X�V���R�I���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�D������

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�D�E�R�X�Q�G�V���L�Q���W�K�H���:�H�V�W�H�U�Q���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����H���J�������+�\�V�O�R�S���	���&�X�P�P�L�Q�J�����������������0�D�K�H�U�����������������0�H�U�O�R����

�&�R�O�O�L�Q�V�����	���%�H�U�Q�V�W�H�L�Q�����������������1�H�Z�V�W�H�D�G���	���0�D�N�L�Q�H�Q�����������������2�
�'�R�Q�R�Y�D�Q�����%�D�L�Q�����	���'�\�F�N����������������

�3�D�F�K�D�Q�D�����2�
�'�R�Q�R�Y�D�Q�����	���+�H�O�P�H�V�����������������7�D�\�O�R�U���	���&�D�U�O�H�V�V�������������������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H��

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�Q���F�R�Q�W�H�[�W�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���:�H�V�W�H�U�Q��

�Z�R�U�O�G�����V�X�F�K���D�V���W�K�R�V�H���L�Q���$�V�L�D�����H���J�������4�L�D�Q�����������������6�K�L�P�R�\�D�P�D�����������������7�D�Q�D�N�D���0�D�W�V�X�P�L���	���2�W�V�X�L����

�������������<�����<�D�Q�J�����������������D�Q�G���$�I�U�L�F�D�����H���J�������*�L�U�H�����������������.�R�L�Q�D�Q�J�H�����������������6�W�H�D�G�������������������K�D�Y�H��

�V�W�D�U�W�H�G���W�R���H�P�H�U�J�H�����8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�����+�L�P�S�X�Q�D�Q���3�V�L�N�R�O�R�J�L���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�����$�V�R�V�L�D�V�L���3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D���3�H�Q�G�L�G�L�N�D�Q���7�L�Q�J�J�L���3�V�L�N�R�O�R�J�L���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���3�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�I��

�3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D��
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�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�U�H���P�L�Q�L�P�D�O�����D�Q�G���H�Q�W�L�U�H�O�\���D�E�V�H�Q�W���L�Q���W�K�H���P�R�V�W���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����,�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�L�V��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�D�S�����W�K�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���L�V���W�K�D�W���W�K�H���V�W�X�G�\���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�P�R�Q�J���I�H�O�O�R�Z��

�H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H������

�*�L�Y�H�Q���W�K�H���O�D�F�N���R�I���V�L�P�L�O�D�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���X�S���W�R���G�D�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I��

�W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���I�L�U�V�W�O�\���V�R�X�J�K�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H��

�D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���E�D�V�L�F���S�U�R�I�L�O�H�V���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U���H�[�S�O�R�U�H�G���L�Q���G�H�S�W�K���W�K�H��

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���F�X�U�U�L�F�X�O�D������

�0�L�[�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���P�H�W�K�R�G�V���Z�H�U�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\�����Z�K�L�F�K���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���W�K�H���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����$���F�U�R�V�V���V�H�F�W�L�R�Q�D�O���V�X�U�Y�H�\���P�H�W�K�R�G��

�X�V�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���Z�D�V���D�S�S�O�L�H�G���L�Q���W�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���V�W�X�G�\���D�Q�G���D���F�D�V�H���V�W�X�G�\���P�H�W�K�R�G���X�V�L�Q�J��

�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�D�V���X�W�L�O�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���V�W�X�G�\������

�4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�X�O�W�V���V�K�R�Z���W�K�D�W���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V��

�D�U�H���P�D�Q�D�J�H�G���D�W���D���P�D�V�W�H�U�¶�V���O�H�Y�H�O���Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V���D���P�L�Q�L�P�X�P���V�W�X�G�\���S�H�U�L�R�G���R�I���W�Z�R���\�H�D�U�V����

�&�O�L�Q�L�F�D�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���L�V���R�I�I�H�U�H�G���E�\���D�O�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\��

�E�\���V�R�P�H�����,�Q���D�O�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����D���V�H�W���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���Q�R�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���F�U�L�W�H�U�L�D���D�U�H���D�S�S�O�L�H�G���L�Q��

�V�W�X�G�H�Q�W���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���H�T�X�D�O���Z�H�L�J�K�W�L�Q�J���J�L�Y�H�Q���W�R���H�D�F�K�����+�R�Z�H�Y�H�U�����D�G�P�L�V�V�L�R�Q��

�U�D�W�H�V���W�H�Q�G���W�R���E�H���Y�D�U�L�H�G���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���G�H�J�U�H�H���R�I���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����/�H�F�W�X�U�H�U�V���L�Q���W�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V��

�P�R�V�W�O�\���K�R�O�G���D���P�D�V�W�H�U�¶�V���O�H�Y�H�O���G�H�J�U�H�H���D�V���W�K�H�L�U���K�L�J�K�H�V�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H��

�T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�X�O�W�V���D�O�V�R���U�H�Y�H�D�O���V�R�P�H���V�L�P�L�O�D�U�L�W�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D���R�I���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Q�G���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Q�R�W�H�G��

�L�Q���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H������

�4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�X�O�W�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���D���W�R�W�D�O���R�I���V�L�[���R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���W�K�H�P�H�V���L�Q���G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J��

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�D���L�Q���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���D���P�R�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G��

�L�Q���G�H�S�W�K���S�L�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D���S�U�R�I�L�O�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���G�\�Q�D�P�L�F�V���R�I��
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�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�K�D�W���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V��

�D�G�K�H�U�H�Q�F�H���W�R���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����E�X�W���O�D�F�N���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Q�H�H�G�V����

�D�Q�G���W�K�H���V�W�U�X�J�J�O�H���W�R���I�R�V�W�H�U���D���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���F�O�L�P�D�W�H�����G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���V�W�X�G�\���U�H�V�X�O�W�V���F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J���W�K�H��

�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���D���U�H�V�H�D�U�F�K���V�F�L�H�Q�F�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���L�Q���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�������7�K�H��

�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�X�O�W�V���D�O�V�R���U�H�Y�H�D�O���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���D�Q�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����1�R�W�H�Z�R�U�W�K�\���D�P�R�Q�J���W�K�H�V�H���D�U�H���R�E�V�W�D�F�O�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���D�Q�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V��

�R�I���O�H�F�W�X�U�H�U�V���D�Q�G���F�O�D�V�V�L�F�D�O���G�H�E�D�W�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���J�H�Q�H�U�D�O�L�V�W���Y�V�����V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q������

�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�X�O�W�V���V�K�R�Z�V���D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���G�H�J�U�H�H���R�I��
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�$�V���L�W���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�V���D���Q�H�Z���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���F�D�P�H���W�R��

�E�H���Y�L�H�Z�H�G���D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����7�R�G�D�\�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�U�H���L�Q���D���U�D�S�L�G���J�U�R�Z�W�K���S�K�D�V�H�����D�Q�G���D�U�H��

�Z�L�G�H�O�\���R�I�I�H�U�H�G���D�W���Y�D�U�L�R�X�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�����1�X�U�U�D�F�K�P�D�Q�������������������7�K�L�V���L�V��

�D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���D�Q���H�V�F�D�O�D�W�L�Q�J���Q�H�H�G���I�R�U���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V���L�Q���D���U�D�Q�J�H���R�I���U�R�O�H�V���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���D�U�H�D�V��
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�L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���E�R�W�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�V�����Q�R�W���M�X�V�W���L�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���V�H�F�W�R�U�V���D�V���Z�D�V���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���W�K�H��

�F�D�V�H�����6�D�U�Z�R�Q�R������������������

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�O�D�\�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V���I�R�U���W�K�H���G�H�P�D�Q�G�V���R�I���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�����7�K�H�U�H���L�V���D�Q���X�Q�G�H�U���V�X�S�S�O�\��

�R�I���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����L�Q�G�H�H�G�����P�D�Q�\���D�U�H�D�V���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�G���E�\���I�H�Z���R�U���Q�R�Q�H������

�D�Q�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V�¶���U�R�O�H�V���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���V�R�F�L�H�W�\���D�U�H���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J�����6�D�U�Z�R�Q�R�������������������,�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J��

�W�K�L�V�����L�W���L�V���F�U�X�F�L�D�O���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�G�H�T�X�D�W�H���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�O�\���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���F�O�H�D�U�O�\���K�D�V���D���G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H��

�T�X�D�O�L�W�\���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���J�U�D�G�X�D�W�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����7�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���K�D�V���J�R�Q�H���W�K�U�R�X�J�K���P�D�Q�\���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����P�D�L�Q�O�\���G�X�H���W�R���W�K�H��

�Y�H�U�\���J�H�Q�H�U�D�O���Q�D�W�X�U�H���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W������

�6�L�P�L�O�D�U���W�R���R�W�K�H�U���I�L�H�O�G�V���R�I���V�F�L�H�Q�F�H�����V�X�F�K���D�V���P�H�G�L�F�L�Q�H�����Q�X�U�V�L�Q�J���D�Q�G���O�D�Z�����Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���D�U�H��

�W�Z�R���P�D�L�Q���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���W�K�D�W���P�L�J�K�W���E�U�R�D�G�O�\���E�H���W�H�U�P�H�G���D�F�D�G�H�P�L�F���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O�����W�K�H�U�H��

�D�U�H���W�Z�R���S�D�W�K�V���L�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�����$�I�W�H�U���I�L�Q�L�V�K�L�Q�J���W�K�H�L�U��

�X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���G�H�J�U�H�H���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���W�Z�R���S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�R�S�W�L�R�Q�V�����D���V�F�L�H�Q�F�H���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�J�U�D�P�P�H���W�K�D�W���S�U�H�S�D�U�H�V���W�K�H�P���I�R�U���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���D�V���D���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���L�Q���W�K�H��

�I�L�H�O�G���R�I���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����R�U���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H���W�K�D�W���S�U�H�S�D�U�H�V���W�K�H�P���I�R�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H���D�V���D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�����,�Q���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�����D�O�O��

�X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���D�Q�G���S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���F�R�P�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���G�L�U�H�F�W���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H��

�0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���K�D�V���P�D�Q�G�D�W�H�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O��

�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���H�D�F�K���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���U�X�Q�Q�L�Q�J���V�X�F�K���D���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�Q�G���L�W�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����7�K�H�U�H���L�V���P�L�Q�L�P�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���D�W���H�L�W�K�H�U���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O���O�H�Y�H�O���R�U���D�W���W�K�H��

�O�R�Z�H�U���O�H�Y�H�O�V���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����7�K�L�V���L�V���D�O�V�R���W�K�H���F�D�V�H���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����Z�K�H�U�H��

�W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�P�S�R�V�H�V���R�Q�O�\���J�H�Q�H�U�D�O���U�X�O�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�]�H�V��
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�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���P�R�V�W���R�I���W�K�H���G�H�W�D�L�O�H�G���U�X�O�H�V�����V�H�H���&�K�D�S�W�H�U�������I�R�U���D��

�G�H�W�D�L�O�H�G���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q��������

�7�K�H���P�L�Q�L�P�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���J�X�L�G�D�Q�F�H���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�R�V�H�V��

�V�R�P�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�X�H���W�R���W�K�H���O�D�F�N���R�I���G�H�W�D�L�O�H�G���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H��

�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���L�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���E�H�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���Q�H�Z�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���Q�R�W���\�H�W���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���U�H�J�X�O�D�W�L�Q�J��

�U�R�O�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�R�V�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���K�R�O�G�L�Q�J���G�L�V�S�D�U�D�W�H���Y�L�H�Z�V���R�Q���W�K�H���L�G�H�D�O��

�F�R�Q�F�H�S�W�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���I�X�W�X�U�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V����

�,�Q���W�K�L�V���X�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�V�S�H�F�W���W�K�D�W���U�H�F�H�L�Y�H�V���W�K�H���O�H�D�V�W���J�X�L�G�D�Q�F�H��

�I�U�R�P���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�V���F�X�U�U�L�F�X�O�D�����P�R�V�W���I�R�F�X�V���E�H�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�H�G���D�W���L�V�V�X�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���I�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G��

�K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�U�H���Y�H�U�\���J�H�Q�H�U�D�O���L�Q���Q�D�W�X�U�H�����0�H�Q�U�L�V�W�H�N�G�L�N�W�L�������������E�������W�R���W�K�H���S�R�L�Q�W���W�K�D�W���W�K�H��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���V�W�U�L�Y�H���W�R���I�L�O�O���L�Q���W�K�H���J�D�S�V���Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�X�O�H�V���D�Q�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��

�S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D�����3�U�R�J�U�D�P�P�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���K�D�Y�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���F�R�Q�F�H�U�Q���R�Y�H�U��

�W�K�L�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���G�X�E�L�R�X�V���I�L�W���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D���F�R�Q�W�H�Q�W���Z�L�W�K���V�R�F�L�H�W�D�O���Q�H�H�G�V���D�Q�G���W�K�H��

�G�L�Y�H�U�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�S�S�O�L�H�G���L�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H�V�L�J�Q�����$�G�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���R�I���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F��

�L�V�V�X�H�V�����W�K�H�U�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���I�U�H�T�X�H�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V����

�O�D�U�J�H�O�\���L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\���D�F�D�G�H�P�L�F���I�R�U�X�P���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�Q���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V��

�D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�D���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����$�P�R�Q�J���W�K�H���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���R�I���V�X�F�K���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O��

�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���W�K�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�W���W�K�H���P�D�V�W�H�U�V�¶���O�H�Y�H�O���L�Q��

�������������S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���W�K�H�\���Z�H�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���D�G�Y�D�Q�F�H�G���S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V����

�Z�L�W�K�R�X�W���D���P�D�V�W�H�U�¶�V���G�H�J�U�H�H���D�V���W�K�H���I�L�Q�D�O���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�P�R�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���V�W�X�G�\���G�X�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�X�U�V�H�V���W�R��

�P�R�U�H���W�K�D�Q���W�Z�R���\�H�D�U�V����
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�0�L�Q�L�P�X�P���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���K�D�Y�H��

�U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���V�R�P�H���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���D�Q�G���F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�����D�Q�G���H�O�H�Y�D�W�H�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V���R�Y�H�U���T�X�D�O�L�W�\��

�D�P�R�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����)�X�U�W�K�H�U�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���L�V���O�L�P�L�W�H�G�����6�\�V�W�H�P�D�W�L�F���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q��

�R�I���G�D�W�D���R�Q���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���W�K�X�V���I�D�U����

�)�R�U�P�D�O���V�W�X�G�L�H�V���K�D�Y�H���Q�H�Y�H�U���E�H�H�Q���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���W�R���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I��

�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����(�[�S�O�R�U�D�W�R�U�\���U�H�V�H�D�U�F�K���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���D�Q��

�R�Y�H�U�D�O�O���S�L�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�V���Q�R�Q���H�[�L�V�W�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���O�L�W�W�O�H���V�W�X�G�\���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�D����

�G�H�V�S�L�W�H���W�K�L�V���E�H�L�Q�J���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�D�M�R�U���F�R�Q�F�H�U�Q�V���I�R�U���H�G�X�F�D�W�R�U�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�R�U�V���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���D�U�H���K�D�P�S�H�U�H�G���E�\���D���O�D�F�N���R�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�O�I���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I��

�K�R�Z���V�X�F�K���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���R�S�H�U�D�W�H�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�X�U�U�L�F�X�O�D�����\�H�W���V�X�F�K���V�W�X�G�L�H�V���D�U�H���D�E�X�Q�G�D�Q�W���L�Q��

�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Q�D�W�L�R�Q�V�����H���J�������+�\�V�O�R�S���	���&�X�P�P�L�Q�J�����������������0�D�K�H�U�����������������0�H�U�O�R���H�W���D�O������������������

�1�H�Z�V�W�H�D�G���	���0�D�N�L�Q�H�Q�����������������2�
�'�R�Q�R�Y�D�Q���H�W���D�O�������������������3�D�F�K�D�Q�D���H�W���D�O�������������������7�D�\�O�R�U���	���&�D�U�O�H�V�V����

����������������

�7�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���H�[�S�O�R�U�H�G���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����'�X�H���W�R���W�K�H���Y�H�U�\���O�L�P�L�W�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���W�K�L�V���W�R�S�L�F���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��

�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���F�R�Q�W�H�[�W�����W�K�H���V�W�X�G�\���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���W�K�H���E�D�V�L�F���I�H�D�W�X�U�H�V���R�I���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�������W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�¶��

�S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���I�D�F�X�O�W�\���R�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����V�S�H�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���R�I�I�H�U�H�G�����S�U�R�I�L�O�H�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q��

�W�H�U�P�V���R�I���W�K�H�L�U���Q�X�P�E�H�U���D�Q�G���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���F�U�L�W�H�U�L�D�����S�U�R�I�L�O�H�V���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F���V�W�D�I�I���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H�L�U��

�Q�X�P�E�H�U���D�Q�G���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����J�U�D�G�X�D�W�H�V�¶���S�U�R�I�L�O�H�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H�L�U���Q�X�P�E�H�U�����F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���W�L�P�H���D�Q�G��

�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���R�I�I�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����7�K�L�V���V�W�X�G�\���I�X�U�W�K�H�U��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D�����D�Q���D�V�S�H�F�W���R�I���S�U�R�J�U�D�P�P�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���K�D�V���O�R�Q�J���E�H�H�Q���D��

�P�D�M�R�U���F�R�Q�F�H�U�Q���W�R���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Q�G���V�H�Y�H�U�D�O��

�P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����$�Q�G�L�N���0�D�W�X�O�H�V�V�\�����S�H�U�V�R�Q�D�O��
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�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�������������������7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�V�S�H�F�W�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�D���P�D�S�S�H�G��

�I�U�R�P���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�Y�L�H�Z�����&�K�D�S�W�H�U�����������W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�D�L�P�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W�����S�D�W�W�H�U�Q�V���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

�Z�L�W�K�L�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����%�H�D�X�F�K�D�P�S�����������������3�R�V�Q�H�U�����������������7�D�E�D��������������������

�6�F�K�R�O�D�U�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���K�D�Y�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���V�H�Y�H�U�D�O��

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���J�U�D�G�X�D�W�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���I�U�R�P���W�K�R�V�H���R�I���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����%�D�U�Q�H�W�W�����%�H�F�K�H�U�����	���&�R�U�N�����������������%�D�O�O���	���&�R�K�H�Q�����D�V���F�L�W�H�G���L�Q���*�D�E�U�L�H�O����������������

�%�O�H�L�N�O�L�H�����D�V���F�L�W�H�G���L�Q���.�D�U�V�H�W�K���	���6�R�O�E�U�H�N�N�H�������������������6�R�P�H���R�I���W�K�H���P�D�L�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�U�H���W�K�H�L�U���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���J�D�L�Q���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\��

�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���W�R���V�H�U�Y�H���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���P�H�H�W���W�K�H���G�H�P�D�Q�G�V���R�I���W�K�H�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R��

�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���V�N�L�O�O�V�����6�K�X�O�P�D�Q�������������D�������������E�������$���F�R�U�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���L�Q��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�R�U�\���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�����.�D�U�V�H�W�K���	���6�R�O�E�U�H�N�N�H������������������

�D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�U�H���L�V���R�Q�J�R�L�Q�J���G�H�E�D�W�H���R�Q���W�K�H���L�G�H�D�O���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���H�D�F�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���G�H�H�P�H�G��

�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����J�L�Y�H�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���Z�R�U�N���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V��

�G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�R�W�K�H�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�U�H�D���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W���L�V���W�K�D�W��

�U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�R�F�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���H�W�K�L�F�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�����.�D�U�V�H�W�K���	��

�6�R�O�E�U�H�N�N�H�����������������6�K�X�O�P�D�Q�������������D�������5�H�V�H�D�U�F�K���L�V���D�O�V�R���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V���L�Q�W�H�J�U�D�O���W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����U�H�V�H�D�U�F�K���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���S�U�D�F�W�L�F�H����

�*�L�Y�H�Q���W�K�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���W�D�U�J�H�W���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�L�P�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S��

�L�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�H�D�F�K�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���P�R�V�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���L�Q�Y�R�O�Y�H���V�S�H�F�L�I�L�F���W�\�S�H�V���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J��
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�L�Q���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���V�K�R�X�O�G���F�R�P�S�U�L�V�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
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�D�O�V�R���D�W�W�H�P�S�W�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�U�H�Q�G�V���Q�R�W�H�G���L�Q���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���P�R�G�H�O�V���R�I��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���D�U�H���D�O�V�R���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���D�Q�\���X�Q�L�T�X�H��

�Q�H�Z���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����L�Q�V�L�J�K�W�V���R�U���P�R�G�H�O�V���P�D�\���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���I�U�R�P���W�K�H���V�W�X�G�\���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�D�����*�L�Y�H�Q���W�K�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V��

�L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���F�R�Q�W�U�D�V�W�L�Q�J���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O��
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�H�O�H�P�H�Q�W�V�����E�X�W���D�O�V�R���L�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���,�V�O�D�P���L�Q���W�K�H���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\��

�R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����L�W���Z�D�V���W�K�R�X�J�K�W���W�K�D�W���W�K�H���V�W�X�G�\���V�K�R�X�O�G���S�U�R�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���L�Q���L�W�V���X�Q�L�T�X�H��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q������

�7�K�L�U�G�O�\�����V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�D�V���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����

�W�K�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���0�R�G�H�O�V���&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���6�F�D�O�H�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���X�V�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O��

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����&�K�D�S�W�H�U�����������7�K�L�V���Z�D�V���D�Q���D�W�W�H�P�S�W���W�R���R�Y�H�U�F�R�P�H���W�K�H���V�K�R�U�W�F�R�P�L�Q�J�V���R�I���X�V�L�Q�J���G�L�U�H�F�W��

�L�W�H�P�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O���V�����D�Q�G���W�R���K�H�O�S���G�H�Y�H�O�R�S���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J��

�P�R�G�H�O�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���V�W�L�O�O���Y�H�U�\���U�D�U�H�����+�R�U�Q���H�W���D�O���������������������$�S�D�U�W���I�U�R�P���Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���D��

�O�L�P�L�W�H�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���F�R�Q�W�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�P�D�O�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�W�X�G�\��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���0�R�G�H�O�V���&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���L�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\���K�D�V��

�S�U�R�Y�L�G�H�G���D���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���D�Q�G���G�H�J�U�H�H���R�I���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J��

�P�R�G�H�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���L�Q���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V������

�)�R�X�U�W�K�O�\�����W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���L�W�V���U�H�V�X�O�W�V���P�D�\���D�F�W���D�V���D���F�D�W�D�O�\�V�W���S�U�R�P�S�W�L�Q�J���R�W�K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q��

�W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���W�K�D�W���D�G�G�U�H�V�V�H�V���V�R�P�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�Y�D�U�L�D�E�O�H�V���L�Q���Q�H�H�G���R�I���I�X�U�W�K�H�U���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�����&�K�D�S�W�H�U�������S�U�R�Y�L�G�H�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J��

�I�R�O�O�R�Z���X�S���V�W�X�G�L�H�V����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���L�W�V���D�I�R�U�H�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�O�D�U�O�\���F�R�Q�W�H�[�W�����W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V��

�E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Y�L�H�Z���W�K�D�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���E�D�V�L�F���S�U�R�I�L�O�H�V���R�I���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�X�U�U�L�F�X�O�D���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���S�R�O�L�F�\���P�D�N�H�U�V���W�R��

�G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���V�W�H�S�V���W�R���I�R�V�W�H�U���I�X�W�X�U�H���F�R�X�U�V�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����,�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H��

�'�L�U�H�F�W�R�U�D�W�H���*�H�Q�H�U�D�O���R�I���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���5�H�V�H�D�U�F�K�����7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���+�L�J�K�H�U��

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�������W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���%�R�G�\���I�R�U���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����%�$�1���3�7������

�W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����+�,�0�3�6�,�����D�Q�G���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���3�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�I��

�3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����$�3���7�3�,�����Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���P�D�N�H���X�V�H���R�I���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�L�V��

�V�W�X�G�\���L�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�Q�J���I�X�W�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���R�U���D�F�W�L�R�Q�V������
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�5�H�V�H�D�U�F�K���0�H�W�K�R�G�V��

�$���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���G�H�V�L�J�Q���Z�D�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W���X�V�H��

�R�I���E�R�W�K���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���P�H�W�K�R�G�V�����,�Q���W�K�L�V���S�D�U�D�O�O�H�O���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W���G�H�V�L�J�Q����

�T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G�V���Z�H�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�W���Y�L�U�W�X�D�O�O�\���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����H�T�X�D�O���S�U�L�R�U�L�W�\��

�Z�D�V���J�L�Y�H�Q���W�R���E�R�W�K���P�H�W�K�R�G�V�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�Q�D�O�\�V�H�V���Z�H�U�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���I�R�U���E�R�W�K���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G��

�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�Q�G���I�L�Q�D�O�O�\���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���H�D�F�K���D�S�S�U�R�D�F�K���Z�H�U�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���D�W���W�K�H��

�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���V�W�D�J�H������

�,�Q���P�R�V�W���R�I���W�K�H���V�W�X�G�L�H�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

���H���J�������&�K�H�U�U�\�����0�H�V�V�H�Q�J�H�U�����	���-�D�F�R�E�\�����������������+�\�V�O�R�S���	���&�X�P�P�L�Q�J�����������������0�H�U�O�R���H�W���D�O������������������

�3�D�F�K�D�Q�D���H�W���D�O�������������������5�R�G�R�O�I�D�����.�D�V�O�R�Z�����H�W���D�O�������������������7�D�\�O�R�U���	���&�D�U�O�H�V�V�������������������W�K�H���P�H�W�K�R�G�V��

�X�V�H�G���Z�H�U�H���V�X�U�Y�H�\�V���Z�L�W�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�����7�K�H���X�V�H���R�I���D���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���G�H�V�L�J�Q���L�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\���Z�D�V��

�G�U�L�Y�H�Q���E�\���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���P�R�U�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��

�G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���E�D�V�L�F���S�U�R�I�L�O�H�V���D�Q�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�D���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����7�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���G�H�V�L�J�Q���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���H�[�S�D�Q�G�H�G�����P�L�Q�G�I�X�O���R�I���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���W�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K���K�D�V���E�H�H�Q��

�Z�L�G�H�O�\���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���X�V�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���D�U�H�D�V�����'�D�Y�L�V���	���+�L�J�G�R�Q�����������������,�Y�D�Q�N�R�Y�D�����&�U�H�V�Z�H�O�O�����	��

�6�W�L�F�N�����������������.�Q�R�G�H�O���	���6�D�H�Q�J�W�L�H�Q�F�K�D�L�����������������:�L�W�W�L�Q�N�����%�D�U�J�����	���*�D�O�O�R�������������������7�K�L�V���V�W�X�G�\���P�L�J�K�W��

�S�O�D�\���D���V�P�D�O�O���S�D�U�W���L�Q���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���R�W�K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���R�I���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R��

�D�S�S�O�\���V�X�F�K���D���G�H�V�L�J�Q������

�:�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���D���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���G�H�V�L�J�Q�����W�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G���Z�D�V���X�V�H�G��

�W�R���D�Q�V�Z�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H���D���E�U�R�D�G���D�Q�G���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O��

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D�����$���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G���H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���L�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���F�O�R�V�H�G���D�Q�G���R�S�H�Q���H�Q�G�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�D�V��

�G�H�H�P�H�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����$���F�U�R�V�V���V�H�F�W�L�R�Q�D�O���V�X�U�Y�H�\���P�H�W�K�R�G���X�V�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���Z�D�V���D�S�S�O�L�H�G���Z�L�W�K��

�D���Q�H�Z���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�������W�K�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H���'�L�U�H�F�W�R�U�¶�V���4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���R�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
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�3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����3�'�4�,�3�����������V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���W�K�L�V���V�W�X�G�\�����,�Q���W�K�L�V���G�H�V�L�J�Q�����S�U�H��

�W�H�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���Q�H�Z���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G�����Z�K�L�F�K���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D���I�R�U�P�D�O��

�V�W�X�G�\���W�R���W�H�V�W���W�K�H���Y�D�O�L�G�L�W�\���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�����&�K�D�S�W�H�U�����������7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���S�U�H��

�W�H�V�W�L�Q�J���V�W�X�G�\���L�Q�I�R�U�P�H�G���W�K�H���S�V�\�F�K�R�P�H�W�U�L�F���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�I���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�����L�Q���Z�K�L�F�K���Y�D�O�L�G�L�W�\���D�Q�G��

�U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�V�V�X�H�V���Z�H�U�H���G�H�D�O�W���Z�L�W�K�����W�K�X�V���H�Q�D�E�O�L�Q�J���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���3�'�4�,�3�����L�Q���W�K�H���V�X�U�Y�H�\����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����D���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���Z�D�V���X�W�L�O�L�V�H�G���W�R���H�[�S�O�R�U�H���L�Q���G�H�S�W�K���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V��

�R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D���L�Q���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����7�K�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H��

�G�H�V�L�J�Q���X�W�L�O�L�V�H�G���D���F�D�V�H���V�W�X�G�\���P�H�W�K�R�G���X�V�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����7�K�H��

�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�O�V�R���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���V�W�H�S�V�����&�K�D�S�W�H�U�������U�H�I�H�U�V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G��

�S�U�H�W�H�V�W�L�Q�J���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����F�X�O�P�L�Q�D�W�L�Q�J���L�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�X�O�W�V���X�W�L�O�L�V�L�Q�J��

�W�U�L�D�Q�J�X�O�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�V�����P�H�P�E�H�U���F�K�H�F�N�V���D�Q�G���W�K�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H��

�U�H�V�H�D�U�F�K���D�X�G�L�W�R�U������

�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�X�O�W�V���Z�D�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���D�I�W�H�U���V�H�S�D�U�D�W�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���E�R�W�K��

�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W���G�D�W�D�����7�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���R�Y�H�U�O�D�S�S�L�Q�J���W�K�H�P�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q��

�W�K�H���W�Z�R���U�H�V�X�O�W�V�����W�K�H���I�R�X�U���R�Y�H�U�O�D�S�S�L�Q�J���W�K�H�P�H�V���E�H�L�Q�J���F�O�R�V�H�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���I�R�X�U���P�D�L�Q��

�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���±���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W�����W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�P�H�W�K�R�G�V�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����7�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���U�H�V�X�O�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�D��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����U�H�O�D�W�H�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�Q�G���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U��

�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����,�Q��

�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�����W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���S�U�R�Y�L�G�H���D���F�R�P�S�O�H�W�H���S�L�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�D����

���7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���X�V�L�Q�J���D���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���G�H�V�L�J�Q���L�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\���L�V���W�Z�R�I�R�O�G�����)�L�U�V�W�O�\�����W�K�H��

�W�Z�R���P�H�W�K�R�G�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W���H�D�F�K���R�W�K�H�U�����W�K�X�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���P�R�U�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�L�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H��

�F�X�U�U�L�F�X�O�D���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����V�F�K�R�O�D�U�V���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���P�H�W�K�R�G�V���D�V��

�µ�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�W�\�¶�����*�U�H�H�Q�H�����&�D�U�D�F�H�O�O�L�����	���*�U�D�K�D�P�����������������R�U���F�R�P�S�O�H�W�H�Q�H�V�V�����%�U�\�P�D�Q������������������
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�7�K�H���V�H�F�R�Q�G���S�X�U�S�R�V�H���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���G�H�V�L�J�Q���L�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\���Z�D�V���W�R��

�Y�D�O�L�G�D�W�H���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���W�K�H���X�V�H���R�I���D���V�L�Q�J�O�H���P�H�W�K�R�G�����W�K�L�V���L�V���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V��

�
�W�U�L�D�Q�J�X�O�D�W�L�R�Q�
�����%�U�\�P�D�Q�����������������*�U�H�H�Q�H���H�W���D�O���������������������7�K�H���G�D�W�D���R�E�W�D�L�Q�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H��

�D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���Z�H�U�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���W�R���W�U�L�D�Q�J�X�O�D�W�H���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���W�R���D�V�F�H�U�W�D�L�Q���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R��

�Z�K�L�F�K���W�K�H���G�D�W�D���D�U�H���P�X�W�X�D�O�O�\���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���R�U���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�U�\����

�7�K�H�V�L�V���2�Y�H�U�Y�L�H�Z��

�7�K�L�V���W�K�H�V�L�V���L�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���L�Q�W�R���Q�L�Q�H���F�K�D�S�W�H�U�V���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���I�L�Y�H���P�D�L�Q���F�R�Q�W�H�Q�W���D�U�H�D�V����

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����/�L�W�H�U�D�W�X�U�H���5�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���7�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����5�H�V�H�D�U�F�K���0�H�W�K�R�G�V�����5�H�V�X�O�W�V�����D�Q�G��

�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���5�H�V�X�O�W�V�����'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����,�Q���&�K�D�S�W�H�U���������W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G����

�D�L�P�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���D�U�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�����D�Q�G���W�K�H���Q�H�[�W���W�K�U�H�H���F�K�D�S�W�H�U�V���G�H�W�D�L�O���D���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H�R�U�L�H�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���X�Q�G�H�U�S�L�Q�Q�L�Q�J���W�K�H��

�F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\�����&�K�D�S�W�H�U�������V�X�P�P�D�U�L�V�H�V���W�K�H���I�H�D�W�X�U�H�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q��

�J�H�Q�H�U�D�O�����D�Q�G���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���R�I��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����&�K�D�S�W�H�U�������G�L�V�F�X�V�V�H�V���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�V���H�D�U�O�\���D�Q�G���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J��

�P�R�G�H�O�V�����&�K�D�S�W�H�U�������L�Q�F�O�X�G�H�V���D���U�H�Y�L�H�Z���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���W�K�H�R�U�L�H�V�����I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����H�[�L�V�W�L�Q�J���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V���L�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��

�D�Q�D�O�\�V�L�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����7�K�H���W�K�U�H�H���F�K�D�S�W�H�U�V���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D��

�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���J�X�L�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�G�X�F�W���R�I���W�K�L�V��

�V�W�X�G�\�����D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���&�K�D�S�W�H�U����������

�7�K�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q��

�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D�����L�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R�S�L�F���W�K�D�W���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���&�K�D�S�W�H�U��

�������S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�S�S�O�L�H�G���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q��

�J�H�Q�H�U�D�O�����D�Q�G���R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����,�Q���&�K�D�S�W�H�U���������W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K��
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�P�H�W�K�R�G�V���X�V�H�G���D�Q�G���D�O�O���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���D�S�S�O�L�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�X�G�\���D�U�H��

�G�L�V�F�X�V�V�H�G����

�7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���O�D�V�W���W�K�U�H�H���F�K�D�S�W�H�U�V�����&�K�D�S�W�H�U�������S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H��

�U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���V�W�X�G�\�����&�K�D�S�W�H�U�������S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�R�V�H���G�H�U�L�Y�L�Q�J���I�U�R�P���U�H�V�H�D�U�F�K���D�G�R�S�W�L�Q�J���W�K�H��

�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G�����&�K�D�S�W�H�U�������S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���U�H�V�X�O�W�V�����W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���I�L�Q�G�L�Q�J�V����

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K��

�L�Q���W�K�H���D�U�H�D���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���O�D�V�W���F�K�D�S�W�H�U���F�O�R�V�H�V���Z�L�W�K���F�R�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�W�K�R�X�J�K�W�V���G�H�U�L�Y�L�Q�J���I�U�R�P���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���D�O�O���U�H�V�H�D�U�F�K���U�H�V�X�O�W�V��������
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�&�K�D�S�W�H�U���������3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����%�D�V�L�F���3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�Q�G���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V��

�7�K�H���E�U�R�D�G���W�R�S�L�F���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�K�D�S�W�H�U�V����

�&�K�D�S�W�H�U�������S�U�R�Y�L�G�H�V���D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q��

�V�H�Y�H�U�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V�����&�K�D�S�W�H�U�������G�L�V�F�X�V�V�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����7�K�H���H�P�S�K�D�V�L�V���L�Q���E�R�W�K���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���L�V���R�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�V�S�H�F�W�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����%�D�V�L�F���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�Q�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���V�H�Y�H�U�D�O��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���I�L�H�O�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O�V�����D�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U�����&�K�D�S�W�H�U������

�G�H�V�F�U�L�E�H�V���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�W�R�S�L�F�V�����L�W�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����L�W�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O�V�����D�Q�G�����D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���E�R�W�K���F�K�D�S�W�H�U�V�����W�K�H���D�X�W�K�R�U���S�U�H�V�H�Q�W�V���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V��

�R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G��

�D�O�V�R���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\������

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G���&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P����

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�L�P�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���H�Q�W�H�U���W�K�H�L�U���F�K�R�V�H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q��

�³�H�T�X�L�S�S�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�V�����W�K�H���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���H�W�K�L�F�D�O���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�V���Q�H�H�G�H�G���I�R�U��

�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���S�U�D�F�W�L�F�H�´�����0�F�*�O�R�W�K�O�L�Q�����������������S�����������������%�O�H�L�N�O�L�H�����������������D�Q�G���%�R�N�����F�L�W�H�G���L�Q���.�D�U�V�H�W�K���	��

�6�R�O�E�U�H�N�N�H�����������������D�V�V�H�U�W���W�K�D�W���J�U�D�G�X�D�W�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�J�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�L�P���W�R���W�U�D�L�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�I�R�U���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�X�V���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H�P���Z�L�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G��

�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H����

�:�L�W�K�L�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���F�D�Q���E�H���V�L�W�X�D�W�H�G���L�Q���D��

�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�\�V�W�H�P���R�U�����D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�O�\�����L�Q���D���I�U�H�H���V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����3�D�Z�O�L�N���	���5�R�V�H�Q�]�Z�H�L�J����

���������D�������:�L�W�K�L�Q���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�\�V�W�H�P�����V�R�P�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O�V���E�H�F�R�P�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���V�F�K�R�R�O�V��

�G�H�Y�R�W�H�G���P�D�L�Q�O�\���W�R���W�K�H���U�R�O�H���R�I���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����Z�K�L�O�H���R�W�K�H�U�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���F�R�O�O�H�J�H�V��

���0�F�*�O�R�W�K�O�L�Q��������������������
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�7�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���D�O�V�R���Y�D�U�L�H�V��

�D�F�U�R�V�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V�����1�R�Z�D�W�]�N�L�����������������D�Q�G���D�F�U�R�V�V���Q�D�W�L�R�Q�V�����3�D�Z�O�L�N���	���5�R�V�H�Q�]�Z�H�L�J�������������D������

�6�H�Y�H�U�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���D�Z�D�U�G���D���I�L�U�V�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�J�U�H�H���D�W���E�D�F�K�H�O�R�U���O�H�Y�H�O�����Z�K�L�O�H���L�Q���R�W�K�H�U���F�D�V�H�V��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�U�H���D�W���P�D�V�W�H�U�V���D�Q�G���G�R�F�W�R�U�D�O���O�H�Y�H�O����

�(�V�V�H�Q�W�L�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���E�\���V�F�K�R�O�D�U�V����

�%�D�O�O���D�Q�G���&�R�K�H�Q�����������������O�L�V�W���W�K�U�H�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����Q�R�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�L�W�L�H�V���I�R�U��

�T�X�D�O�L�I�L�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H���D�V���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���Z�K�D�W���L�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����V�N�L�O�O�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���T�X�D�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G�����D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���D�E�R�X�W��

�V�S�H�F�L�I�L�F���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���Z�K�L�F�K���J�X�L�G�H�V���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���L�Q�T�X�L�U�\�����,�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�K�D�U�P�D�F�\�����Q�X�U�V�L�Q�J���D�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����%�D�U�Q�H�W�W���H�W���D�O�������������������D�I�I�L�U�P���W�K�U�H�H��

�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D�E�L�O�L�W�\���L�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R��

�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���O�H�D�U�Q���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�D�U�H�H�U�V�����D���G�L�U�H�F�W���F�R�Q�F�H�U�Q���Z�L�W�K���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�N�L�O�O�V�����Z�K�L�F�K���V�K�R�X�O�G���E�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���E�R�W�K���D�F�D�G�H�P�L�F�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���L�Q���L�W�V��

�W�H�D�F�K�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V�����D�Q�G�����D���I�R�F�X�V���R�Q���D���V�S�H�F�L�I�L�F���E�R�G�\���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���L�V���G�L�U�H�F�W�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�Q�G��

�V�X�S�S�R�U�W�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H����������
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�P�H�W�K�R�G�V�����D�Q�G�����H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P����

�2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Q�G���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V����

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�Q�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�L�I�I�H�U���L�Q���W�K�H�L�U���U�R�O�H�V�����7�K�H���I�L�U�V�W��

�H�P�S�K�D�V�L�V�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���F�R�Q�W�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���V�S�H�F�L�I�L�F���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���V�N�L�O�O�V�����Z�K�L�O�H���W�K�H��
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�F�R�P�S�H�W�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���D�Q�G���D�O�V�R���W�K�U�R�X�J�K���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���R�I���µ�O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�E�\���G�R�L�Q�J�¶�����&�O�H�D�U�O�\�����W�K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���P�R�G�H�O���±���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S��

�P�R�G�H�������L�V���K�L�J�K�O�\���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���D���U�R�O�H��

�P�R�G�H�O�����D�Q�G���D�O�V�R���R�Q���W�K�L�V���U�R�O�H���P�R�G�H�O���K�D�Y�L�Q�J���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�L�P�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�U�R�S�H�U���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�R�U���W�K�H��

�R�E�V�H�U�Y�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�����6�R�P�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���W�K�L�V���P�R�G�H�O���L�Q�F�O�X�G�H�����I�L�U�V�W�O�\�����W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\��

�G�X�E�L�R�X�V���T�X�D�O�L�W�\���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���P�H�Q�W�R�U�V���R�U���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V�����7�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V��

�R�I���W�K�L�V���W�\�S�H���R�I���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�V���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���N�H�H�Q��

�R�Q�����D�Q�G���F�D�S�D�E�O�H���R�I�����E�H�L�Q�J���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���R�U���P�H�Q�W�R�U�����/�X�Q�W���	���*�U�D�\�������������������/�X�Q�W���D�Q�G���*�U�D�\����������������

�V�W�D�W�H���W�K�D�W���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���Y�D�U�L�H�G���R�Q���P�D�Q�\���O�H�Y�H�O�V�����Z�L�W�K���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���H�[�W�H�U�Q�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
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�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���L�Q���S�O�D�F�H���L�Q���P�R�V�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����7�K�X�V�����W�K�H�U�H���L�V���D���U�L�V�N���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���D�Q���X�Q�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���T�X�D�O�L�W�\���R�I���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�U�R�P���P�H�Q�W�R�U�V�����6�H�F�R�Q�G�O�\�����W�L�P�H��

�S�U�H�V�V�X�U�H�V���Z�R�U�N���D�J�D�L�Q�V�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���T�X�D�O�L�W�\���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���D�Q�G���O�L�P�L�W��

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���U�H�I�O�H�F�W���X�S�R�Q���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H���P�D�W�W�H�U�V�����7�K�L�U�G�O�\�����W�K�H���V�W�D�W�X�V���R�I��

�V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�L�V���P�R�G�H�O���L�V���V�R�P�H�Z�K�D�W���D�P�E�L�J�X�R�X�V�����O�R�F�D�W�L�Q�J���W�K�H�P���L�Q���D���N�L�Q�G���R�I���Q�R���P�D�Q�¶�V���O�D�Q�G��

�E�H�W�Z�H�H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�Q�G���W�U�D�L�Q�H�H�����L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���D�U�H���O�D�U�J�H�O�\���S�U�R�W�H�F�W�H�G���I�U�R�P���D�X�W�K�H�Q�W�L�F���M�R�E��

�S�U�H�V�V�X�U�H�����/�D�V�W�O�\�����L�Q�W�U�L�Q�V�L�F���W�R���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���R�U���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���P�R�G�H�O�V���L�V��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���W�R���D�Q���L�Q�W�H�Q�V�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���M�X�V�W���R�Q�H��

�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���P�H�Q�W�R�U�����R�I�W�H�Q���D�O�V�R���O�D�F�N�L�Q�J���D�G�H�T�X�D�W�H���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���V�K�D�U�H��

�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���W�U�D�L�Q�H�H�V�����/�X�Q�W���	���*�U�D�\����������������������������������������

�7�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���P�R�G�H�O���U�H�T�X�L�U�H�V���D���I�X�O�O���W�L�P�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���D�W���D���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�Q�G��

�V�H�H�N�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���V�N�L�O�O�V���W�K�U�R�X�J�K���O�H�F�W�X�U�H�V�����Z�R�U�N�V�K�R�S�V���D�Q�G���U�R�O�H���S�O�D�\�����D�Q�G��

�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���X�V�H���R�I���R�W�K�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V�����/�X�Q�W���	���*�U�D�\�������������������7�K�H��

�P�D�M�R�U���L�V�V�X�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���P�R�G�H�O���U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\��

�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���E�H�L�Q�J���L�Q���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����&�R�Q�F�H�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���J�D�S���E�H�W�Z�H�H�Q��

�W�K�H�R�U�\���D�Q�G���L�W�V���D�S�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���U�H�D�O���Z�R�U�O�G���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H���L�V���D�S�S�D�U�H�Q�W���L�Q���W�K�H��

�O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����/�X�Q�W���D�Q�G���*�U�D�\�����������������V�W�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H���W�D�X�J�K�W���L�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���V�W�\�O�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�V�F�K�R�R�O�V���L�V���R�S�H�Q���W�R���F�R�Q�G�H�P�Q�D�W�L�R�Q���D�V���E�H�L�Q�J���³�D�O�O���U�L�J�K�W���L�Q���W�K�H�R�U�\���E�X�W���X�Q�Z�R�U�N�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���U�H�D�O��

�Z�R�U�O�G�´�����S���������������0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���R�I���H�G�X�F�D�W�R�U�V���L�Q���K�L�J�K�H�U��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�D�E�O�H�����V�L�Q�F�H���W�K�H�\���P�D�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�X�W���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G���R�I��

�S�U�D�F�W�L�F�H���I�R�U���P�D�Q�\���\�H�D�U�V���D�Q�G���P�R�U�H���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���W�K�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�L�J�K�H�U��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���W�K�D�Q���P�D�W�W�H�U�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�����/�X�Q�W���	���*�U�D�\�������������������$�Q�R�W�K�H�U��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�V�V�X�H���U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�E�L�O�L�W�\���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���J�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���U�R�O�H���S�O�D�\�V����

�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�����+�R�Z���F�D�Q���R�Q�H���P�D�N�H���V�X�U�H���W�K�D�W���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V��

�R�U���S�U�R�E�O�H�P�V�����D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���U�R�O�H���S�O�D�\�V���D�Q�G���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�����J�H�Q�X�L�Q�H�O�\��
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�U�H�I�O�H�F�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���D�F�W�X�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�"��

�/�X�Q�W���D�Q�G���*�U�D�\�¶�V�����������������I�R�O�O�R�Z���X�S���V�W�X�G�L�H�V���R�I���\�R�X�Q�J���W�H�D�F�K�H�U�V���H�Q�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���L�Q�G�L�F�D�W�H��

�W�K�D�W���D�Q���H�I�I�H�F�W���R�I���V�R�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���V�W�D�I�I�U�R�R�P���F�D�Q���E�H���W�R���U�H�I�X�W�H���P�D�Q�\���L�G�H�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�U�R�X�J�K��

�S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����������������������

�7�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O���F�R�P�E�L�Q�H�V���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O���F�R�Q�W�H�Q�W��

�L�Q�W�R���D���F�R�K�H�U�H�Q�W���Z�K�R�O�H���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����7�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���P�R�G�H�O���L�V���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���D�V���D�Q���L�G�H�D�O���P�R�G�H�O�����)�R�U��

�P�D�Q�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�R�U�V���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���P�R�G�H�O���L�V���D�Q���L�G�H�D�O���W�R�Z�D�U�G�V���Z�K�L�F�K���W�R���V�W�U�L�Y�H�����7�K�L�V��

�P�R�G�H�O���L�V���F�R�P�P�R�Q�O�\���X�V�H�G���L�Q���S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���I�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V�����/�X�Q�W���	���*�U�D�\�������������������7�K�H�U�H���D�U�H���V�H�Y�H�U�D�O���F�R�Q�F�H�U�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H��

�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���P�R�G�H�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���G�L�V�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S��

�E�H�W�Z�H�H�Q���H�G�X�F�D�W�R�U�V���L�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�H�U�V���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���S�U�D�F�W�L�F�H�����6�L�Q�F�H��

�W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V�¶���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�V���K�H�D�Y�L�O�\���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���E�R�W�K��

�W�\�S�H�V���R�I���H�G�X�F�D�W�R�U�V�����W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���V�K�R�X�O�G���E�H���W�K�H���I�R�F�X�V���R�I��
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�V�S�H�F�L�I�L�F���D�U�H�D�V���R�I���S�U�D�F�W�L�F�H�����,�Q���H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H�V�H���P�R�G�H�O�V�����H�D�F�K���D�X�W�K�R�U���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��

�D�V�S�H�F�W�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����D���³�F�R�Q�W�H�Q�W���P�R�G�H�O�´���S�U�R�S�R�V�H�G���E�\���&�����/�����6�P�L�W�K��
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�F�R�Q�W�H�Q�W���G�H�H�P�H�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����%�D�U�Q�H�W�W��

�H�W���D�O�������������������H�[�W�H�Q�G�H�G���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���*�U�D�Y�H�V���R�Q���D���³�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���P�R�G�H�O�´�����S�������������R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
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�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�K�\�V�L�F�D�O���W�K�H�U�D�S�L�V�W�V�����7�K�H�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���D���³�P�X�O�W�L�W�U�D�F�N���L�Q�T�X�L�U�\���P�R�G�H�O�´�����0�R�V�W�U�R�P��

�H�W���D�O�������������������S�������������Z�K�L�F�K���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���L�Q�T�X�L�U�\���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U��

�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���S�U�R�S�R�V�H�V���W�K�U�H�H���I�R�U�P�V���R�I���L�Q�T�X�L�U�L�H�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���F�K�R�V�H�Q���E�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�L�O�H��

�X�Q�G�H�U�J�R�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�������D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���W�K�H�V�L�V���W�U�D�F�N�����D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K��

�S�U�R�M�H�F�W���R�U���D���F�D�V�H���U�H�S�R�U�W���W�U�D�F�N�����)�X�U�W�K�H�U�����W�K�H���µ�Q�H�H�G�V���E�D�V�H�G���P�R�G�H�O�¶���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�S�U�R�S�R�V�H�G���E�\���'�X�Q�F�D�Q�����������������L�Q���O�D�Z���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���O�D�Z��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�O�L�H�Q�W�V�����W�K�H���I�L�U�P�����W�K�H���F�R�X�U�W�����W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q��

�L�W�V�H�O�I���D�Q�G���V�R�F�L�H�W�\�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�����7�K�L�V���P�R�G�H�O���V�X�J�J�H�V�W�V���V�R�P�H��

�D�W�W�U�L�E�X�W�H�V�����L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���V�H�W�V���R�I���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����W�K�D�W���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q���I�X�O�I�L�O�O�L�Q�J��

�W�K�H�V�H���P�X�O�W�L�S�O�H���Q�H�H�G�V�����0�R�V�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�L�V���S�D�S�H�U�����1�R�Z�D�W�]�N�L�����������������V�X�J�J�H�V�W�H�G���D��

�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���P�R�G�H�O���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���S�U�H�S�D�U�H���F�L�Y�L�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����V�W�D�U�W�L�Q�J���I�U�R�P��

�G�H�I�L�Q�L�Q�J���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G���W�R���E�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H��

�V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���P�R�Y�L�Q�J���W�R���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���R�I���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�Q�G���O�L�F�H�Q�V�X�U�H���V�\�V�W�H�P���Z�L�W�K�L�Q��

�W�K�H���I�L�H�O�G��������

�7�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�R�Q�F�H�S�W�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�U�R�P��

�V�H�Y�H�U�D�O���P�R�G�H�O�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�H�G���E�\���V�F�K�R�O�D�U�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���D�U�H�D���R�I���H�[�S�H�U�W�L�V�H��

�R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�����L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���Q�R�W�H���K�H�U�H���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���:�����%�����&�O�D�U�N�������������������Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q��

�H�[�D�P�S�O�H���R�I���D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�R�G�H�O���W�K�D�W���V�H�H�P�V���W�R���E�H�V�W���P�H�H�W���W�K�H���Q�R�W�L�R�Q�V���R�I���K�R�Z���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���D�U�U�D�Q�J�H�G�����&�O�D�U�N�¶�V���S�U�R�P�L�V�L�Q�J���P�R�G�H�O���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���F�L�W�H�G��

�K�H�U�H�����G�X�H���W�R���L�W�V���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V���L�Q���W�D�F�N�O�L�Q�J���V�R�P�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�D�O�U�H�D�G�\���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�E�R�Y�H������
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�:�����%�����&�O�D�U�N�����������������P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���W�K�D�W���D���P�D�M�R�U���F�R�Q�F�H�U�Q���Z�K�L�F�K���X�Q�G�H�U�O�L�H�V���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�R�I���W�K�L�V���P�R�G�H�O���Z�D�V���³�Z�K�D�W���V�K�R�X�O�G���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�´�����S���������������D�Q�G��

�W�K�X�V���S�U�R�S�R�V�H�G���W�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���I�R�X�U���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�������D�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�������E�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�������F�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G�����G����

�U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q������

�7�K�H���I�L�U�V�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�����W�D�N�H�V���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V��

�Q�D�W�X�U�H���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K�����D�O�R�Q�J���W�K�H���W�U�D�M�H�F�W�R�U�\���I�U�R�P���Q�R�Y�L�F�H���W�R���H�[�S�H�U�W���V�W�D�W�X�V�����%�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q��

�W�K�H���Z�R�U�N���R�I���'�U�H�\�I�X�V�����'�U�H�\�I�X�V�����D�Q�G���$�W�K�D�Q�D�V�L�R�X�����������������R�Q���W�K�H���I�L�Y�H���V�W�D�J�H�V���R�I���V�N�L�O�O�V���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q����

�:�����%�����&�O�D�U�N�����������������L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���I�L�Y�H���S�K�D�V�H�V���R�I���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���H�[�S�H�U�W���W�K�D�W���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�Q��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����Q�R�Y�L�F�H�����D�G�Y�D�Q�F�H�G���E�H�J�L�Q�Q�H�U�����F�R�P�S�H�W�H�Q�W�����S�U�R�I�L�F�L�H�Q�W�����D�Q�G���H�[�S�H�U�W�����7�K�H��

�Q�R�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���V�H�F�W�L�R�Q����

�6�H�F�R�Q�G�O�\�����W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�Q���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�O��

�F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���E�R�W�K���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���H�D�F�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����D�V���Z�H�O�O���D�V��

�³�G�H�F�O�D�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�´�����:�����%�����&�O�D�U�N�����������������S����������������

�7�K�H���W�K�L�U�G���H�O�H�P�H�Q�W���L�V���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�W�V�H�O�I�����7�K�L�V���H�O�H�P�H�Q�W���L�V���V�\�P�E�R�O�L�]�H�G���E�\���D��

�O�H�Q�V���³�W�K�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���L�W�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���E�D�V�H���L�V���R�I�I�H�U�H�G�����L�I���Q�R�W��

�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�´�����:�����%�����&�O�D�U�N�����������������S���������������7�K�L�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���V�H�H�N�V���W�R���R�I�I�H�U���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H��

�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���X�W�L�O�L�V�H�G���D�Q���H�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���W�K�H�R�U�\���S�U�R�S�R�V�H�G���E�\��

�5�H�L�J�H�O�X�W�K�����������������D�Q�G���5�H�L�J�H�O�X�W�K���D�Q�G���'�D�U�Z�D�]�H�K�������������������Z�K�L�F�K���L�V���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���W�K�H��

�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�W�H�Q�W���E�D�V�H�G���P�H�U�H�O�\���R�Q���S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�����&�O�D�U�N�¶�V����������������

�I�R�X�U���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���H�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���W�K�H�R�U�\���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�Q�W���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����F�R�Q�W�H�Q�W���P�X�V�W���E�H��

�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���W�R���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����F�R�Q�W�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�W��

�W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�Q�W�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q��
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�P�R�Y�H�V���I�U�R�P���V�L�P�S�O�H���W�R���F�R�P�S�O�H�[�����D�Q�G�����V�\�Q�W�K�H�V�L�V���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�K�R�X�O�G���E�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G�����Z�K�L�F�K��

�D�L�P�V���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���D�O�O���F�R�Q�W�H�Q�W���U�H�F�H�L�Y�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���H�[�S�R�V�X�U�H���L�Q�W�R���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H������

�/�D�V�W�O�\�����W�K�H���I�R�X�U�W�K���H�O�H�P�H�Q�W���L�V���W�K�H���G�R�X�E�O�H���K�H�O�L�[���R�I���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�����5�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W���L�V��

�U�H�J�D�U�G�H�G���D�V���D�Q���D�L�G���W�R���W�H�D�F�K�L�Q�J�����D���F�R�Q�F�H�S�W���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�O�\���V�W�X�G�L�H�G���E�\���6�F�K�R�G�Q�� ���������������,�W���L�V���D��

�³�V�H�O�I���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�´�����:�����%�����&�O�D�U�N�����������������S���������������3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���V�K�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���U�H�I�O�H�F�W���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�O�\���R�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���E�D�V�H���R�I���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����&�O�D�U�N���D�U�J�X�H�V���W�K�D�W���W�R���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H����

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���R�E�V�H�U�Y�H���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q��

�W�K�H�L�U���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���D�Q�G���W�K�R�V�H���R�I���P�R�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���L�Q���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V��������������������

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q��

�$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�O�V���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���V�R�P�H���E�D�V�L�F��

�F�R�P�P�R�Q���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���H�D�F�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���H�P�S�K�D�V�H�V���R�I���H�D�F�K��

�P�R�G�H�O���D�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���D�X�W�K�R�U���V�����P�D�L�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����W�K�H�U�H���L�V���V�R�P�H���F�R�P�P�R�Q��

�J�U�R�X�Q�G���Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���I�R�U���I�X�W�X�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����I�R�U��
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�S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�����D�Q�G���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q��

�W�K�H�L�U���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���I�R�F�X�V���R�Q���F�U�L�W�H�U�L�D���V�X�F�K���D�V��

�D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�¶���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H�����F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���V�H�U�Y�L�F�H�����D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

���-�D�I�I�H�������������������$���V�W�X�G�\���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���0�F�*�O�R�W�K�O�L�Q�����������������I�R�X�Q�G���W�K�D�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V��

�L�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���U�H�T�X�L�U�H���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���K�D�Y�H���±���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�Y�H�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���D�E�L�O�L�W�\������

�D�Q���D�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���D�Q���D�E�L�O�L�W�\���W�R���E�X�L�O�G���K�X�P�D�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���E�R�W�K���R�U�G�L�Q�D�U�\���D�Q�G��

�D�E�Q�R�U�P�D�O���S�H�U�V�R�Q�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���V�X�F�K���D�V���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�����W�R�O�H�U�D�Q�F�H����

�V�W�D�E�L�O�L�W�\�����R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�\�����U�H�V�R�X�U�F�H�I�X�O�Q�H�V�V�����L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����D�Q�G���D���Z�H�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���V�H�Q�V�H���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O��

�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\������

�7�K�L�U�G�O�\�����W�K�H�U�H���D�U�H���V�H�Y�H�U�D�O���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���R�I���D�X�W�K�R�U�V���D�I�I�L�U�P�L�Q�J���W�K�H��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����H���J�������.�D�V�O�R�Z�����������������5�����/�����3�H�W�H�U�V�R�Q���H�W���D�O�����������������������7�K�H�V�H���P�H�W�K�R�G�V���L�Q�F�O�X�G�H���D��

�P�L�[�W�X�U�H���R�I���G�L�G�D�F�W�L�F�����H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���F�O�R�V�H���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����.�D�V�O�R�Z�������������������$���Z�L�G�H��

�Y�D�U�L�H�W�\���R�I���S�U�D�F�W�L�F�X�P���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���P�R�G�H�O�V���D�U�H���D�O�V�R���H�Q�G�R�U�V�H�G���D�V���D���P�H�D�Q�V���R�I���S�U�H�S�D�U�L�Q�J��

�V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U���P�X�O�W�L�S�O�H���U�R�O�H�V���D�V���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V�����5�����/�����3�H�W�H�U�V�R�Q���H�W���D�O���������������������7�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H��
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�D�S�S�U�R�D�F�K���L�Q���W�K�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����P�D�L�Q�O�\��

�G�X�H���W�R���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[���Q�D�W�X�U�H���R�I���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���W�K�H�\���D�L�P���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�����8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�D�E�O�\�����W�K�H��

�G�H�P�D�Q�G�V���S�O�D�F�H�G���X�S�R�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�H���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���P�X�O�W�L�S�O�H���Q�H�Z���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���W�K�H�V�H���V�K�R�X�O�G���E�H���E�X�L�O�W���L�Q�W�R���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����7�K�H���X�V�H���R�I���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V���L�Q���W�K�H��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V���D�Q�G���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���±���Z�K�L�F�K��

�L�V���D�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���S�U�R�F�H�V�V���±���D�U�H���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�Q�G���H�[�D�P�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H��

�O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����H���J�������5�����$�����&�O�D�U�N�����+�D�U�G�H�Q�����	���-�R�K�Q�V�R�Q�����������������5�L�Y�D���	���&�R�U�Q�L�V�K��������������������

�)�R�X�U�W�K�O�\�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�R�Q�W�H�Q�W���F�R�P�E�L�Q�H�V���S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�Q�G��

�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���Z�L�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���D�W�W�L�W�X�G�H�V���L�Q���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���D�W�W�D�L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�G��

�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����6�H�Y�H�U�D�O���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���D�U�J�X�H���V�W�U�R�Q�J�O�\���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���L�Q��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����%�H�O�D�U���	���3�H�U�U�\�����������������5�����/�����3�H�W�H�U�V�R�Q���H�W���D�O��������������������

�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�U�H���L�V���H�Q�G�X�U�L�Q�J���G�H�E�D�W�H���R�Y�H�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H��

�V�K�R�X�O�G���E�H���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���L�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�D�����D�Q�G���W�K�H���U�R�O�H���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�����5�����/����

�3�H�W�H�U�V�R�Q���H�W���D�O�������������������5�R�G�R�O�I�D�����.�D�V�O�R�Z�����H�W���D�O���������������������3�U�R�J�U�D�P�P�H���F�R�Q�W�H�Q�W���Z�L�O�O���O�D�U�J�H�O�\���G�H�S�H�Q�G��

�R�Q���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���R�U���P�R�G�H�O���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����$�V���5�R�G�R�O�I�D�����.�D�V�O�R�Z�����H�W���D�O�������������������D�U�J�X�H����

�W�K�H���P�R�G�H�O�V���W�K�D�W���J�R�Y�H�U�Q���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Y�D�U�\���L�Q���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K��

�W�K�H�\���H�P�S�K�D�V�L�]�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�O�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���S�U�D�F�W�L�F�H�����D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S��

�E�H�W�Z�H�H�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����7�K�H�V�H���W�K�H�P�H�V���D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q���W�K�H��

�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�R�G�H�O�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�X�V���Z�L�O�O���E�H���I�X�U�W�K�H�U��

�H�[�S�O�R�U�H�G���L�Q���G�H�W�D�L�O���O�D�W�H�U������

�7�K�H���O�D�V�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�Q�J���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���R�I���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�V���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���D�S�S�O�L�H�G�����(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�V���D�L�P�H�G���D�W���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���³�W�K�H�L�U���P�D�V�W�H�U�\���R�I��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���L�W�V���R�Q�J�R�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�V��

�Z�H�O�O���D�V���W�K�H�L�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�D�W���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�U�D�F�W�L�F�H�´�����5�����/�����3�H�W�H�U�V�R�Q���H�W���D�O�������������������S�����������������)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����D�V���.�D�V�O�R�Z�����������������P�D�L�Q�W�D�L�Q�V�����D��
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�³�P�X�O�W�L���W�U�D�L�W�����P�X�O�W�L���P�H�W�K�R�G�����D�Q�G���P�X�O�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�´�����S���������������L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���D�Q��

�D�F�F�X�U�D�W�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���Q�R�W�L�R�Q���L�V���D�O�V�R���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���L�Q���D�Q���D�U�W�L�F�O�H���E�\���5�����/�����3�H�W�H�U�V�R�Q���H�W���D�O����

�����������������6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����W�K�H�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�D�W���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V��

�V�K�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���V�R�P�H���I�R�U�P���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����D�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���W�U�D�L�W�V��

�W�K�D�W���D�S�S�H�D�U���O�L�N�H�O�\���W�R���S�U�H�G�L�F�W���I�X�W�X�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�����V�X�F�K���D�V���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�W�W�L�W�X�G�H�V����

�D�S�W�L�W�X�G�H�V���D�Q�G���Y�D�O�X�H�V�����:�K�L�O�H���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D���G�H�J�U�H�H���L�V���D�Z�D�U�G�H�G���D�I�W�H�U���W�K�H��

�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���D���W�K�H�V�L�V�����L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V��

�L�V���D�S�S�O�L�H�G�����Z�K�L�F�K���W�\�S�L�F�D�O�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���D���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G��

�L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�����/�H�Y�\�����������������U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���D�O�O���R�I���������F�O�L�Q�L�F�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���X�Q�G�H�U��
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���%�H�O�D�U���	���3�H�U�U�\�������������������7�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���P�R�G�H�O���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���S�U�D�F�W�L�F�X�P���W�U�D�L�Q�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���D���R�Q�H���\�H�D�U���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���S�H�U�L�R�G�����D�V���Z�H�O�O���D�V���V�R�P�H��

�I�R�U�P���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�X�O�P�L�Q�D�W�L�Q�J���L�Q���D���U�H�V�H�D�U�F�K���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�����&�D�X�W�L�Q���	���%�D�N�H�U������������������

�+�\�V�O�R�S���D�Q�G���&�X�P�P�L�Q�J�����������������D�G�G���W�K�D�W���W�K�L�V���W�\�S�H���R�I���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H�P�D�Q�G�V���W�K�D�W���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O��

�S�U�D�F�W�L�F�H���E�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G������

�$�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���V�R�P�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�Q�G���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U��

�P�R�G�H�O���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I��

�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���I�R�U���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���S�X�U�S�R�V�H�V���D�Q�G���D�O�V�R���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�R�R�O�V���W�R���D�Q�D�O�\�V�H���U�H�V�H�D�U�F�K��

�G�D�W�D�����7�K�L�V���Q�R�W�L�R�Q���V�H�U�Y�H�V���D�V���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���P�R�G�H�O��������

�$�U�W�L�F�O�H�V���I�U�R�P���%�H�O�D�U���D�Q�G���3�H�U�U�\�����������������D�Q�G���%�H�O�O���D�Q�G���+�D�X�V�P�D�Q�����������������S�U�R�Y�L�G�H���V�R�P�H��

�E�D�V�L�F���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���%�R�X�O�G�H�U���P�R�G�H�O�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���R�I���U�H�T�X�L�U�H�G��
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�O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W�����W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�Q�G���V�R�P�H��

�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V����

�7�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���P�R�G�H�O���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���E�R�W�K���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H��

�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���L�W�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W�����L�Q���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V�����&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���F�R�U�H���D�Q�G���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H���H�O�H�P�H�Q�W��

�Z�H�U�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�O�\���V�W�D�W�H�G���L�Q���*�D�L�Q�H�Y�L�O�O�H�¶�V���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���3�R�O�L�F�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���%�H�O�D�U��

�D�Q�G���3�H�U�U�\�������������������7�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���I�X�U�W�K�H�U���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���W�K�H���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���L�Q�W�R���W�Z�R��

�G�H�O�L�Y�H�U�\���P�H�W�K�R�G�V�����G�L�G�D�F�W�L�F���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���P�H�W�K�R�G�V�����7�K�L�V���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���J�H�Q�H�U�D�W�H�G��

�I�R�X�U���F�O�X�V�W�H�U�V���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���D�U�H�����G�L�G�D�F�W�L�F���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�����G�L�G�D�F�W�L�F���S�U�D�F�W�L�F�H�����V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O�����D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W�����7�K�X�V�����L�Q���W�K�H��

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�D�U�D�J�U�D�S�K�V�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G��

�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\����

�)�L�U�V�W�����W�K�H���G�L�G�D�F�W�L�F���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���W�K�H�R�U�L�H�V��

�V�X�F�K���D�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�Q���Q�R�U�P�D�O���D�Q�G���D�E�Q�R�U�P�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�����K�X�P�D�Q���O�L�I�H���V�S�D�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���V�X�E�M�H�F�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R��

�U�H�V�H�D�U�F�K���G�H�V�L�J�Q�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�����V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�����D�Q�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�����0�D�V�W�H�U�\���R�I��

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���D�Q�G���L�W�V���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���E�D�V�H�V���L�V���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H�G�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V��

�E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���E�D�V�H�V�����F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���D�I�I�H�F�W�L�Y�H���E�D�V�H�V�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���E�D�V�H�V���R�I���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�����$�Q�R�W�K�H�U���U�H�T�X�L�U�H�G��

�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���F�R�U�H���D�U�H�D���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�Z�R���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H���W�R�S�L�F�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���I�L�H�O�G����

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����5�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H�V�H���W�Z�R���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���F�R�U�H�V�����D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��

�R�I���D���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���P�R�G�H�O���U�H�T�X�L�U�H�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W���Z�K�L�F�K���H�T�X�L�S�V���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�W�R���P�D�V�W�H�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H�R�U�L�H�V���D�Q�G���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���E�D�V�H�V���R�I���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����W�H�V�W�V���D�Q�G��

�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����D�Q�G�����W�R���G�H�Y�H�O�R�S���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���L�Q���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

�U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V����
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�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\�����Y�D�O�L�G�L�W�\�����D�Q�G���H�I�I�L�F�D�F�\�����)�X�U�W�K�H�U�����V�W�X�G�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���P�D�V�W�H�U���D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�W�R���G�H�Y�H�O�R�S���Q�H�Z���P�H�D�V�X�U�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V������

�6�H�F�R�Q�G�����W�K�H���G�L�G�D�F�W�L�F���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�V�X�E�M�H�F�W�V�����D�V���D�Q���H�[�D�P�S�O�H�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V�����L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���V�N�L�O�O�V����

�F�D�V�H���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���R�Q���Y�D�O�L�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H����

�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���E�D�V�H�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���U�L�V�N�V���R�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q����

�H�W�K�L�F�D�O�����O�H�J�D�O�����D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���F�K�R�L�F�H���R�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���D�Q�G��

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����V�R�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I��

�F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���H�W�K�Q�L�F���I�D�F�W�R�U�V�����D�Q�G�����V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�R�U�P�V���R�I���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����7�K�H���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��

�3�R�O�L�F�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����%�H�O�D�U���	���3�H�U�U�\�����������������H�[�S�O�D�L�Q�V���W�K�D�W���W�K�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W��

�V�K�R�X�O�G���F�R�P�P�H�Q�F�H���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���J�U�D�G�X�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U��

�W�K�H���O�D�W�H�U���S�U�D�F�W�L�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����,�W���L�V���D�O�V�R���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�K�D�W���W�H�D�F�K�L�Q�J���V�W�D�I�I���E�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�U�D�F�W�L�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�W���D�O�O���V�W�D�J�H�V���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�O�V�R���K�D�Y�H��
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�J�U�D�G�X�D�W�H�V�����.�R�U�P�D�Q�������������������'�H�P�D�Q�G�V���I�R�U���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V���L�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�U�H�D�V���R�I���S�U�D�F�W�L�F�H�����E�R�W�K��

�F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H�����P�X�V�W���E�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H�G���E�\���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����7�K�X�V�����S�H�U�L�R�G�L�F���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�I��

�W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���P�H�H�W�L�Q�J���V�R�F�L�H�W�D�O���Q�H�H�G�V���L�V���H�Q�G�R�U�V�H�G�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K��

�P�D�N�L�Q�J���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�D���Z�K�H�U�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�G����

�&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�R�F�L�H�W�D�O���Q�H�H�G�V���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V��

�V�H�Y�H�U�D�O���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���F�U�L�W�H�U�L�D�����$�G�Y�R�F�D�W�H�V���R�I���W�K�H���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���P�R�G�H�O���D�U�J�X�H���W�K�D�W���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���J�U�R�X�S���R�I��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V���Z�K�R���D�U�H���V�R�F�L�D�O�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�O�\���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H����

�U�H�T�X�L�U�H�V���D�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�D�W���L�V���P�R�U�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���W�K�D�Q���V�R�P�H��

�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���F�U�L�W�H�U�L�D���O�D�U�J�H�O�\���E�D�V�H�G���R�Q���W�H�V�W���V�F�R�U�H�V�����.�R�U�P�D�Q�������������������7�K�H�V�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q��

�F�U�L�W�H�U�L�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���E�\���.�R�U�P�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H���J�U�H�D�W�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���H�O�H�P�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H��

�D�S�S�O�L�F�D�Q�W�¶�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���J�R�D�O�V���L�Q���V�R�F�L�D�O���D�U�H�D�V�����L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O���V�N�L�O�O�V�����D�Q�G���D���V�H�W���R�I��

�D�W�W�L�W�X�G�L�Q�D�O���D�Q�G���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�D�O���I�D�F�W�R�U�V��������������

�7�K�H���9�D�L�O���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�\���.�R�U�P�D�Q�������������������G�L�G���Q�R�W���V�S�H�F�L�I�\���D���G�H�W�D�L�O�H�G��

�W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O���R�U���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���V�S�H�F�L�I�L�F���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\�����5�D�W�K�H�U����

�³�H�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P���V�K�R�X�O�G���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H���R�Q���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���L�W�����V�H�H�N�L�Q�J���W�R���E�H�F�R�P�H���W�K�H���I�L�Q�H�V�W��
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�S�R�V�V�L�E�O�H���H�[�D�P�S�O�H���R�I���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���L�W���H�V�S�R�X�V�H�G�´�����S����������������

�+�R�Z�H�Y�H�U�����V�R�P�H���J�X�L�G�L�Q�J���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���O�L�V�W�H�G�����)�L�U�V�W�����W�K�H�U�H���L�V���D�Q���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q��

�R�I���I�L�H�O�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�Q�W�H�[�W�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���H�I�I�R�U�W�V���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���I�L�H�O�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��

�Z�L�W�K���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���O�H�D�U�Q�H�G���L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����$�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���H�D�U�O�L�H�U�����L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���Z�D�V��

�S�O�D�F�H�G���R�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���V�R�F�L�H�W�D�O���Q�H�H�G�V���Z�K�H�Q���V�H�W�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����7�K�X�V�����L�W���Z�D�V��

�V�X�J�J�H�V�W�H�G���W�K�D�W���I�L�H�O�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���E�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�¶�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���W�K�H��

�G�L�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H���Q�H�H�G�V���R�I���V�R�F�L�H�W�\�����6�H�F�R�Q�G�����W�K�H���V�H�W�W�L�Q�J�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�V���D���Z�K�R�O�H���P�X�V�W���E�H��

�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���D���U�D�Q�J�H���R�I���F�O�L�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���I�U�R�P��

�F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���G�L�Y�H�U�V�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����%�U�R�D�G���D�Q�G���X�Q�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���W�K�H��

�J�R�D�O�V���W�K�D�W���V�K�R�X�O�G���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���E�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����D�Q�G���W�K�L�V���U�H�T�X�L�U�H�V���Z�H�O�O���S�U�H�S�D�U�H�G��

�D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���G�L�U�H�F�W�H�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����7�K�L�U�G�����I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H��

�W�K�H�L�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�L�F�H�G���J�U�R�X�S�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���Q�H�H�G�H�G��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����)�R�X�U�W�K�����H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V���G�R���D�Q�G���G�R���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���V�K�R�X�O�G���V�H�H�N���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���W�K�H�L�U���V�W�X�G�H�Q�W�V����������

�7�K�H���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G���V�R�P�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�R�Q�W�H�Q�W���W�K�D�W���Q�H�H�G�H�G���W�R���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U��

�G�R�F�W�R�U�D�O���O�H�Y�H�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V�����.�R�U�P�D�Q�������������������H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�U�Y�L�F�H��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Q�G���Q�H�Z���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����G�H�V�L�J�Q���R�I���Q�H�Z���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���V�\�V�W�H�P�V�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I��

�Q�H�Z���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���P�R�G�H�O�V�����L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���W�K�H�R�U�\�����S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G�����V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����S������������������

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���P�R�G�H�O���L�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���D�V��

�D���3�V�\�'���G�H�J�U�H�H�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W��

�S�U�R�Y�L�G�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���D�V���D�S�S�O�L�H�G���L�Q��

�3�K�'���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����.�R�U�P�D�Q���Q�R�W�H�V���W�K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���P�R�U�H���I�O�H�[�L�E�O�H���F�U�L�W�H�U�L�D���E�H���D�S�S�O�L�H�G���L�Q��



������
��

��
��

�,�1�'�2�1�(�6�,�$�1���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/���3�6�<�&�+�2�/�2�*�<���&�8�5�5�,�&�8�/�$��

�G�H�I�L�Q�L�Q�J���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V�¶���S�U�R�M�H�F�W�V���D�U�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R��

�W�K�H�L�U���I�X�W�X�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���U�R�O�H������������

�,�Q���W�K�H���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����.�R�U�P�D�Q�����������������D�V�V�H�U�W�H�G���W�K�D�W��

�I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���V�K�R�X�O�G���D�F�W���D�V���U�R�O�H���P�R�G�H�O�V���E�\���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N���D�Q�G���W�K�H�U�H�E�\��

�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���³�D���F�O�H�D�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�H�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�´��

���S�������������������)�X�U�W�K�H�U�����W�K�H���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���V�X�J�J�H�V�W�H�G���U�H�J�X�O�D�U���H�[�F�K�D�Q�J�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���I�L�H�O�G��

�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���V�R�P�H���I�R�U�P���R�I���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�H�U�H��

�P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���E�R�W�K���J�U�R�X�S�V�����)�X�U�W�K�H�U�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���V�K�R�X�O�G���S�O�D�F�H���H�T�X�D�O���Z�H�L�J�K�W��

�R�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���H�P�S�L�U�L�F�D�O���D�Q�G��

�W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�����2�Q���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�¶���V�L�G�H�����L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�K�D�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V��
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�3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�����+�6�3�(�&�����L�V���D�Q���L�Q�W�H�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�R�U�W���Z�K�L�F�K���F�R�Q�V�L�V�W�V��
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�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V���I�R�U���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����5�R�G�R�O�I�D���H�W���D�O�������������������O�L�V�W�H�G���W�K�H���V�L�[��

�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���+�6�3�(�&���P�R�G�H�O�����W�K�X�V�������D�����V�F�L�H�Q�F�H�������E�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P�������F�����U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O����

���G�����D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�������H�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G�����I�����V�\�V�W�H�P�V��������

�5�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���E�D�V�H�G���P�R�G�H�O�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����,�W��

�L�V���F�O�H�D�U���I�U�R�P���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z���R�I���U�H�O�H�Y�D�Q�W���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���W�K�D�W���V�H�Y�H�U�D�O���P�R�G�H�O�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\��

�L�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���V�K�D�U�H���V�R�P�H���V�L�P�L�O�D�U���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���G�R�P�D�L�Q�V�����W�K�H�U�H���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���R�Y�H�U�O�D�S��
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�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V������

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q��

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���K�D�V���V�R�P�H���E�D�V�L�F���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���L�Q��

�F�R�P�P�R�Q���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�V�H�V�����D�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���&�K�D�S�W�H�U���������7�K�H��

�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
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�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���D�W�W�L�W�X�G�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���W�K�H�R�U�L�H�V�����W�H�D�F�K�L�Q�J��

�P�D�W�H�U�L�D�O�V���F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���P�D�W�H�U�L�D�O���D�Q�G���D���S�U�D�F�W�L�F�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I��

�F�R�Q�W�H�Q�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�N�L�O�O�V�����D�W�W�L�W�X�G�H�V���D�Q�G���Y�D�O�X�H�V�����W�K�H���X�V�H���R�I��

�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���Z�K�L�F�K���F�R�P�E�L�Q�H���G�L�G�D�F�W�L�F���P�H�W�K�R�G���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�R�U�P�V���R�I��

�W�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�D�W���D�I�I�R�U�G�V���J�U�H�D�W�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�����D�Q�G�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��

�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���V�H�Y�H�U�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���P�H�W�K�R�G�V���D�Q�G���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���Y�D�U�L�R�X�V���D�V�S�H�F�W�V���R�I��

�V�N�L�O�O�V���D�Q�G���D�W�W�L�W�X�G�H�V�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I��

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���W�K�H�R�U�L�H�V����

�7�K�H���W�\�S�H�V���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O�V���X�V�H�G���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�O�V�R���I�R�O�O�R�Z��

�W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���W�\�S�R�O�R�J�L�H�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O�V���S�U�R�S�R�V�H�G���E�\���/�X�Q�W���D�Q�G���*�U�D�\��

���������������D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���&�K�D�S�W�H�U���������W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���P�R�G�H�O�����U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���P�R�G�H�O��

�L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���R�U�L�H�Q�W�H�G���P�R�G�H�O�����R�W�K�H�U�Z�L�V�H���N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H��

�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�F�H���P�R�G�H�O�����D�Q�G�����W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���P�R�G�H�O�����Z�K�L�F�K���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���W�K�H��

�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����7�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���D���P�D�V�V�L�Y�H���S�D�U�D�G�L�J�P���V�K�L�I�W��

�W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���E�D�V�H�G���P�R�G�H�O���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���L�V���L�Q���O�L�Q�H��

�Z�L�W�K���V�L�P�L�O�D�U���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���R�W�K�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�U�H�D�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�H�G�L�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

���)�U�D�Q�N���H�W���D�O���������������������Q�X�U�V�L�Q�J�����%�O�H�L�F�K���	���-�R�Q�H�V���6�F�K�H�Q�N�������������������W�H�D�F�K�L�Q�J�����.�D�L�V�H�U���H�W���D�O��������������������

�S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����)�O�R�U�H�V�������������������D�Q�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����/�X�Q�H�Y�����3�H�W�U�R�Y�D�����	���=�D�U�L�S�R�Y�D������������������

�6�H�Y�H�U�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D�V�S�H�F�W�V���G�H�H�P�H�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�U�H��

�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�O�V�������I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O��

�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H���Z�L�W�K�L�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G��

�W�K�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���H�G�X�F�D�W�R�U�V�����%�D�V�L�F���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���H�D�F�K���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D�V�S�H�F�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q��

�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\���G�L�V�F�X�V�V�H�G���E�\���V�F�K�R�O�D�U�V����
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�$���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���E�D�V�L�F���D�Q�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�V���D�S�S�O�L�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���I�L�H�O�G�����I�R�U�P�H�G���W�K�H��

�E�D�V�L�V���I�R�U���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I��

�P�H�D�V�X�U�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���H�D�F�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O�����.�Q�R�Z�O�H�G�J�H��

�U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���V�H�U�Y�H�G���D�V���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��

�I�R�U���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���W�K�D�W���D�U�H���W�K�H���I�R�F�X�V���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\������
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�&�K�D�S�W�H�U���������&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���7�K�H�R�U�\���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���$�V���$�Q���$�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���7�R�R�O����

�7�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U���G�H�V�F�U�L�E�H�V���V�R�P�H���D�V�S�H�F�W�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���W�R���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I��

�D�Q�D�O�\�V�L�Q�J���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���F�X�U�U�L�F�X�O�D�����7�K�H���W�R�S�L�F�V��

�F�R�Y�H�U�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�����G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����W�K�H���P�D�L�Q���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P����

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V����

�W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V�����D�Q�G���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����$���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�R���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�V���W�K�H���F�K�D�S�W�H�U���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q����

�&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V��

�7�K�H�U�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Q�R���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�Q���D���F�R�P�S�O�H�W�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P����

�(�[�S�H�U�W�V���G�H�I�L�Q�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���E�\���Z�D�\���R�I���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���W�H�U�P�V�����E�D�V�H�G���R�Q���H�D�F�K���V�F�K�R�O�D�U�¶�V���Y�L�H�Z���D�Q�G��

�S�H�U�V�R�Q�D�O���I�R�F�X�V�����6�H�Y�H�U�D�O���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�V���D���V�H�U�L�H�V���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�P�D�W�H�U�L�D�O�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���O�H�D�U�Q�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�D�O���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���W�K�D�W���U�H�I�O�H�F�W��

�P�D�V�W�H�U�\���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W�����H���J�������7�\�O�H�U�������������������2�W�K�H�U���H�[�S�H�U�W�V�����V�X�F�K���D�V���+�D�U�G�H�Q�������������������G�H�I�L�Q�H��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�V���D���E�O�H�Q�G���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����W�H�D�F�K�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V����

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G��

�O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�W�\�O�H�V���D�S�S�O�L�H�G���L�Q���D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H����

�3�R�V�Q�H�U�����������������G�L�V�F�X�V�V�H�G���V�R�P�H���F�R�P�P�R�Q���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����7�D�E�O�H�������������D�Q�G��

�I�X�U�W�K�H�U���V�X�J�J�H�V�W�H�G���W�K�D�W���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���X�V�H�G���E�\���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���P�D�N�H�U�V���K�D�Y�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I��

�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����Z�K�H�Q���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���P�D�N�H�U���G�H�I�L�Q�H�V���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�V���D���V�H�W���R�I��

�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����W�K�H���H�P�S�K�D�V�L�V���L�V���R�Q���K�R�Z���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�D�Q���P�H�H�W���W�K�R�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�\���X�V�X�D�O�O�\��

�E�H�L�Q�J���R�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V����
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�7�D�E�O�H������������

�&�R�P�P�R�Q���&�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���E�D�V�H�G���R�Q���3�R�V�Q�H�U����������������

�&�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���� �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q����
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�E�R�X�W��
�V�F�R�S�H���D�Q�G���V�H�T�X�H�Q�F�H��

�$���V�H�T�X�H�Q�F�H���R�I���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���R�U���G�H�V�L�U�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V����
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q�W�R���O�H�Y�H�O�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���W�R���H�Q�G����

��
�6�\�O�O�D�E�X�V�� �$���S�O�D�Q���I�R�U���D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�D�L�Q�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����W�R�S�L�F�V���F�R�Y�H�U�H�G�����U�H�V�R�X�U�F�H�V���X�V�H�G�����D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���R�I��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q����

��
�&�R�Q�W�H�Q�W���R�X�W�O�L�Q�H���� �$���O�L�V�W���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V����

��
�6�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �$���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�E�R�X�W���V�W�X�G�H�Q�W�V�¶���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���V�N�L�O�O�V��

�D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V���W�K�H�\���V�K�R�X�O�G���E�H���D�E�O�H���W�R���D�S�S�O�\���D�Q�G���H�Q�D�F�W�����D�Q�G���D�O�V�R��
�L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���X�V�H�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V����

��
�7�H�[�W�E�R�R�N�V�� �$���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�H�[�W�E�R�R�N�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O��

�W�H�[�W�V���S�U�R�Y�L�G�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W���L�Q���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���J�X�L�G�D�Q�F�H��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����K�R�Z���W�R���W�H�D�F�K���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W�����0�R�G�H�U�Q���W�H�[�W�E�R�R�N�V��
�L�Q�F�O�X�G�H���D���V�\�V�W�H�P���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���V�R�P�H�W�L�P�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��
�I�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V�����J�X�L�G�H�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����Z�R�U�N���V�K�H�H�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���W�H�D�F�K�L�Q�J��
�V�X�S�S�R�U�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V������

��
�&�R�X�U�V�H���R�I���V�W�X�G�\���� �$���V�H�U�L�H�V���R�I���F�R�X�U�V�H�V���W�K�D�W���P�X�V�W���E�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���E�\���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�L�V��

�F�R�Q�F�H�S�W���H�P�E�R�G�L�H�V���D���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���Z�K�L�F�K���V�W�D�W�H�V���W�K�D�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���D��
�M�R�X�U�Q�H�\���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�I�L�F���S�X�U�S�R�V�H�V�����D�Q�G���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�V���D���V�H�U�L�H�V���R�I��
�F�R�X�U�V�H�V���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���P�X�V�W���S�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�D�W���M�R�X�U�Q�H�\������

��
�3�O�D�Q���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���� �7�K�H���Z�K�R�O�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V�����S�O�D�Q�Q�H�G���E�\���H�G�X�F�D�W�R�U�V���L�Q���D�Q��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H����
��

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����3�R�V�Q�H�U�����������������D�G�Y�L�V�H�G���W�K�D�W���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�V���Q�R�W���D���V�L�Q�J�O�H���H�Q�W�L�W�\�����,�Q���S�U�D�F�W�L�F�H����

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�D�Q���K�D�Y�H���V�H�Y�H�U�D�O���P�H�D�Q�L�Q�J�V������

�x �7�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�V���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q���D���G�R�F�X�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���F�R�Q�W�D�L�Q�V���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�D�E�R�X�W���W�K�H���V�F�R�S�H���D�Q�G���V�H�T�X�H�Q�F�H���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����V�\�O�O�D�E�X�V�����D�Q�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���W�K�H��

�W�H�D�F�K�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G���D���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�U���O�L�V�W���R�I���J�R�D�O�V���W�R���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G�����7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�L�V��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�K�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G��
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�H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�V���D�V���D���E�D�V�L�V���I�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R��

�V�X�S�H�U�Y�L�V�H���W�H�D�F�K�H�U�V����

�x �7�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�V���W�K�D�W���Z�K�L�F�K���L�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���W�K�H�L�U���W�H�D�F�K�L�Q�J���R�I��

�V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�L�V���F�R�Q�F�H�S�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V���W�Z�R���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���P�H�D�Q�L�Q�J�V�����Q�D�P�H�O�\�����������L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O��

�P�D�W�H�U�L�D�O���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D�Q�G���H�P�S�K�D�V�L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����D�Q�G����������

�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���E�\���Z�K�L�F�K���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�V���H�Y�D�O�X�D�W�H�G�����7�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�D�Q���E�H��

�Y�H�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����D���I�D�F�W���W�K�D�W���K�D�V���R�I�W�H�Q���E�H�H�Q���R�E�V�H�U�Y�H�G���E�\��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���V�F�K�R�O�D�U�V�����H���J�����d�L�O���	���d�H�S�Q�L�����������������+�D�I�I�H�U�W�\��������������������

�x �7�K�H���K�L�G�G�H�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�R�Q�W�H�Q�W���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�G��

�Q�R�W���R�Y�H�U�W�O�\���W�D�X�J�K�W���E�\���W�H�D�F�K�H�U�V�����\�H�W���K�D�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���H�Y�H�U�\�G�D�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H���K�L�G�G�H�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���P�D�\���E�H���D���V�S�H�F�L�I�L�F���Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W���R�Q���D�Q���L�V�V�X�H���R�U���F�R�Q�W�H�Q�W��

�G�H�H�P�H�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���R�U���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���E�\���H�G�X�F�D�W�R�U�V�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���L�V��

�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�������7�K�H���K�L�G�G�H�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�D�Q���H�[�H�U�W���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H��

�R�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V����

�x �7�K�H���Q�X�O�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���W�D�X�J�K�W�����'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���W�H�Q�G�V���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�K�\���V�S�H�F�L�I�L�F���F�R�Q�W�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��

�H�V�V�H�Q�W�L�D�O�����L�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����D�Q�G����

�x �7�K�H���H�[�W�U�D���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���U�H�I�H�U�V���W�R���R�Y�H�U�D�O�O���S�O�D�Q�Q�H�G���V�W�X�G�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�X�W�V�L�G�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G��

�F�R�Q�W�H�Q�W�����7�K�L�V���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�V���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���D�Q�G���X�V�X�D�O�O�\���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V������

�6�R�P�H���R�W�K�H�U���H�[�S�H�U�W�V���X�V�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�H�U�P�V���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���N�L�Q�G�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���R�X�W�O�L�Q�H�G��

�D�E�R�Y�H�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����
�I�L�F�W�L�R�Q�D�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�
���R�U���
�G�H�F�O�D�U�H�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�
���H�T�X�D�W�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�E�R�Y�H�����W�K�H���
�W�D�X�J�K�W���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�
���L�V���V�\�Q�R�Q�\�P�R�X�V���Z�L�W�K���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����D�Q�G���
�O�H�D�U�Q�H�G�
���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���U�H�I�H�U�V�����W�R���³�D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���D�F�W�X�D�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���V�W�X�G�L�H�G���E�\��

�V�W�X�G�H�Q�W�V�´�����%�U�X�L�Q�V�P�D���	���-�D�Q�V�H�Q�����������������S���������������+�R�H�E�H�Q�����������������D�V���F�L�W�H�G���L�Q���%�U�X�L�Q�V�P�D���D�Q�G���-�D�Q�V�H�Q����
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�������������D�O�V�R���D�S�S�O�L�H�V���W�K�H���W�H�U�P���³�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�´���W�R���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���E�\��

�V�W�X�G�H�Q�W�V�����S��������������

�$�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���W�\�S�H�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�E�R�Y�H���V�K�R�X�O�G���E�H��

�W�D�N�H�Q���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D�Q���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���W�K�D�W���W�K�H��

�R�I�I�L�F�L�D�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���P�D�\���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����D�O�W�K�R�X�J�K���Q�R�W��

�G�L�U�H�F�W�O�\���V�W�D�W�H�G���L�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����W�K�H���K�L�G�G�H�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���P�D�\���K�D�Y�H���D���G�R�P�L�Q�D�Q�W��

�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�Q���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���V�W�X�G�\���U�H�V�X�O�W�V�����D�Q�G���W�K�X�V���P�X�V�W���E�H���I�D�F�W�R�U�H�G���L�Q�W�R���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��

�D�Q�D�O�\�V�L�V��������

�&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P��

�7�D�E�D�����������������L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�R�X�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���D�V���F�R�P�P�R�Q���W�R���P�D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��

�F�X�U�U�L�F�X�O�D�������D�����R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�U���D�L�P�V�������E�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���L�W�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�������F�����W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G��

�O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V�����D�Q�G�����G�����H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V����

�,�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�����F�X�U�U�L�F�X�O�D���G�L�I�I�H�U���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���H�P�S�K�D�V�L�V���S�O�D�F�H�G���R�Q���W�K�H�V�H���I�R�X�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V����

�W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�P���D�Q�G���K�R�Z���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���H�D�F�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W��

�D�U�H���P�D�G�H�����7�K�H�V�H���I�R�X�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���Z�L�G�H�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���E�\���V�F�K�R�O�D�U�V�����D�Q�G���W�K�X�V���L�W���L�V��

�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�K�D�W���W�K�H�\���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�Q���D�Q�\���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�W�X�G�\���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�D���D�V���D���F�R�Q�F�H�S�W����

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H�V�H���I�R�X�U���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�R�I���D���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���W�R�R�O���W�R���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\����������

�2�W�K�H�U���H�[�S�H�U�W�V�����V�X�F�K���D�V���%�H�D�X�F�K�D�P�S�������������������D�O�V�R���U�H�I�H�U���W�R���I�R�X�U���D�V�S�H�F�W�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�D��

�Y�L�U�W�X�D�O�O�\���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���Z�L�W�K���7�D�E�D�¶�V���������������������D�����W�K�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���X�V�H���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H��

�S�X�U�S�R�V�H���R�I���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�������E�����D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G�������F�����F�R�Q�W�H�Q�W���R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���X�V�H�G���W�R��

�D�F�K�L�H�Y�H���V�W�D�W�H�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����D�Q�G�����G�����D�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�F�K�H�P�H���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�Q���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���L�W�V���V�W�D�W�H�G���S�X�U�S�R�V�H����
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�,�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�X�G�\�����W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���Z�D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���I�R�X�U��

�P�D�L�Q���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�W�H�Q�W���R�U���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U�����W�H�D�F�K�L�Q�J��

�D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����D�Q�G���D�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���E�R�W�K���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�D�Q�G���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�W�V�H�O�I������

�&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���,�G�H�R�O�R�J�L�H�V��

�7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���S�U�H�V�H�Q�W�V���V�H�Y�H�U�D�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���U�H�O�D�W�H�G���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�U���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V���D�V���D��

�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�D���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V����

�7�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�H���L�G�H�R�O�R�J�\���L�H�V�����U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D���L�Q��

�W�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D���U�H�I�O�H�F�W���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���G�R�P�L�Q�D�Q�W��

�L�G�H�R�O�R�J�\�����R�U���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�H�Y�H�U�D�O���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V�����$�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V��

�D�Q�G���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���E�H�O�L�H�I�V���Z�L�W�K�L�Q���H�D�F�K���L�G�H�R�O�R�J�\���D�V�V�L�V�W�H�G���L�Q���D�U�U�L�Y�L�Q�J���D�W���W�K�H�V�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V����

�,�Q���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����H�D�F�K���L�G�H�R�O�R�J�\���K�D�V���L�W�V���R�Z�Q���H�U�D���G�X�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���L�W���E�H�F�D�P�H���D��

�G�R�P�L�Q�D�Q�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���L�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�K�H���D�X�W�K�R�U���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���D�O�P�R�V�W���D�O�O���R�I���W�K�H�V�H��

�L�G�H�R�O�R�J�L�H�V���D�U�H���V�W�L�O�O���H�Y�L�G�H�Q�W���D�Q�G���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���P�D�N�L�Q�J���W�R�G�D�\�����(�D�F�K��

�L�G�H�R�O�R�J�\���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U���G�L�I�I�H�U�V���L�Q���L�W�V���X�Q�G�H�U�S�L�Q�Q�L�Q�J���E�H�O�L�H�I�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���X�V�H���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�������W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V�����W�K�H���U�R�O�H���R�I��

�H�G�X�F�D�W�R�U�V�����W�K�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���G�H�H�P�H�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�G�H�D�O����

�W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�V�����3�R�V�Q�H�U�����������������6�F�K�L�U�R��������������������

�7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�O�R�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���O�L�Q�H�V�����7�K�H���E�D�V�L�F���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I��

�W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���U�H�O�D�W�H�G���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���R�Q�H���E�\���R�Q�H�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H��

�U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���R�I���H�D�F�K���W�R���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���W�K�H���I�R�F�X�V���R�I��

�W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K�����W�K�D�W���L�V�����W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�R�Q�W�H�Q�W�����W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G��

�W�H�D�F�K�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�Q�G���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V������

�7�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���W�H�U�P�V���X�V�H�G���W�R���O�D�E�H�O���H�D�F�K���G�U�D�Z���R�Q��

�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V���W�K�D�W���F�X�W���D�F�U�R�V�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�V���E�\��
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�6�F�K�L�U�R�������������������Z�K�L�F�K���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H�����K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�H�[�W�V���W�K�D�W���D�U�H���D���I�R�F�X�V��
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�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���P�D�Q�Q�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���P�R�V�W���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�����/�D�V�W�O�\�����P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W��

�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���H�D�F�K���D�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����

�3�U�R�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���6�R�F�L�D�O���(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�G�H�R�O�R�J�\���U�H�J�D�U�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�V���D���S�U�R�F�H�V�V���R�I��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���K�R�Z���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���R�F�F�X�U���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

�D�O�V�R���K�H�O�S�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���W�H�U�P�L�Q�D�O���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���K�D�V���E�H�H�Q���D�F�K�L�H�Y�H�G�����7�\�O�H�U����

���������������(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�V���O�L�P�L�W�H�G���W�R���R�Y�H�U�W���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���G�L�V�S�O�D�\�H�G���E�\���O�H�D�U�Q�H�U�V�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H��

�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���V�W�D�W�H�G���W�H�U�P�L�Q�D�O���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����*�D�J�Q�p�����������������6�F�K�L�U�R�������������������6�R�F�L�D�O���(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��

�V�X�S�S�R�U�W�H�U�V���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V�¶���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�����W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G��

�W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�W�V�H�O�I�����$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�O�H�P�H�Q�W�V��

�L�Q���W�K�H���6�R�F�L�D�O���(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����7�K�X�V�����H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�V���D���I�R�U�P���R�I��

�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���H�G�X�F�D�W�R�U�V���W�R���F�O�L�H�Q�W�V���R�U���X�V�H�U�V�����D�Q�G���L�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V��

�R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V�����I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�J�D�L�Q�V�W���S�U�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����*�D�J�Q�p�������������������7�K�H���X�V�H��

�R�I���F�U�L�W�H�U�L�R�Q���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���W�H�V�W�V���L�V���F�R�P�P�R�Q�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�U�H���S�R�V�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���D��

�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�V���W�R���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V�����W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���P�H�H�W�V���W�K�H��

�S�U�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����,�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W���W�R���W�K�H���6�F�K�R�O�D�U���$�F�D�G�H�P�L�F���L�G�H�R�O�R�J�\�����H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�R�H�V���Q�R�W��

�L�Q�Y�R�O�Y�H���W�K�H���U�D�Q�N�L�Q�J���R�I���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W����

�/�H�D�U�Q�H�U���&�H�Q�W�U�H�G���L�G�H�R�O�R�J�\��

�$�V���W�K�H���Q�D�P�H���V�X�J�J�H�V�W�V�����W�K�H���/�H�D�U�Q�H�U���&�H�Q�W�U�H�G���L�G�H�R�O�R�J�\���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�D�Q�G���W�K�D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���F�R�Q�V�L�G�H�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����6�F�K�L�U�R�������������������:�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���J�U�R�Z�W�K���R�U��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�V���D���P�D�M�R�U���W�K�H�P�H���R�I���W�K�L�V���L�G�H�R�O�R�J�\�����W�K�H���D�L�P���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�H��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���V�H�H�Q���D�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��

�W�K�U�R�X�J�K���D�F�W�X�D�O�L�]�L�Q�J���L�Q�K�H�U�H�Q�W���D�E�L�O�L�W�L�H�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���X�Q�G�H�Y�H�O�R�S�H�G�����6�F�K�L�U�R�������������������)�X�U�W�K�H�U�����L�Q��

�D�V�V�L�V�W�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���U�H�D�O�L�V�H���W�K�H�L�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H��

�U�H�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���S�D�U�W�L�H�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���D�G�K�H�U�H�Q�W�V���R�I��



��
������

��

��

���,�1�'�2�1�(�6�,�$�1���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/���3�6�<�&�+�2�/�2�*�<���&�8�5�5�,�&�8�/�$��

�W�K�L�V���L�G�H�R�O�R�J�\�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�U�H���I�R�U�P�X�O�D�W�H�G���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R��

�O�H�D�U�Q�H�U�V����

�/�H�D�U�Q�L�Q�J���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H���D���X�Q�L�T�X�H���D�Q�G���G�L�U�H�F�W���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��

�D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����:�H�E�H�U�����������������D�V���F�L�W�H�G���L�Q���6�F�K�L�U�R�������������������/�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�P�S�U�L�V�H�V���D�O�O���W�K�D�W��

�K�D�S�S�H�Q�V���W�R���S�H�R�S�O�H���Z�K�H�Q���W�K�H�\���F�U�H�D�W�H���P�H�D�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����$�G�K�H�U�H�Q�W�V���R�I���W�K�L�V���L�G�H�R�O�R�J�\���Y�L�H�Z���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�V���E�D�V�H�G���R�Q���D��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W���Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W���±���W�K�D�W���L�V�����R�F�F�X�U�U�L�Q�J���Z�K�H�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�V��

�D�Q�G���J�L�Y�H���P�H�D�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�����6�F�K�L�U�R�������������������7�K�U�H�H���D�V�S�H�F�W�V���D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���W�K�H��

�O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����W�K�H���O�H�D�U�Q�H�U�V�����W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���O�H�D�U�Q�H�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Q�J��

�G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���P�H�D�Q�L�Q�J���W�R���W�K�R�V�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���F�R�Q�F�H�S�W��

�F�O�H�D�U�O�\���F�D�V�W�V���W�K�H���O�H�D�U�Q�H�U���D�V���D�Q���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�\�����L�W���L�V���W�K�H���O�H�D�U�Q�H�U���Z�K�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W��

�O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�F�F�X�U�V�����6�F�K�L�U�R�������������������/�H�D�U�Q�H�U���&�H�Q�W�U�H�G���H�G�X�F�D�W�R�U�V���K�R�O�G���W�K�H���E�H�O�L�H�I���W�K�D�W�����Z�K�L�O�H��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���K�D�Y�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���F�D�Q���J�U�R�Z���Q�D�W�X�U�D�O�O�\�����W�K�H�\���F�D�Q���E�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S��

�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�K�\�V�L�F�D�O�����L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O�����V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�L�P�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���W�K�H�V�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�����,�Q���W�K�H���Y�L�H�Z���R�I��

�/�H�D�U�Q�H�U���&�H�Q�W�U�H�G���V�F�K�R�O�D�U�V�����O�H�D�U�Q�H�U�V���D�U�H���W�K�H���V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�K�H�\���Q�D�Y�L�J�D�W�H��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����6�F�K�L�U�R��������������������

�,�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���D�E�R�Y�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H���U�R�O�H���R�I���H�G�X�F�D�W�R�U�V���L�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D��

�F�R�Q�W�H�[�W�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����R�U���X�Q�L�W���W�K�D�W���F�D�Q���V�W�L�P�X�O�D�W�H���D���O�H�D�U�Q�H�U�¶�V���J�U�R�Z�W�K�����Z�K�L�O�H���D�O�V�R���V�W�U�L�Y�L�Q�J���W�R��

�F�U�H�D�W�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�F�H�V�V�����(�G�X�F�D�W�R�U�V���D�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

�J�L�Y�H�U�V�����Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����7�H�D�F�K�H�U�V���D�U�H���K�H�O�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H��

�R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V�����(�G�Z�D�U�G�V���������������������7�K�H�L�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�O�V�R��

�L�Q�F�O�X�G�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�V���S�D�U�W���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q��

�D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�F�H�V�V�����6�X�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�H�D�F�K�H�U���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���Q�H�H�G�V���D�Q�G��

�L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V�����5�D�W�K�E�R�Q�H�����������������D�V���F�L�W�H�G���L�Q���6�F�K�L�U�R�������������������)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�U�H��
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�D�O�V�R���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���J�U�R�Z�W�K���L�Q���O�H�D�U�Q�H�U�V���E�\���P�H�G�L�D�W�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�P���D�Q�G���W�K�H�L�U��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����*�L�Y�H�Q���W�K�H�V�H���U�R�O�H���G�H�P�D�Q�G�V�����W�H�D�F�K�H�U�V���V�K�R�X�O�G���E�H���D�E�O�H��

�W�R���U�H�V�S�R�Q�G���V�S�R�Q�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���W�R���O�H�D�U�Q�H�U�V�����6�F�K�L�U�R�������������������7�K�H�\���P�X�V�W���D�O�V�R���E�H���J�H�Q�H�U�D�O�L�V�W�V�����Z�L�W�K���D��

�E�U�R�D�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�����7�K�H���J�H�Q�H�U�D�O�L�V�W���W�H�D�F�K�H�U���P�L�J�K�W���K�D�Y�H���R�Q�H���R�U���W�Z�R���D�U�H�D�V��

�R�I���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����E�X�W���/�H�D�U�Q�H�U���&�H�Q�W�U�H�G���V�F�K�R�O�D�U�V���F�R�Q�V�L�G�H�U���E�U�H�D�G�W�K���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��

�W�H�D�F�K�H�U���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���L�Q���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�U���Q�H�H�G�V���R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V�����%�D�U�W�K�����������������D�V��

�F�L�W�H�G���L�Q���6�F�K�L�U�R��������������������

�7�K�H���Q�H�H�G�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V���S�O�D�\���D���Y�H�U�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�X�V��

�E�H�F�R�P�H���P�D�M�R�U���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�V���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�R�Q�W�H�Q�W�����5�X�J�J���	��

�6�K�X�P�D�N�H�U�����������������D�V���F�L�W�H�G���L�Q���6�F�K�L�U�R�������������������7�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�V���V�H�H�Q���D�V���D���F�R�Q�W�H�[�W�����R�U��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����Z�K�H�U�H�L�Q���O�H�D�U�Q�H�U�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W���P�H�D�Q�L�Q�J���E�\���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���O�H�D�U�Q�H�U�V�����W�H�D�F�K�H�U�V����

�E�R�X�Q�F�L�Q�J���L�G�H�D�V�����F�R�P�S�D�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��

�S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�¶���Q�H�H�G�V���D�Q�G���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V��

�W�R�Z�D�U�G�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����L�Q�V�W�H�D�G���R�I���W�H�D�F�K�H�U�V�¶���S�U�H�F�R�Q�F�H�L�Y�H�G���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���F�R�Q�W�H�Q�W�����,�W���L�V���D�O�V�R���R�U�J�D�Q�L�]�H�G��

�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�W�\�O�H�V�����Q�R�W���W�K�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���V�W�\�O�H�V���R�I���H�G�X�F�D�W�R�U�V������

�-�R�K�Q�V�R�Q�����������������D�V���F�L�W�H�G���L�Q���6�F�K�L�U�R�����������������H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���W�K�D�W���L�Q���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�H�S�O�R�\�L�Q�J���D��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���P�D�N�H�U���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U�V���Q�H�H�G���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V�����Z�K�L�F�K��

�L�Q�F�O�X�G�H���V�X�F�K���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�V���Z�K�D�W���W�\�S�H�V���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���R�I���Y�D�O�X�H���D�Q�G���Z�K�D�W���W�\�S�H�V���R�I��

�J�U�R�Z�W�K���D�U�H���G�H�V�L�U�D�E�O�H���I�U�R�P���W�K�H���O�H�D�U�Q�H�U�¶�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H������

�(�G�X�F�D�W�R�U�V���Z�K�R���H�P�E�U�D�F�H���W�K�H���/�H�D�U�Q�H�U���&�H�Q�W�U�H�G���L�G�H�R�O�R�J�\���P�D�N�H���X�V�H���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O��

�O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�H�R�U�L�H�V���L�Q���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����$���J�R�D�O���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�V���W�K�X�V���W�R���H�Q�U�L�F�K���W�K�H��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Z�L�W�K�L�Q���K�L�V���K�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���S�K�D�V�H�����$�Q�R�W�K�H�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���/�H�D�U�Q�H�U���&�H�Q�W�U�H�G���F�R�Q�F�H�S�W���L�V��

�W�K�D�W���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���H�T�X�D�O�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����6�F�K�L�U�R��������������������

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�L�V���L�G�H�R�O�R�J�\�����H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�J�H�Q�G�D�����7�H�D�F�K�H�U�V���Q�H�H�G���W�R��

�U�H�J�X�O�D�U�O�\���P�H�D�V�X�U�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���W�K�H���W�\�S�H�V���D�Q�G���O�H�Y�H�O���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V���E�\��
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�R�E�V�H�U�Y�L�Q�J�����U�H�F�R�U�G�L�Q�J���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�H�V�V�����&�U�X�]���$�F�R�V�W�D�����������������D�V���F�L�W�H�G���L�Q���6�F�K�L�U�R����

���������������)�R�U���W�K�H�L�U���S�D�U�W�����V�W�X�G�H�Q�W�V���Q�H�H�G���W�R���U�H�J�X�O�D�U�O�\���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���V�R���W�K�D�W���W�K�H�\���F�D�Q���D�V�V�L�P�L�O�D�W�H���D�Q�G���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���Q�H�Z���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����&�X�U�U�L�F�X�O�X�P��

�P�D�N�H�U�V���Q�H�H�G���W�R���U�H�J�X�O�D�U�O�\���D�V�V�H�V�V���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�H�H�W���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���Q�H�H�G�V����

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V�����$�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�V�S�H�F�W���R�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�D�W���L�W���V�K�R�X�O�G���E�H��

�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�S�U�R�F�H�V�V�����6�F�K�L�U�R�������������������+�H�Q�F�H�����X�Q�O�L�N�H���I�R�U���V�R�P�H���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���D�E�R�Y�H���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V�����W�K�H��

�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���L�V���Q�R�W���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���D�Q�\�R�Q�H���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���O�H�D�U�Q�H�U�V��

�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���W�K�D�W���D�U�H���F�R�P�P�R�Q�O�\���X�V�H�G���E�\���V�X�S�S�R�U�W�H�U�V���R�I���D���/�H�D�U�Q�H�U��

�&�H�Q�W�U�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���D�X�W�K�H�Q�W�L�F���I�R�U�P�V���R�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�K�D�W���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�O�\���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H��

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����6�F�K�L�U�R�������������������7�K�L�V���W�\�S�H���R�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

�L�Q�F�O�X�G�H�V���S�R�U�W�I�R�O�L�R���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���Z�R�U�N�V���F�U�H�D�W�H�G���E�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�������W�H�D�F�K�H�U�V�¶���Q�R�W�H�V���R�Q���W�K�H�L�U���G�L�U�H�F�W���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V�����E�H�K�D�Y�L�R�X�U���O�L�V�W�V�����O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�O�R�J�V���D�Q�G���M�R�X�U�Q�D�O�V�����V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���E�\���O�H�D�U�Q�H�U�V�����D�Q�G���S�H�H�U���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����1�R�Y�L�F�N�����������������G�H�V�F�U�L�E�H�V��

�V�H�Y�H�U�D�O���W�\�S�H�V���R�I���S�R�U�W�I�R�O�L�R���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����V�W�X�G�H�Q�W�V�
���S�D�S�H�U�V�����D�X�G�L�R���U�H�F�R�U�G�L�Q�J�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V�¶��

�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���F�R�P�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���O�H�D�U�Q�H�U�V�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�U�H��

�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���D���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���W�K�D�W���G�H�V�F�U�L�E�H�V���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V�����(�G�Z�D�U�G�V����

�����������������(�Y�D�O�X�D�W�L�Y�H���F�R�Q�Q�R�W�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���J�R�R�G�����E�D�G�����Z�U�R�Q�J�����R�U���U�L�J�K�W���D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G����

�7�K�L�V���L�G�H�R�O�R�J�\���U�H�V�S�H�F�W�V���I�D�L�O�X�U�H���W�R���E�H���D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�V���V�X�F�F�H�V�V�����E�R�W�K���D�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�K�D�W���F�D�Q��

�R�F�F�X�U���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����3�U�R�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�L�V���L�G�H�R�O�R�J�\���X�V�H���D���J�H�V�W�D�O�W���D�S�S�U�R�D�F�K�����L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H��

�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���P�X�V�W���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���Z�K�R�O�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�F�H�V�V�����+�H�L�Q�����������������F�L�W�H�G���L�Q��

�6�F�K�L�U�R�������������������$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�V���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V����

�6�X�P�P�D�W�L�Y�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���L�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����W�H�Q�G�V���W�R���E�H���U�H�J�D�U�G�H�G��

�D�V���O�H�V�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�K�D�Q���I�R�U�P�D�W�L�Y�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����,�I���D���I�L�Q�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�V���F�D�U�U�L�H�G��

�R�X�W�����W�K�H���H�P�S�K�D�V�L�V���L�V���R�Q���D�V�S�H�F�W�V���V�X�F�K���D�V���V�W�X�G�H�Q�W�V�¶���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�����H���J�������W�K�H���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P�����R�U��
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�R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����Z�L�W�K���Z�K�L�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�������6�F�K�L�U�R�������������������,�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W���W�R��

�V�X�P�P�D�W�L�Y�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����I�R�U�P�D�W�L�Y�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���Z�K�L�O�H���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�V���X�Q�G�H�U�Z�D�\��

�D�Q�G���L�V���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�Q���Q�D�W�X�U�H�����I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���H�D�F�K���V�W�X�G�H�Q�W���D�V���D���X�Q�L�T�X�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����3�U�R�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I��

�W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���K�D�Y�H���P�R�U�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���W�H�Q�G���W�R���E�H��

�K�L�J�K�O�\���P�R�W�L�Y�D�W�H�G���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�K�H�Q���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���I�R�U�P�D�W�L�Y�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���D�L�P��

�R�I���I�R�U�P�D�W�L�Y�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W���L�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H��

�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���E�\���W�H�D�F�K�H�U�V��

�D�Q�G���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�S�R�U�W�V���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��

�Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�Q�G���Q�H�H�G�V���R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V�����6�F�K�L�U�R����������������������

�6�R�F�L�D�O���5�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�G�H�R�O�R�J�\��

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���6�R�F�L�D�O���5�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�G�X�F�D�W�R�U�V�����W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H��

�W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���D���Q�H�Z�����P�R�U�H���M�X�V�W���V�R�F�L�H�W�\���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�D�[�L�P�L�V�H���W�K�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���L�W�V��

�P�H�P�E�H�U�V�����6�F�K�L�U�R�������������������(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V���D���V�R�F�L�D�O���S�U�R�F�H�V�V���W�K�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K���V�R�F�L�H�W�\���F�D�Q��

�E�H���U�H�V�K�D�S�H�G���L�Q���S�R�V�L�W�L�Y�H���Z�D�\�V�����6�R�F�L�D�O���5�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�F�K�R�O�D�U�V���D�U�H���P�L�Q�G�I�X�O���R�I���W�K�H���
�X�Q�I�D�L�U�
��

�D�V�S�H�F�W�V���R�I���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���V�R�F�L�H�W�\�����D�V���V�H�H�Q���L�Q���F�D�V�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���D�U�H���K�X�J�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���W�K�H��

�H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���R�I���V�R�F�L�H�W�\���P�H�P�E�H�U�V�����D�Q�G���S�H�U�K�D�S�V���X�Q�I�D�L�U���D�W�W�L�W�X�G�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�V��

�G�L�U�H�F�W�H�G���W�R�Z�D�U�G�V���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���J�U�R�X�S�������D�Q�G���E�H�O�L�H�Y�H���D�F�W�L�R�Q���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���W�R���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W��

�F�X�U�U�H�Q�W���V�R�F�L�H�W�D�O���O�L�I�H���I�R�U���W�K�H���E�H�W�W�H�U�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�L�V���L�G�H�R�O�R�J�\�����L�V���D���P�H�D�Q�V���R�I��

�H�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�D�W���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����6�F�K�L�U�R�������������������7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���P�H�G�L�X�P���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���D�V���K�D�Y�L�Q�J���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���W�H�D�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���E�H��

�U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���W�R���W�K�H�L�U���V�R�F�L�D�O���O�L�I�H���D�Q�G���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����V�X�F�K���W�K�D�W���W�K�H�\���G�H�Y�H�O�R�S���D���Y�L�V�L�R�Q���R�I��

�D���E�H�W�W�H�U���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���D�U�H���P�R�W�L�Y�D�W�H�G���W�R���W�D�N�H���D�F�W�L�R�Q���W�R�Z�D�U�G�V���U�H�D�O�L�V�L�Q�J���W�K�D�W���Y�L�V�L�R�Q�����7�K�U�H�H��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�V�S�H�F�W�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\���W�K�L�V���L�G�H�R�O�R�J�\���D�U�H�����D�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V��

�R�I���F�X�U�U�H�Q�W���V�R�F�L�H�W�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�������E�����W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���D���Y�L�V�L�R�Q���R�I���D���E�H�W�W�H�U���I�X�W�X�U�H���V�R�F�L�H�W�\�����D�Q�G��

���F�����W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�W�L�R�Q�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���P�R�Y�H���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�D�W�H���R�I���V�R�F�L�H�W�\���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�D�W��
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�Y�L�V�L�R�Q�����'�X�U�L�Q�J���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�F�H�V�V�����Z�K�H�U�H�L�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V�¶���V�R�F�L�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�V���R�I�W�H�Q���L�Q���D��

�V�W�D�W�H���R�I���I�O�X�[�����Q�H�Z���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�U�L�V�H�V���P�D�\���H�P�H�U�J�H�����D�Q�G���O�H�D�U�Q�H�U�V�����D�V���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H�L�U��

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���D�Q�G���P�R�U�H���H�P�S�R�Z�H�U�H�G�����W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�L�O�O��

�E�H���D�E�O�H���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���U�H�V�K�D�S�L�Q�J���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�Q�G���W�K�H���V�R�F�L�H�W�\���L�V���W�K�X�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�����.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���R�U��

�W�H�D�F�K�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�P�H���I�U�R�P���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H��

�R�I���V�R�F�L�H�W�\���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�D�V�W�����S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H�����7�H�D�F�K�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H��

�S�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���H�G�X�F�D�W�R�U���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G���D�Q�G���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���V�R�F�L�H�W�\�����7�H�D�F�K�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���L�V��

�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���F�R�Q�Y�H�U�W�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q��

�Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���Q�H�Z���Y�L�V�L�R�Q���R�I���D���E�H�W�W�H�U���V�R�F�L�H�W�\������

�6�F�K�R�R�O���L�V���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V���D���V�R�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���W�K�D�W���S�U�H�S�D�U�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R��

�F�K�D�Q�J�H���W�K�H�L�U���Z�L�G�H�U���V�R�F�L�H�W�\���W�K�U�R�X�J�K���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Q�J���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q��

���6�F�K�L�U�R�������������������7�K�L�V���L�G�H�R�O�R�J�\���Y�L�H�Z�V���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���O�H�Q�V���R�I���D���V�R�F�L�D�O���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H����

�Z�L�W�K���W�K�H���P�D�L�Q���I�R�F�X�V���E�H�L�Q�J���R�Q���H�G�X�F�D�W�L�Q�J���J�U�R�X�S�V���R�I���S�H�R�S�O�H�����7�K�X�V�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���P�X�V�W��

�I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���P�X�V�W���S�O�D�\���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J���F�K�D�U�D�F�W�H�U���D�Q�G��

�P�R�U�D�O���Y�L�V�L�R�Q���W�K�D�W���Z�L�O�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���D���K�D�U�P�R�Q�L�R�X�V�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�Q�G���M�X�V�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����$�V���D�Q��

�L�G�H�R�O�R�J�\���V�W�U�R�Q�J�O�\���R�U�L�H�Q�W�D�W�H�G���W�R�Z�D�U�G�V���V�R�F�L�D�O���Y�D�O�X�H�V�����6�R�F�L�D�O���5�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�D�\�V���J�U�H�D�W���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q��

�W�R���W�K�H���I�R�U�F�H�V���W�K�D�W���V�K�D�S�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�¶���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����E�H���W�K�H�\���H�F�R�Q�R�P�L�F�����S�R�O�L�W�L�F�D�O�����V�R�F�L�D�O���R�U��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�����,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�U�H���Q�R�W���W�K�H���P�D�L�Q���I�R�F�X�V���R�I���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����,�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�D�U�D�J�U�D�S�K�V��

�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���O�H�D�U�Q�H�U�V�����U�R�O�H�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����W�K�H��

�V�R�F�L�D�O���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�R�F�L�D�O���5�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�G�H�R�O�R�J�\���L�V���R�E�Y�L�R�X�V�����D�Q�G���P�D�Q�L�I�H�V�W�V�����I�R�U��

�H�[�D�P�S�O�H�����L�Q���W�K�H���X�V�H���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���W�K�D�W���H�P�S�K�D�V�L�]�H���J�U�R�X�S���G�\�Q�D�P�L�F�V���R�Y�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V������

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���6�R�F�L�D�O���5�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�U�H���S�U�R�G�X�F�W�V���R�I��

�V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���D�F�W�R�U�V�����:�K�L�O�H���P�R�X�O�G�H�G���D�Q�G���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���L�Q���R�Q�H�¶�V��

�V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�D�Q���D�O�V�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I��

�R�Q�H�¶�V���V�R�F�L�H�W�\�����,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�V���O�H�D�U�Q�H�U�V���S�O�D�\���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���E�H�F�D�X�V�H���L�W���L�V���W�K�U�R�X�J�K���H�G�X�F�D�W�H�G����
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�H�P�S�R�Z�H�U�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���W�K�D�W���D���Q�H�Z���D�Q�G���E�H�W�W�H�U���V�R�F�L�H�W�\���F�D�Q���E�H���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�����,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Q�H�H�G��

�W�R���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H�\���F�D�Q���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W���V�R�F�L�H�W�\�����6�F�K�L�U�R�������������������D�Q�G���6�R�F�L�D�O��

�5�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�Q�H�Q�W�V���V�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�V���S�O�D�\�L�Q�J���D���F�U�X�F�L�D�O���U�R�O�H���L�Q���W�K�L�V���U�H�J�D�U�G������

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���D�G�K�H�U�H�Q�W�V���R�I���W�K�L�V���L�G�H�R�O�R�J�\�����F�D�Q���W�D�N�H���S�O�D�F�H���L�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I��

�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�Q�W�H�[�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���I�D�P�L�O�\�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���O�L�N�H���V�F�K�R�R�O�V����

�6�R�F�L�D�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�P�����6�F�K�L�U�R�����������������V�H�H�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�V���D�Q���D�F�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���Q�H�Z��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q�W�R���D���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����7�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���L�V���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R�Z�D�U�G�V���V�R�F�L�D�O�O�\��

�R�U�L�H�Q�W�H�G���D�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�V�W�H�D�G���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���R�U�L�H�Q�W�H�G���R�Q�H�V�����/�H�D�U�Q�L�Q�J���R�F�F�X�U�V���E�R�W�K���L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P��

�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����%�U�D�P�H�O�G�����������������D�V���F�L�W�H�G���L�Q���6�F�K�L�U�R�������������������/�H�D�U�Q�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�V���G�L�U�H�F�W��

�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���V�R�F�L�D�O���J�U�R�X�S�V�����7�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���U�H�T�X�L�U�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���O�H�D�U�Q�H�U�V��

�D�Q�G���W�K�H���R�X�W�V�L�G�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����7�K�X�V�����L�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�Q�J���D���V�H�W�W�L�Q�J���I�R�U���V�W�X�G�\�L�Q�J�����W�Z�R���S�O�D�F�H�V���H�[�L�V�W����

�L�Q�V�L�G�H���D�Q�G���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���
�V�F�K�R�R�O�
�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�U�D�P�H���R�I���W�K�L�V��

�L�G�H�R�O�R�J�\���X�W�L�O�L�]�H�V���O�D�Q�J�X�D�J�H�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���J�U�R�X�S���E�D�V�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����0�F�/�D�U�H�H�Q���	���*�L�U�R�X�[����

�������������D�V���F�L�W�H�G���L�Q���6�F�K�L�U�R�������������������$���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�L�V���L�G�H�R�O�R�J�\����

�Q�R�W���R�Q�O�\���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����E�X�W���D�O�V�R���D�Q���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�H���R�Q���W�K�H���S�D�U�W���R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V�
���V�H�H�N�L�Q�J��

�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�R�F�L�D�O���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H�P�����6�F�K�L�U�R�������������������7�K�X�V�����D���F�O�H�D�U��

�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���W�R���V�R�F�L�D�O���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�V���G�L�U�H�F�W�H�G���D�W���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J���V�R�F�L�H�W�\���L�V��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�Q�W�H�J�U�D�O���W�R���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V����

�6�R�F�L�D�O���5�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�O�V�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���W�H�D�F�K�H�U�V���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���U�R�O�H�V���E�H�\�R�Q�G��

�W�K�R�V�H���F�R�P�P�R�Q�O�\���H�[�S�H�F�W�H�G�����7�K�D�W���L�V�����W�K�H�\���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���F�D�Q���X�Q�H�T�X�L�Y�R�F�D�O�O�\���G�H�F�O�D�U�H��

�W�K�H�L�U���Z�L�O�O���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D���E�H�W�W�H�U���I�X�W�X�U�H���V�R�F�L�H�W�\�����&�R�X�Q�W�V���������������������(�G�X�F�D�W�R�U�V���K�D�Y�H���D��

�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���D�F�W���E�H�\�R�Q�G���P�H�U�H�O�\���P�H�H�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G���V�R�F�L�H�W�D�O���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V��

�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���H�[�W�H�Q�G�V���W�R���W�D�N�L�Q�J���U�H�D�O���D�F�W�L�R�Q�V���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���D���E�H�W�W�H�U��

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����,�Q���W�K�L�V���F�D�X�V�H�����W�K�H���W�H�D�F�K�H�U���D�F�W�V���D�V���D���F�R�X�Q�V�H�O�O�R�U���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���O�H�D�G�H�U���Z�K�R���S�U�R�Y�L�G�H�V��

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���O�H�D�U�Q�H�U�V���W�R���V�K�D�U�H�����G�L�V�F�X�V�V���D�Q�G���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J��
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�V�R�F�L�D�O���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����O�H�D�G�L�Q�J���W�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���P�H�D�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�F�H�V�V�����6�L�Q�F�H���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���6�R�F�L�D�O���5�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�Y�L�H�Z���L�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���W�D�V�N���R�I���U�H�E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����6�F�K�L�U�R�������������������L�W���D�O�V�R��

�D�L�P�V���W�R���V�W�L�P�X�O�D�W�H���O�H�D�U�Q�H�U�V���W�R���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����7�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���O�H�D�U�Q�H�U�V���P�L�J�K�W���E�H��

�W�K�R�X�J�K�W���R�I���D�V���D�O�O�L�H�V���L�Q���W�K�H���I�L�J�K�W���W�R���D�G�G�U�H�V�V���V�K�R�U�W�F�R�P�L�Q�J�V���D�Q�G���L�Q�M�X�V�W�L�F�H�V���L�Q���W�K�H���Z�L�G�H�U��

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����7�H�D�F�K�H�U�V���D�U�H���Y�L�H�Z�H�G���D�V���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���R�U���I�U�L�H�Q�G�V���Z�L�W�K���Z�K�R�P���O�H�D�U�Q�H�U�V���F�D�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W��

�D�Q�G���H�Q�J�D�J�H���L�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����7�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�����R�O�G���I�D�V�K�L�R�Q�H�G���Y�L�H�Z���R�I���W�H�D�F�K�H�U�V���D�V���D�O�O���N�Q�R�Z�L�Q�J��

�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���L�V���Q�R�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���K�H�U�H�����W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�R��

�E�H���V�K�D�U�H�G���Z�K�H�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�D�N�H�V���S�O�D�F�H�����%�R�W�K���D�U�H���V�H�H�Q���D�V���D�F�W�L�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�V���L�Q���W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I��

�P�H�D�Q�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J������

�7�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H�L�U���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����6�R�F�L�D�O���5�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�G�X�F�D�W�R�U�V���X�V�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���I�R�F�X�V���R�Q���J�U�R�X�S���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����+�H�U�V�K���	���3�H�W�H�U�V�R�Q�����������������D�V���F�L�W�H�G���L�Q���6�F�K�L�U�R�������������������,�Q��

�O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���R�I���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�P�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H��

�I�R�U�P���R�I���J�U�R�X�S���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����X�V�L�Q�J���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���D�P�R�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�V���W�K�H���P�D�L�Q���P�H�G�L�D�����7�K�H��

�I�R�F�X�V���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�V���W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���D���J�U�R�X�S���P�L�Q�G�����D�V���R�S�S�R�V�H�G���W�R���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���P�L�Q�G����

�1�H�H�G�O�H�V�V���W�R���V�D�\�����V�F�K�R�O�D�U�V���H�V�S�R�X�V�L�Q�J���W�K�L�V���L�G�H�R�O�R�J�\���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�D�Q���E�H��

�D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G���W�K�U�R�X�J�K���J�U�R�X�S���E�D�V�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�K�H���P�D�L�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���W�K�X�V���L�Q�Y�R�O�Y�H���W�K�H��

�X�V�H���R�I���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����6�F�K�L�U�R�������������������(�[�D�P�S�O�H�V���R�I���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���L�Q�F�O�X�G�H��
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�(�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O����

�6�R�F�L�D�O��
�5�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

���� �$���V�R�F�L�D�O�O�\���F�U�L�W�L�F�D�O��
�D�S�S�U�R�D�F�K��

�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��
��
��
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��
��������

��

��

���,�1�'�2�1�(�6�,�$�1���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/���3�6�<�&�+�2�/�2�*�<���&�8�5�5�,�&�8�/�$��

�K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D���V�H�W���R�I���F�R�P�P�R�Q���Y�D�O�X�H�V���W�K�D�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���J�R�R�G���F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S�����3�R�V�Q�H�U������������������

�/�D�V�W�O�\�����W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����W�K�H���E�D�V�L�F���F�R�Q�F�H�S�W�V���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���/�H�D�U�Q�H�U��

�&�H�Q�W�U�H�G���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����6�F�K�L�U�R�������������������I�R�F�X�V�H�V���R�Q���W�K�H���X�V�H���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V�¶���R�U�G�L�Q�D�U�\���O�L�I�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��

�D�V���W�K�H���P�H�G�L�X�P���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J����������

���/�R�R�N�L�Q�J���D�W���R�W�K�H�U���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V�����7�R�R�K�H�\�����������������F�R�Q�V�L�G�H�U�V���I�L�Y�H���L�Q�I�O�X�H�Q�W�L�D�O��

�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���L�Q���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�D�����7�K�H�V�H���D�U�H�����D�����D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O��

�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���E�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�������E�����D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�U���V�\�V�W�H�P�V���E�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�������F�����D���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H��

�D�S�S�U�R�D�F�K�������G�����D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���D�S�S�U�R�D�F�K�����D�Q�G�����H�����D���V�R�F�L�D�O�O�\���F�U�L�W�L�F�D�O��

�D�S�S�U�R�D�F�K�����7�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���R�U���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���E�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���W�R���W�K�H���V�F�K�R�O�D�U���D�F�D�G�H�P�L�F��

�L�G�H�R�O�R�J�\���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���D�E�R�Y�H�����7�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�U���V�\�V�W�H�P�V���E�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K��

�S�U�R�S�R�V�H�G���E�\���7�R�R�K�H�\�����������������L�V���E�D�V�L�F�D�O�O�\���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�H���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�R�F�L�D�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��

�L�G�H�R�O�R�J�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���6�F�K�L�U�R�������������������7�K�H���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I��

�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V�����D�O�E�H�L�W���Z�L�W�K���V�O�L�J�K�W�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�P�S�K�D�V�L�V���I�U�R�P���W�K�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H��

�E�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�����7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H��

�W�K�L�Q�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���V�R���W�K�D�W���O�H�D�U�Q�H�U�V���F�D�Q���S�H�U�I�R�U�P���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Z�K�L�F�K���P�D�Q�L�I�H�V�W�V��

�L�W�V�H�O�I���L�Q���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�H�U�I�R�U�P���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G��

�U�H�V�R�O�Y�H���S�U�R�E�O�H�P�V�����7�K�X�V�����
�W�K�L�Q�N�L�Q�J�
���E�H�F�R�P�H�V���W�K�H���J�R�D�O���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G�����D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����W�K�H��

�F�R�Q�W�H�Q�W���L�Q���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�H��

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�������V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���O�H�D�U�Q���W�R���W�K�L�Q�N���F�U�L�W�L�F�D�O�O�\�����E�H�F�R�P�H���O�L�I�H�O�R�Q�J���O�H�D�U�Q�H�U�V�����V�R�O�Y�H��

�S�U�R�E�O�H�P�V�´�����7�R�R�K�H�\�����������������S���������������:�L�W�K���W�K�D�W���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\�����W�K�L�V���L�G�H�R�O�R�J�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�V���W�K�H���X�V�H���R�I��

�O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�L�Q�J���R�I��

�F�R�Q�F�H�S�W�V�����S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���R�I���L�G�H�D�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�L�Q�J���W�K�H���V�N�L�O�O�V���R�I���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����*�U�R�X�S���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H��

�F�O�D�V�V�U�R�R�P���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H��

�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D�G�H�T�X�D�W�H���O�L�E�U�D�U�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�U�H���D�P�R�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Q�H�H�G�H�G�����(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I��

�W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�L�V���L�G�H�R�O�R�J�\�����H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���W�K�H���X�V�H���R�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���P�H�W�K�R�G�V��
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�W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���D���F�R�P�S�O�H�[���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���F�R�Q�F�H�S�W�V��

�E�H�L�Q�J���W�D�X�J�K�W���D�Q�G���D�O�V�R���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���D�E�L�O�L�W�L�H�V���G�H�U�L�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�S�U�R�F�H�V�V�����$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���P�H�W�K�R�G�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H���S�R�V�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�[���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V�����*�L�Y�H�Q��

�W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���R�I���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���L�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W�����D���I�R�U�P���R�I���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�U���S�H�H�U��

�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�V���R�I�W�H�Q���X�W�L�O�L�V�H�G�����/�D�V�W�O�\�����W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G���V�R�F�L�D�O��

�D�S�S�U�R�D�F�K���D�V���D�S�S�H�D�U�H�G���L�Q���7�R�R�K�H�\�����������������L�V���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���W�R���W�K�H���/�H�D�U�Q�H�U���&�H�Q�W�U�H�G���D�Q�G���6�R�F�L�D�O��

�5�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���E�\���6�F�K�L�U�R�������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\����

�%�D�U�Q�H�W�W���D�Q�G���&�R�D�W�H�����������������G�L�V�F�X�V�V���F�R�Q�F�H�S�W�V���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�D�����D�V���I�R�O�O�R�Z�V������

�x �&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�V���U�H�V�X�O�W�V�����R�X�W�F�R�P�H�V���D�S�S�U�R�D�F�K�������7�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�V���V�H�H�Q���D�V���D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I��

�O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�K�D�W���V�K�R�X�O�G���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���D���F�H�U�W�D�L�Q���V�H�W���R�I���V�S�H�F�L�I�L�H�G��

�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����(�P�S�K�D�V�L�V���L�V���R�Q���W�K�H���H�Q�G���U�H�V�X�O�W���D�Q�G���D�O�V�R���R�Q���D�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���L�W���D�O�L�J�Q�V��

�Z�L�W�K���S�U�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����6�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�U�H���X�V�X�D�O�O�\���I�R�U�P�X�O�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I��

�V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���D�Q�G���V�H�Y�H�U�D�O���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���R�I���P�D�V�W�H�U�\���R�I���W�K�R�V�H���V�X�E�M�H�F�W�V����

�x �&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�V���V�S�H�F�L�D�O���G�R�P�D�L�Q���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F�V�����7�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�V���Y�L�H�Z�H�G���D�V���D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q��

�R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���E�\���D�F�D�G�H�P�L�F�V�����,�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W����

�D�F�D�G�H�P�L�F�V���P�D�\���E�H���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���T�X�D�O�L�I�L�H�G���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���Z�L�W�K���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G��

�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���Z�L�W�K�L�Q���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�F�D�G�H�P�L�F���I�L�H�O�G�����Z�K�R���D�U�H���J�U�D�Q�W�H�G���D���V�S�H�F�L�D�O��

�I�U�H�H�G�R�P���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�W�H�Q�W�����7�H�D�F�K�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H���G�U�D�Z�Q���I�U�R�P���W�K�H�L�U��

�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�F�D�G�H�P�L�F���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V����

�x �&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�V���F�X�O�W�X�U�H�����7�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���K�H�U�H���L�V���W�K�D�W���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�W���D���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�O�H�Y�H�O���D�U�L�V�H�V���I�U�R�P���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�X�O�W�X�U�H�V���Z�L�W�K�L�Q���D���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q����

�7�K�H�V�H���F�X�O�W�X�U�H�V���D�U�H���V�K�D�S�H�G���E�\���Y�D�O�X�H�V���R�I���W�K�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����D�F�F�H�S�W�H�G���Q�R�U�P�V�����D�Q�G���D�O�V�R���I�R�U�P�V��

�R�I���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�S�S�O�\���L�Q���H�D�F�K���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����(�Y�H�U�\���I�L�H�O�G���R�I���V�F�L�H�Q�F�H���L�Q���K�L�J�K�H�U��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���I�R�U�P�V���L�W�V���R�Z�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�\���Z�L�W�K���L�W�V���R�Z�Q���F�X�O�W�X�U�H�����$�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I��

�F�X�O�W�X�U�H���H�P�E�H�G�G�H�G���L�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�V���W�K�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�F�D�G�H�P�L�F��
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�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���L�Q�W�R���V�H�Y�H�U�D�O���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���µ�S�X�U�H�¶���R�U���µ�D�S�S�O�L�H�G�¶���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���D�Q�G���
�K�D�U�G�
���R�U��

�
�V�R�I�W�
���V�F�L�H�Q�F�H�����%�D�U�Q�H�W�W���	���&�R�D�W�H�����������������S���������������$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�L�V���Y�L�H�Z�����W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��

�F�D�Q���E�H���V�H�H�Q���D�V���D�Q���D�U�H�D���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�U�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���H�[�L�V�W���L�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�F�X�O�W�X�U�H�����7�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�V���F�X�O�W�X�U�H���L�V���I�R�U�P�H�G���E�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q��

�K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V����

�x �&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�V���V�R�F�L�D�O���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����7�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�V���V�H�H�Q���D�V���W�U�L�J�J�H�U�L�Q�J���V�R�F�L�D�O��

�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���D���K�L�G�G�H�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���W�K�D�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q�����$�O�W�K�R�X�J�K���Q�R�W���F�O�H�D�U�O�\��

�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����W�K�H���K�L�G�G�H�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�D�Q���G�H�O�L�Y�H�U��

�D���P�H�V�V�D�J�H���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�E�R�X�W���L�P�S�O�L�F�L�W���U�X�O�H�V���R�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���Y�D�O�X�H�V�����Z�K�L�F�K���L�Q���W�X�U�Q���L�P�S�D�F�W��

�X�S�R�Q���W�K�H�L�U���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�U�H�Q�D�����7�K�H���K�L�G�G�H�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R��

�S�U�R�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�L�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����S�U�R�Y�L�G�H�V���E�H�Q�H�I�L�W�V���W�R���V�S�H�F�L�I�L�F���J�U�R�X�S�V���R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V���R�Q�O�\����

�Z�K�L�O�H���L�J�Q�R�U�L�Q�J���R�W�K�H�U�V�����%�D�U�Q�H�W�W���D�Q�G���&�R�D�W�H�����������������F�R�Q�W�H�Q�G���W�K�D�W���L�P�S�O�L�F�L�W���U�X�O�H�V���D�Q�G��

�U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�R�V�H���W�U�D�F�H�D�E�O�H���W�R���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���H�D�F�K���D�F�D�G�H�P�L�F���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����D�U�H��

�Y�H�U�\���L�Q�I�O�X�H�Q�W�L�D�O���Z�L�W�K�L�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�D��

�x �&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�L�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H���U�R�O�H���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���H�P�S�R�Z�H�U���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���W�K�H���O�L�Y�H�V��

�R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V�����$�V���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���R�X�W�O�L�Q�H�G���Y�L�H�Z�����W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���K�H�U�H���L�V���W�K�D�W���K�L�J�K�H�U��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�H�Q�G�V���W�R���I�D�Y�R�X�U���F�H�U�W�D�L�Q���J�U�R�X�S�V���D�Q�G���L�J�Q�R�U�H���R�W�K�H�U�V�����7�K�L�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���E�H�O�L�H�Y�H�V��

�W�K�D�W���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�R�Z�H�U���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K��

�U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���F�X�O�W�X�U�H���R�I���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\�����P�X�V�W���E�H���U�H�V�L�V�W�H�G�����%�D�U�Q�H�W�W���	���&�R�D�W�H�������������������(�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�L�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V���D�Q���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����Z�K�L�F�K���R�F�F�X�U�V���W�K�U�R�X�J�K���G�L�U�H�F�W��

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���O�H�D�U�Q�H�U�V����

�x �&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�V���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����D���P�D�U�N�H�W���R�U�L�H�Q�W�H�G�����H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�H�G���F�X�U�U�L�F�X�O�D�������,�Q���W�K�L�V��

�Y�L�H�Z�����W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�V���D���S�U�R�G�X�F�W���W�K�D�W���P�X�V�W���F�R�Q�V�L�G�H�U���D�Q�G���P�H�H�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���P�D�U�N�H�W����

�&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���G�H�P�D�Q�G�V���R�I���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���K�D�V��
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�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���W�R���F�U�H�D�W�H���µ�P�D�U�N�H�W�D�E�O�H�¶���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�F�N�D�J�H�V����

�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���Z�R�U�N���I�L�H�O�G�����7�K�X�V�����W�K�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H��

�R�I���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���P�R�U�H���S�R�Z�H�U�I�X�O���W�K�D�Q���W�K�D�W���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F�V���Z�K�R���V�H�H�N���W�R��

�P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H�L�U���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����%�D�U�Q�H�W�W���D�Q�G���&�R�D�W�H�����������������R�E�V�H�U�Y�H���W�K�D�W��

�V�H�Y�H�U�D�O���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H�V�L�J�Q�H�U�V���V�H�H�P���W�R���K�D�Y�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�Q�G���D�F�W�H�G���R�Q��

�W�K�L�V���P�D�U�N�H�W���U�H�O�D�W�H�G���G�H�P�D�Q�G���D�Q�G���W�D�L�O�R�U�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���V�R�O�G��

�D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\����

�x �/�L�E�H�U�D�O���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����3�U�R�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�L�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���R�U�L�H�Q�W�D�W�H�G���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�H�H���W�K�H��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�V���D�Q���H�I�I�R�U�W���W�R���P�H�H�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Q�H�H�G�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�H�U�V�R�Q�D�O���Y�D�O�X�H�V�����I�D�P�L�O�\���D�Q�G��

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�L�I�H�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���G�H�P�D�Q�G�V���I�R�U���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���Z�R�U�N��

�U�H�O�D�W�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�U���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V�����
�/�L�E�H�U�D�O�
���U�H�I�H�U�V���W�R���D�Q���R�S�H�Q���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O��

�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�F�H�V�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�L�V���F�R�Q�F�H�S�W�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�V��

�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�U�R�P���O�H�D�U�Q�H�U�V�����Z�K�R���D�U�H���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V���D�F�W�L�Y�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��

�Z�L�W�K���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���G�H�P�D�Q�G���D�Q���D�F�W�L�Y�H���U�R�O�H���L�Q���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���F�U�L�W�L�F�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O��

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�F�H�V�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���H�Q�J�D�J�H����

�$�G�K�H�U�H�Q�W�V���R�I���W�K�L�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�G�Y�R�F�D�W�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���W�K�D�W���D�S�S�O�\���W�K�H��

�S�U�L�Q�F�L�S�O�H���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���J�R�D�O�V�����&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�W�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�R�F�L�D�O���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�����F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S�����D�Q�G���J�O�R�E�D�O���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����:�D�J�Q�H�U����

��������������

�%�D�U�Q�H�W�W���D�Q�G���&�R�D�W�H�����������������R�I�I�H�U���D�Q���L�G�H�D���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I��

�W�K�H���O�H�D�U�Q�H�U���F�H�Q�W�U�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���L�Q���W�K�H�L�U���D�V�V�H�U�W�L�R�Q���W�K�D�W�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���L�V���D���N�H�\���D�F�W�R�U���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�������S���������������D�Q�G���W�K�D�W���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���U�H�T�X�L�U�H�V���D���I�R�U�P���R�I���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�V���W�K�H���P�D�L�Q��

�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���L�Q���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���N�Q�R�Z�L�Q�J�����D�F�W�L�Q�J�����D�Q�G���E�H�L�Q�J�����,�Q���W�K�H�L�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����L�W���L�V���F�O�H�D�U���W�K�D�W���W�K�H�\���H�P�S�K�D�V�L�]�H���W�K�H���D�F�W�L�Y�H���U�R�O�H���R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V���L�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V���D���S�D�V�V�L�Y�H���O�H�D�U�Q�H�U���Z�K�R���V�L�P�S�O�\���U�H�F�H�L�Y�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G��
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�P�D�W�H�U�L�D�O�����7�K�X�V�����W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���F�U�H�D�W�L�Q�J���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���P�X�V�W���E�H���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I��

�K�R�Z���V�W�X�G�H�Q�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���F�D�Q���E�H���R�S�W�L�P�L�]�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���N�Q�R�Z�L�Q�J����

�D�F�W�L�Q�J���D�Q�G���E�H�L�Q�J�����7�K�H�V�H���W�K�U�H�H���D�V�S�H�F�W�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���±���N�Q�R�Z�L�Q�J�����D�F�W�L�Q�J���D�Q�G���E�H�L�Q�J�������D�U�H��

�G�\�Q�D�P�L�F���D�Q�G���W�K�H�L�U���U�R�O�H���L�Q���H�D�F�K���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���P�D�\���Y�D�U�\���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�Y�H���S�X�U�S�R�V�H�����)�R�U��

�H�[�D�P�S�O�H�����L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���W�K�D�W���H�P�S�K�D�V�L�V�H���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����W�K�H��

�N�Q�R�Z�L�Q�J���D�V�S�H�F�W���P�L�J�K�W���E�H���P�R�U�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W�����Z�K�L�O�H���W�K�H���D�F�W�L�Q�J���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���P�L�J�K�W���G�R�P�L�Q�D�W�H���L�Q��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V����

�$�I�W�H�U���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V�����L�W���L�V���F�O�H�D�U���W�K�D�W���W�K�H���S�D�U�D�G�L�J�P��

�X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�������Z�K�H�W�K�H�U���F�H�Q�W�U�H�G���R�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H��

�Q�H�H�G�V���R�I���V�R�F�L�H�W�\���R�U���W�K�H���Q�H�H�G�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V�����R�U���R�Q���W�K�H���V�R�F�L�H�W�\���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�������Z�L�O�O��

�D�I�I�H�F�W���W�K�H���Z�D�\�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G�����7�K�H���D�X�W�K�R�U���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���D�Q��

�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V���L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�U�H�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���D�V�V�L�V�W���L�Q���W�K�H��

�S�U�R�F�H�V�V���R�I���D�Q�D�O�\�V�L�Q�J���Y�D�U�L�R�X�V���F�X�U�U�L�F�X�O�D����

�&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���$�Q�D�O�\�V�L�V�����$���)�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�V���D���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�\���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���G�L�V�V�H�F�W�L�Q�J���D���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�Q�W�R��

�L�W�V���S�D�U�W�V�����D�Q�D�O�\�V�L�Q�J���H�D�F�K���S�D�U�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���E�H�O�L�H�I�V���L�Q��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����3�R�V�Q�H�U�������������������$���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P����

�D�Q�G���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�Q���F�D�W�H�J�R�U�\���J�U�R�X�S�L�Q�J���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���D�Q�G��

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q������

�7�\�O�H�U�����������������S�U�R�Y�L�G�H�V���V�X�F�K���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����Z�K�L�F�K���K�D�V���E�H�H�Q���F�D�O�O�H�G���W�K�H���7�\�O�H�U���5�D�W�L�R�Q�D�O�H����

�7�K�L�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���U�H�P�D�L�Q�V���G�R�P�L�Q�D�Q�W���W�R�G�D�\�����D�O�P�R�V�W���V�H�Y�H�Q���G�H�F�D�G�H�V���V�L�Q�F�H���7�\�O�H�U���I�L�U�V�W���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���L�W����

�+�H���O�L�V�W�V���I�R�X�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���K�H���F�O�D�L�P�V���V�K�R�X�O�G���G�L�U�H�F�W���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V�����D�Q�G���D�O�V�R��

�K�H�O�S���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�D�O�\�V�L�V�����7�K�H�V�H���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����7�\�O�H�U��������������������

�� �������:�K�D�W���D�U�H���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�"��



��
��������

��

��

���,�1�'�2�1�(�6�,�$�1���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/���3�6�<�&�+�2�/�2�*�<���&�8�5�5�,�&�8�/�$��

�� �������:�K�D�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���F�D�Q���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�R�V�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�"��

�� �������+�R�Z���F�D�Q���W�K�H�V�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���R�U�J�D�Q�L�]�H�G�"����

�� �������+�R�Z���G�R���Z�H���F�R�Q�F�O�X�G�H���W�K�D�W���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���D�F�K�L�H�Y�H�G�"����

�7�K�H���I�L�U�V�W���T�X�H�V�W�L�R�Q���U�H�I�O�H�F�W�V���V�H�Y�H�U�D�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���J�R�D�O�V�����7�K�H���V�H�F�R�Q�G���L�V���U�H�O�D�W�H�G��

�W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���V�W�D�W�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���J�R�D�O�V�����7�K�H��

�W�K�L�U�G���L�V���W�D�U�J�H�W�H�G���D�W���Z�D�\�V���R�I���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����7�K�H���O�D�V�W���T�X�H�V�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�V���W�R��

�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���J�R�D�O�V����

�7�D�E�D�����������������S�U�H�V�H�Q�W�V���D���V�L�P�L�O�D�U���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�D�O�\�V�L�V�����6�K�H��

�V�W�D�W�H�V���W�K�D�W���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J���D���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����V�H�Y�H�U�D�O���V�W�H�S�V���D�U�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�������D����

�G�L�D�J�Q�R�V�L�V���R�I���W�K�H���Q�H�H�G�V���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�������E�����I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��

�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�������F�����V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V�������G�����R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V�������H����

�V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�������I�����R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�������J����

�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�V������

�3�R�V�Q�H�U�����������������S�U�R�Y�L�G�H�V���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���D�Q�D�O�\�V�L�Q�J���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P����

�W�R�X�F�K�L�Q�J���R�Q���D�V�S�H�F�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J��

�P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��

�F�U�L�W�L�T�X�H���Z�K�L�F�K���D�L�P�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�Q���W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���D�Q�G���Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P����

�*�X�L�G�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���D�V�V�L�V�W���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�D�O�\�V�L�V�����3�R�V�Q�H�U�¶�V��

�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�V���D���G�H�W�D�L�O�H�G���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����7�K�L�V��

�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���Z�L�O�O���E�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H�G��

�E�\���7�\�O�H�U�������������������7�D�E�D�������������������D�Q�G���6�F�K�L�U�R�������������������7�K�H���Q�H�Z���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�D�O�\�V�L�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���I�R�U���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�X�G�\���D�O�V�R���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V���S�U�H�Y�L�R�X�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q��

�W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�W�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J��

�P�R�G�H�O�V�����&�K�D�S�W�H�U�����������D�V���D���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�U�X�J�J�O�H���E�H�W�Z�H�H�Q���Y�D�U�L�R�X�V���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V���L�Q��
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�W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���I�X�W�X�U�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V�����)�L�J�X�U�H�����������V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���W�K�H��

�D�X�W�K�R�U�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���X�V�H�G���L�Q���D�Q�D�O�\�V�L�Q�J���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���F�X�U�U�L�F�X�O�D����

��

�)�L�J�X�U�H�������������$���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���D�Q�D�O�\�V�L�Q�J���F�X�U�U�L�F�X�O�D���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V����
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�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q��

�7�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U���K�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����W�K�H��

�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�G���V�H�Y�H�U�D�O���Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W�V���R�U���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����7�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\���L�V���H�F�O�H�F�W�L�F���L�Q���Q�D�W�X�U�H�����Z�L�W�K��

�F�R�P�S�H�W�L�Q�J���D�Q�G���R�U���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���Y�L�H�Z�V���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�V���D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�E�R�X�W��

�S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W�����W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�Q��

�W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�F�H�V�V�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����I�R�X�U���G�R�P�L�Q�D�Q�W���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W��

�R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���Z�H�U�H���D�O�V�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����Q�D�P�H�O�\���W�K�H���6�F�K�R�O�D�U���$�F�D�G�H�P�L�F�����W�K�H���6�R�F�L�D�O���(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����W�K�H��

�/�H�D�Q�H�U���&�H�Q�W�U�H�G�����D�Q�G���W�K�H���6�R�F�L�D�O���5�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V�����$�O�W�K�R�X�J�K�����L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�����D���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��

�P�D�\���E�H���D�Q���D�P�D�O�J�D�P�D�W�L�R�Q���R�I���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H�V�H���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V�����S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V���L�Q��

�G�L�V�F�U�H�W�H���S�R�L�Q�W�V���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I���E�D�V�L�F���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V��

�R�Z�Q�H�G���E�\���H�D�F�K���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�G�H�R�O�R�J�\�����$���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�R���J�X�L�G�H���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��

�D�Q�D�O�\�V�L�V���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����)�L�J�X�U�H���������������Z�K�L�F�K���F�R�P�E�L�Q�H�V���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���J�X�L�G�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���H�[�D�P�L�Q�H���H�D�F�K���R�I���W�K�H��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V����
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�&�K�D�S�W�H�U���������3�R�O�L�F�L�H�V���5�H�J�X�O�D�W�L�Q�J���&�X�U�U�L�F�X�O�D���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\��

�3�U�R�J�U�D�P�P�H�V��

�7�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�V���V�H�Y�H�U�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����Z�L�W�K���D���S�U�L�P�D�U�\���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���U�X�O�H�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���D�V�S�H�F�W�V���R�I��

�F�X�U�U�L�F�X�O�D���L�Q���W�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W�����D�Q�G��

�W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�V������

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���L�V���U�H�J�X�O�D�W�H�G���E�\��

�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���L�P�S�R�V�H�G���E�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H��

�T�X�D�O�L�W�\���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�¶���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�V���P�D�Q�G�D�W�H�G���E�\���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����6�X�F�K���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�U�H��

�K�L�H�U�D�U�F�K�L�F�D�O���L�Q���Q�D�W�X�U�H�����7�K�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���X�S�S�H�U�P�R�V�W���L�Q���W�K�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\���F�R�Q�W�D�L�Q���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���W�K�D�W���D�U�H��

�P�R�U�H���J�H�Q�H�U�D�O���W�K�D�Q���W�K�R�V�H���W�K�D�W���D�U�H���O�R�Z�H�U���U�D�Q�N�H�G�����Z�K�L�F�K���X�V�X�D�O�O�\���F�R�Q�W�D�L�Q���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G��

�H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���H�P�S�K�D�V�L�V�H�V���W�K�D�W���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���O�R�Z�H�U��

�U�D�Q�N�H�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���Q�R�W���F�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���U�H�O�D�W�H�G���K�L�J�K�H�U���U�D�Q�N�H�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����)�L�J�X�U�H����������

�S�R�U�W�U�D�\�V���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�Q��

�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�R�W�K���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�������D�U�U�D�Q�J�H�G���L�Q���K�L�H�U�D�U�F�K�L�F�D�O���R�U�G�H�U���I�U�R�P���K�L�J�K�H�V�W���W�R���O�R�Z�H�V�W�����W�R�S���D�Q�G��

�E�R�W�W�R�P���R�I���W�K�H���S�\�U�D�P�L�G���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�������$�O�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U���Z�H�U�H���F�X�U�U�H�Q�W��

�Z�K�H�Q���W�K�L�V���W�K�H�V�L�V���Z�D�V���Z�U�L�W�W�H�Q������

�(�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���R�Q���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���V�H�Y�H�U�D�O���P�D�M�R�U���W�K�H�P�H�V�����V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q��

�R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H��

�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O���4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D���R�I��

�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V����
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�)�L�J�X�U�H�����������7�K�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q��

�U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����Y�D�O�L�G���D�W���W�K�H��

�W�L�P�H���R�I���Z�U�L�W�L�Q�J������

�6�W�U�X�F�W�X�U�D�O���3�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�,�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�U�L�V�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���R�I�I�H�U�H�G���E�\���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���G�L�S�O�R�P�D�V�����X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���G�H�J�U�H�H���F�R�X�U�V�H�V�����P�D�V�W�H�U�V���D�Q�G���G�R�F�W�R�U�D�O��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����5�H�S�X�E�O�L�N���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D������������������

�6�H�Y�H�U�D�O���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�L�V�H���I�U�R�P���W�K�L�V���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�����)�L�U�V�W�O�\�����W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���F�O�H�D�U�O�\��

�G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�L�P�V���W�R�����S�U�H�S�D�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�E�O�H���W�R���S�H�U�I�R�U�P��

�M�R�E�V���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F���V�N�L�O�O�V�������5�H�S�X�E�O�L�N���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����������������S�������������D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�Z�K�L�F�K���L�V�����D�L�P�H�G���D�W���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�´�����5�H�S�X�E�O�L�N��

�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����������������S���������������6�H�F�R�Q�G�O�\�����$�F�W���1�R�������������5�H�S�X�E�O�L�N���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����������������D�O�V�R���V�S�H�F�L�I�L�H�V���W�K�D�W��

�D�O�O���W�\�S�H�V���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����Z�K�H�W�K�H�U���D�F�D�G�H�P�L�F�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�����R�U���Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����P�X�V�W���E�H���K�R�V�W�H�G���E�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�Y�H�G���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����+�(�,������

�7�K�H�V�H���+�(�,�V���P�D�\���E�H���S�X�E�O�L�F���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����R�U���S�U�L�Y�D�W�H��

Laws  of The Republic Indonesia No. 12 in 2012 about 
Higher Education

Governmental Regulation No. 4 in 2014 about the 
Management of Higher Education Institutions

Regulation of the President of the Republic of Indonesia 
No. 8 in 2012 about Indonesian National Qualifications 

Framework

Regulation of The Minister of Research, Technology, and 
Higher Education of The Republic of Indonesia No 44 in 

2015 about National Standard on Higher Education

Regulation of The Indonesian Association of Providers 
of Higher Education in Psychology (AP2TPI)  No. 
01/Kep/AP2TPI/2013 about Higher Education in 

Psychology in Indonesia

Joint Decree Between The Indonesian Association of 
Providers of Higher Education in Psychology (AP2TPI) and 
The Indonesian Psychological Association (HIMPSI) about

Curriculum of Masters of Professional Psychology
�5�(�*�8�/�$�7�,�2�1�6���)�5�2�0���+�,�0�3�6�,���	���$�3���7�3�,��

�*�2�9�(�5�1�0�(�1�7���5�8�/�(�6��

Lower Level: 
Detailed 

Higher Level: 
General 
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�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����L�Q�V�W�L�W�X�W�H�V�����S�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�F���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����D�F�D�G�H�P�L�H�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�F�D�G�H�P�L�H�V����

�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���R�W�K�H�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���V�H�W���X�S���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���K�L�J�K�H�U��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q����

�,�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�W�D�W�H�V���W�K�D�W���D��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�V���R�Q�H���W�K�D�W���L�V���D�W���D�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�G���O�H�Y�H�O���D�Q�G���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���K�H�O�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���R�U��

�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���I�U�R�P���L�W�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����0�H�Q�U�L�V�W�H�N�G�L�N�W�L�������������E�������7�K�H��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���D�V�����V�S�H�F�L�D�O���V�N�L�O�O�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���J�U�D�G�X�D�W�H�V���R�I��

�E�D�F�K�H�O�R�U���R�U���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���D���V�H�W���R�I��

�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�������5�H�S�X�E�O�L�N���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����������������S���������������7�K�D�W���L�V����

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�L�P�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���R�I���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V�����)�X�U�W�K�H�U�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�U�H�����R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��

�L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���>�R�I���5�H�V�H�D�U�F�K�����7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�@�����R�W�K�H�U��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W���0�L�Q�L�V�W�U�L�H�V�����1�R�Q���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���>�R�U���/�3�1�.�����L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q��

�D�F�U�R�Q�\�P�@�����D�Q�G���R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V�����W�K�D�W���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�������5�H�S�X�E�O�L�N���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����������������S�������������Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q��

�S�D�U�D�Q�W�K�H�V�H�V�������,�W���L�V���F�O�H�D�U���I�U�R�P���W�K�L�V���T�X�R�W�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�H��

�U�R�O�H���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���W�Z�R��

�R�W�K�H�U���W�\�S�H�V���R�I���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����D�U�H��

�R�S�H�U�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���5�H�V�H�D�U�F�K�����7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���+�L�J�K�H�U��

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�U���W�K�H���P�L�Q�L�V�W�U�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H������

�,�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V�����L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�U�R�X�J�K�W��

�V�H�Y�H�U�D�O���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�����)�L�U�V�W�����W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D���R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���I�R�U�P�X�O�D�W�H�G���M�R�L�Q�W�O�\���E�\���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\�����L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H�����W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I��
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�5�H�V�H�D�U�F�K�����7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�������R�W�K�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���0�L�Q�L�V�W�U�L�H�V�����W�K�H���/�3�1�.�����D�Q�G���R�U��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V�������Z�L�W�K���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��

���5�H�S�X�E�O�L�N���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�������������������6�H�F�R�Q�G�����W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G�V��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�J�U�H�H�V���D�Q�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���X�S�R�Q���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���F�R�X�U�V�H����

�D�Q�G���L�Q���V�R���G�R�L�Q�J���P�D�\���O�L�D�L�V�H���Z�L�W�K���W�K�H���+�(�,�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����

�W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���5�H�V�H�D�U�F�K�����7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����R�W�K�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���0�L�Q�L�V�W�U�L�H�V�����R�U���W�K�H��

�/�3�1�.�����5�H�S�X�E�O�L�N���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�������������������7�K�L�U�G�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�O�V�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H��

�D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����L�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q��

�1�D�W�L�R�Q�D�O���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���%�R�G�\���R�I���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�V���W�K�H���V�R�O�H���R�I�I�L�F�L�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O��

�D�F�F�U�H�G�L�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\���I�R�U���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V����

�7�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H���K�D�V���X�Q�G�H�U�J�R�Q�H��

�V�R�P�H���F�K�D�Q�J�H�V���V�L�Q�F�H���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���Z�D�V���I�L�U�V�W���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���L�Q���������������7�K�L�V��

�K�D�V���D�O�V�R���D�I�I�H�F�W�H�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�Q���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����$��

�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���R�I���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Q�G���W�K�H��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�D���Z�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���6�D�U�Z�R�Q�R�������������������L�Q���Z�K�L�F�K��

�V�R�P�H���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���Z�H�U�H���V�W�L�O�O���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�R�U���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���F�R�Q�W�H�[�W��������

�7�K�H�U�H���D�U�H���D�W���O�H�D�V�W���W�K�U�H�H���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���Z�R�U�W�K���Q�R�W�L�Q�J���L�Q���H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���I�R�U��

�W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�I���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����$�W���L�W�V���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H���Z�D�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���D�Q���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����Z�L�W�K��

�D�������\�H�D�U���P�L�Q�L�P�X�P���V�W�X�G�\���S�H�U�L�R�G�����*�U�D�G�X�D�W�H�V���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H���Z�H�U�H��

�D�E�O�H���W�R���S�U�D�F�W�L�V�H���D�V���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V�����7�K�L�V���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���Z�D�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���X�Q�W�L�O���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H��

�����������D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�����Z�K�H�Q���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�Q�G���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Z�H�U�H���V�H�S�D�U�D�W�H�G����

�,�Q���L�W�V���U�H�Y�L�V�H�G���I�R�U�P�����W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H���W�R�R�N���S�O�D�F�H���R�Y�H�U���W�Z�R���\�H�D�U�V���R�U���I�R�X�U���V�H�P�H�V�W�H�U�V����

�,�Q���E�R�W�K���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���D�Q�G���U�H�Y�L�V�H�G���I�R�U�P�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���J�L�Y�H�Q���E�U�R�D�G��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���S�U�D�F�W�L�F�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�R�X�U���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���R�I���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����F�O�L�Q�L�F�D�O�����X�V�X�D�O�O�\���G�L�Y�L�G�H�G��



��
��������

��

��

���,�1�'�2�1�(�6�,�$�1���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/���3�6�<�&�+�2�/�2�*�<���&�8�5�5�,�&�8�/�$��

�L�Q�W�R���D�G�X�O�W���D�Q�G���F�K�L�O�G���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�������H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�����L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O����

�*�U�D�G�X�D�W�H�V���R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Z�H�U�H���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V���J�H�Q�H�U�D�O�L�V�W�V�����W�K�H�\���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H��

�D�Q�\���D�U�H�D�V���R�I���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H�L�U���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����6�W�D�U�W�L�Q�J���L�Q���������������W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�D�V���F�K�D�Q�J�H�G���D�J�D�L�Q�����W�K�L�V���W�L�P�H���W�R���D���P�D�V�W�H�U�¶�V���O�H�Y�H�O��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�����Z�L�W�K���W�K�H���Q�H�Z���W�L�W�O�H���R�I���0�D�V�W�H�U���R�I���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����:�K�H�Q���W�K�L�V��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H���Z�D�V���I�L�U�V�W���O�D�X�Q�F�K�H�G�����W�K�H���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\���Z�D�V���V�H�W���D�W���W�Z�R���\�H�D�U�V���R�U���I�R�X�U��

�V�H�P�H�V�W�H�U�V�����5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���W�K�H�V�L�V���Z�U�L�W�L�Q�J���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V����

�7�K�L�V���P�D�V�W�H�U�¶�V���G�H�J�U�H�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���F�K�R�R�V�H��

�D�U�H�D�V���R�I���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����J�H�Q�H�U�D�O�O�\���L�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����R�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��

�D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\����

�,�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���Q�R�W�H���W�K�D�W���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����Q�D�P�H�O�\���/�D�Z���1�R�����������R�I��

�������������5�H�S�X�E�O�L�N���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����������������D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I���5�H�V�H�D�U�F�K�����7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��

�D�Q�G���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����0�H�Q�U�L�V�W�H�N�G�L�N�W�L�������������E�����S�R�V�L�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V��

�D�V���D�G�Y�D�Q�F�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�W���S�R�V�W���J�U�D�G�X�D�W�H���O�H�Y�H�O���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�O�X�V�W�H�U���R�I���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�V��

�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���G�H�V�F�U�L�E�H�G�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�U�H���L�V���Q�R���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���H�L�W�K�H�U���V�H�W���R�I���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���O�R�F�D�W�H���W�K�H��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�W���D���P�D�V�W�H�U���G�H�J�U�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�W���P�D�V�W�H�U���O�H�Y�H�O���Z�D�V���I�R�X�Q�G���L�Q���W�Z�R���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��

�L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����+�,�0�3�6�,���L�V���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���D�F�U�R�Q�\�P������

�Q�D�P�H�O�\���W�K�H���-�R�L�Q�W���'�H�F�U�H�H�����$�3���7�3�,���	���+�,�0�3�6�,�����������������D�Q�G���W�K�H���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��

�S�U�R�S�R�V�H�G���M�R�L�Q�W�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���%�R�G�\�����%�$�1���3�7�������������E������

�7�K�H�V�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�U�H��

�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�����2�Q���W�K�H���R�Q�H���K�D�Q�G�����W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���F�O�D�V�V�L�I�L�H�V���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�V���G�L�V�W�L�Q�F�W���I�U�R�P���P�D�V�W�H�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���F�D�W�H�J�R�U�L�V�H�G���X�Q�G�H�U���D�F�D�G�H�P�L�F��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�������2�Q���W�K�H���R�W�K�H�U�����D�V���Q�R�W�H�G���D�E�R�Y�H�����+�,�0�3�6�,�¶�V���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���F�R�X�U�V�H�V���D�V���P�D�V�W�H�U�V���O�H�Y�H�O���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����,�Q���U�H�D�O�L�W�\�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O��



��
��������

��

��

���,�1�'�2�1�(�6�,�$�1���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/���3�6�<�&�+�2�/�2�*�<���&�8�5�5�,�&�8�/�$��

�$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���%�R�G�\���I�R�U���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���D�F�U�R�Q�\�P�����%�$�1���3�7�����L�Q���L�W�V���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q��

�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�W���P�D�V�W�H�U�V���O�H�Y�H�O�����%�$�1���3�7�������������E������

�W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���S�D�J�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�L�Q�J���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����%�$�1���3�7�����������������V�W�L�O�O��

�F�O�D�V�V�L�I�L�H�V���W�K�H�P���D�V���µ�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�W�U�D�W�D�¶�����D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�V���W�K�H�P���I�U�R�P���W�K�H���6�W�U�D�W�D���������P�D�V�W�H�U�V����

�D�F�D�G�H�P�L�F���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����&�O�H�D�U�O�\�����W�K�H�Q�����W�K�H�U�H���D�U�H���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�L�H�V���L�Q���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���R�I��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�W���O�H�D�V�W���I�U�R�P���W�K�H���V�W�D�Q�G�S�R�L�Q�W���R�I��

�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V����

�7�K�H�U�H���D�U�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���W�K�H�V�H���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�L�H�V���L�Q���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�W�X�G�\���S�H�U�L�R�G���D�Q�G���V�W�X�G�\���O�R�D�G�V�����*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����0�H�Q�U�L�V�W�H�N�G�L�N�W�L�������������E����

�3�U�H�V�L�G�H�Q���5�H�S�X�E�O�L�N���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����������������F�O�D�V�V�L�I�\�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����V�S�H�F�L�I�\���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���S�H�U�L�R�G���R�I���V�W�X�G�\���D�V�������\�H�D�U�V�����D�Q�G���V�W�X�G�\���O�R�D�G���D�V��

�������F�U�H�G�L�W���X�Q�L�W�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����$�3���7�3�,���	��

�+�,�0�3�6�,�����������������%�$�1���3�7�������������E�����W�K�D�W���V�H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�W���P�D�V�W�H�U�V���O�H�Y�H�O���V�S�H�F�L�I�\���D��

�����\�H�D�U���P�L�Q�L�P�X�P���V�W�X�G�\���S�H�U�L�R�G�����%�$�1���3�7�������������E�������R�U�����������\�H�D�U�V�����$�3���7�3�,���	���+�,�0�3�6�,������������������

�D�Q�G���D���P�D�[�L�P�X�P���R�I�������\�H�D�U�V�����$�3���7�3�,���	���+�,�0�3�6�,�����������������%�$�1���3�7�������������E�������5�H�T�X�L�U�H�G���V�W�X�G�\��

�O�R�D�G�V���V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���E�\���W�K�H�V�H���W�Z�R���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���I�D�U���H�[�F�H�H�G���W�K�R�V�H���V�H�W���E�\���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����W�K�H�U�H���L�V���D��

�P�L�Q�L�P�X�P���R�I���������F�U�H�G�L�W���X�Q�L�W�V�����%�$�1���3�7�������������E�����R�U�����������$�3���7�3�,���	���+�,�0�3�6�,�������������������Z�L�W�K���D��

�P�D�[�L�P�X�P���R�I�����������$�3���7�3�,���	���+�,�0�3�6�,�����������������%�$�1���3�7�������������E�������*�L�Y�H�Q���W�K�H�V�H���F�R�Q�I�X�V�L�Q�J��

�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�����L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���N�Q�R�Z���H�[�D�F�W�O�\���K�R�Z���H�D�F�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�V�S�H�F�L�I�L�H�V���W�K�H���V�W�X�G�\���S�H�U�L�R�G���D�Q�G���V�W�X�G�\���O�R�D�G�V������

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O���4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���)�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�7�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���K�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����K�H�Q�F�H�I�R�U�W�K���.�.�1�,�����W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���D�F�U�R�Q�\�P���I�R�U���W�K�L�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����V�K�R�X�O�G���E�H���W�K�H��

�P�D�L�Q���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���R�I���J�U�D�G�X�D�W�H�V���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����Z�K�H�W�K�H�U���I�R�U��

�D�F�D�G�H�P�L�F�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U���Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����5�H�S�X�E�O�L�N���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�������������������7�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I��
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���,�1�'�2�1�(�6�,�$�1���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/���3�6�<�&�+�2�/�2�*�<���&�8�5�5�,�&�8�/�$��

�5�H�V�H�D�U�F�K�����7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���D���V�H�W���R�I��

�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���I�R�U���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���J�U�D�G�X�D�W�H�V����

�%�\���Z�D�\���R�I���H�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���1�R���������R�I���������������3�U�H�V�L�G�H�Q���5�H�S�X�E�O�L�N��

�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����������������V�W�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���O�H�Y�H�O���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���J�U�D�G�X�D�W�H�V���L�V��

�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���W�R���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I�������R�U�������Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���.�.�1�,�����6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�I�W�H�U��

�W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H���K�D�V���E�H�H�Q���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���D�W���O�H�Y�H�O�������R�U�������L�Q���W�K�H���.�.�1�,�����%�\���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q����

�L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���R�I���P�D�V�W�H�U�V�¶���J�U�D�G�X�D�W�H�V���H�T�X�D�W�H�V���W�R���O�H�Y�H�O��������

�D�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�H�V���R�I���G�R�F�W�R�U�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���O�H�Y�H�O���R�I�������Z�L�W�K�L�Q��

�W�K�H���.�.�1�,�����7�D�E�O�H�����������S�U�R�Y�L�G�H�V���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���O�H�Y�H�O�V�������D�Q�G�������R�Q���W�K�H��

�.�.�1�,����

�*�H�Q�H�U�D�O���'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���Y�D�O�X�H�V���W�K�D�W���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R��

�H�Y�H�U�\���O�H�Y�H�O���R�I���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����3�U�H�V�L�G�H�Q��

�5�H�S�X�E�O�L�N���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�������������������)�X�U�W�K�H�U�����H�D�F�K���O�H�Y�H�O���R�I���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���.�.�1�,���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��

�W�R���E�H���W�K�H���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�F�T�X�L�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���I�R�U�P�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����Z�R�U�N���M�R�E���U�H�O�D�W�H�G��

�W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���Z�R�U�N���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V����

�7�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�¶�V���G�H�F�U�H�H���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���.�.�1�,���D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�D�L�Q��

�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���R�I���J�U�D�G�X�D�W�H�V���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D����

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V��

�I�R�U���H�D�F�K���O�H�Y�H�O���R�I���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�D�U�J�H�W�H�G���E�\���D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H������

�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���1�D�W�X�U�H���R�I���&�X�U�U�L�F�X�O�D���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�R�P�H���J�H�Q�H�U�D�O���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����/�D�Z���1�R�����������R�I���������������5�H�S�X�E�O�L�N���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����������������G�H�I�L�Q�H�V���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�F�X�U�U�L�F�X�O�D���D�V�����D���V�H�W���R�I���S�O�D�Q�V���D�Q�G���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����F�R�Q�W�H�Q�W����

�W�H�D�F�K�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V���X�V�H�G���W�R���J�X�L�G�H���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R��

�D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���J�R�D�O�V���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�´�����S����������������
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�7�D�E�O�H������������

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���/�H�Y�H�O�V�������D�Q�G�������L�Q���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O���4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�)�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�/�(�9�(�/���2�)��
�4�8�$�/�,�)�,�&�$�7�,�2�1�6��

�'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1�6��

�*�H�Q�H�U�D�O��
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V��

��

�D�� �'�H�Y�R�W�H�G���W�R���*�R�G���$�O�P�L�J�K�W�\����
�E�� �3�R�V�V�H�V�V���D���P�R�U�D�O�����H�W�K�L�F�D�O���D�Q�G���J�R�R�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\���L�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���K�L�V���K�H�U���U�R�O�H����
�F�� �+�D�Y�L�Q�J���D�Q���D�F�W�L�Y�H���U�R�O�H���D�V���F�L�W�L�]�H�Q�V���Z�K�R���W�D�N�H���S�U�L�G�H���L�Q���D�Q�G���O�R�Y�H���K�L�V���K�H�U��

�F�R�X�Q�W�U�\���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���Z�R�U�O�G���S�H�D�F�H����
�G�� �$�E�O�H���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V�����D�Q�G���S�R�V�V�H�V�V���V�R�F�L�D�O���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���F�R�Q�F�H�U�Q��

�W�R�Z�D�U�G�V���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����
�H�� �$�S�S�U�H�F�L�D�W�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���F�X�O�W�X�U�H�V�����Y�L�H�Z�V�����E�H�O�L�H�I�V�����U�H�O�L�J�L�R�Q���D�Q�G���R�S�L�Q�L�R�Q���R�U��

�R�W�K�H�U���R�U�L�J�L�Q�D�O���I�L�Q�G�L�Q�J�V����
�� �I�� �8�S�K�R�O�G���W�K�H���U�X�O�H���R�I���O�D�Z���D�Q�G���D�F�W���L�Q���W�K�H���W�U�X�H���V�S�L�U�L�W���R�I���I�X�U�W�K�H�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V��

�R�I���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�L�G�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����
��

���� �� �$�E�O�H���W�R���S�O�D�Q���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���X�Q�G�H�U���K�L�V���K�H�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�H���K�L�V���K�H�U���Z�R�U�N���L�Q���W�K�H���X�V�H���R�I���V�F�L�H�Q�F�H�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\����
�D�Q�G���R�U���D�U�W���W�R���S�U�R�G�X�F�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���D�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q����

�� - �$�E�O�H���W�R���V�R�O�Y�H���S�U�R�E�O�H�P�V���R�I���V�F�L�H�Q�F�H�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����D�Q�G���R�U���D�U�W���L�Q���W�K�H�L�U��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���I�L�H�O�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���X�V�H���R�I���D���P�R�Q�R�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�S�S�U�R�D�F�K����

- �$�E�O�H���W�R���G�R���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���P�D�N�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���I�X�O�O���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���I�L�H�O�G���R�I���H�[�S�H�U�W�L�V�H����
��

���� - �&�D�S�D�E�O�H���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����D�Q�G���R�U���D�U�W���L�Q���K�L�V���K�H�U���I�L�H�O�G��
�R�I���H�[�S�H�U�W�L�V�H���R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���X�V�H���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K�����L�Q���R�U�G�H�U��
�W�R���S�U�R�G�X�F�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���D�Q�G���S�U�R�Y�H�Q���Z�R�U�N����

- �$�E�O�H���W�R���V�R�O�Y�H���S�U�R�E�O�H�P�V���R�I���V�F�L�H�Q�F�H�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����D�Q�G���R�U���D�U�W���L�Q���W�K�H�L�U��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���I�L�H�O�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���X�V�H���R�I���D�Q���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�Q�G���R�U��
�P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�S�S�U�R�D�F�K����

- �$�E�O�H���W�R���P�D�Q�D�J�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���U�H�V�X�O�W�V���W�K�D�W���E�H�Q�H�I�L�W���E�R�W�K���V�R�F�L�H�W�\��
�D�Q�G���V�F�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���D�E�O�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q������

��

�,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

�D�� �7�R���G�H�Y�H�O�R�S���V�W�X�G�H�Q�W�V�¶���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�V���W�R���E�H���S�H�R�S�O�H���R�I���I�D�L�W�K���L�Q���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���R�I���*�R�G��

�$�O�P�L�J�K�W�\���D�Q�G���W�R���E�H���Q�R�E�O�H�����K�H�D�O�W�K�\�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�D�E�O�H�����V�N�L�O�O�H�G�����F�U�H�D�W�L�Y�H����

�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����V�N�L�O�O�H�G�����F�R�P�S�H�W�H�Q�W�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H�G���I�R�U���W�K�H���V�D�N�H���R�I���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q����
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�E�� �7�R���S�U�R�G�X�F�H���J�U�D�G�X�D�W�H�V���Z�K�R���P�D�V�W�H�U���E�U�D�Q�F�K�H�V���R�I���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���R�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R��

�P�H�H�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V����

�F�� �7�R���S�U�R�G�X�F�H���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�K�U�R�X�J�K���U�H�V�H�D�U�F�K���W�K�D�W���R�E�V�H�U�Y�H�V���D�Q�G��

�D�S�S�O�L�H�V���W�K�H���Y�D�O�X�H�V���R�I���K�X�P�D�Q�L�W�\���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�
�V���S�U�R�J�U�H�V�V�����D�Q�G��

�W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V���R�I���F�L�Y�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�H�O�I�D�U�H���R�I���P�D�Q�N�L�Q�G�����D�Q�G��

�G�� �7�R���S�U�R�G�X�F�H���J�U�D�G�X�D�W�H�V���Z�K�R���Z�L�O�O���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H���E�D�V�H�G���R�Q��

�U�H�D�V�R�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�R�U�N�V���W�K�D�W���D�U�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���L�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O��

�Z�H�O�I�D�U�H���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�Q�J���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�����5�H�S�X�E�O�L�N���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����������������S������������

�7�K�H���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�V���W�K�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���H�D�F�K���+�(�,���Z�L�W�K���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H��

�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����6�1�3�7�����L�Q���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���D�F�U�R�Q�\�P�����D�Q�G��

�V�K�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����F�K�D�U�D�F�W�H�U�����D�Q�G���V�N�L�O�O�V�����0�R�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����$�F�W��

�1�R�����������L�Q���������������5�H�S�X�E�O�L�N���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����������������P�H�Q�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���I�R�U�P�X�O�D�W�H�G���M�R�L�Q�W�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\�����L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H�����W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���5�H�V�H�D�U�F�K����

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�������R�W�K�H�U���P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V�����Q�R�Q���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����/�3�1�.�������D�Q�G���R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���T�X�D�O�L�W�\��

�R�I���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����Z�K�L�O�H���V�W�L�O�O���U�H�I�H�U�U�L�Q�J���W�R���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���+�L�J�K�H�U��

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q����

�7�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����0�H�Q�U�L�V�W�H�N�G�L�N�W�L�������������E����

�S�U�R�Y�L�G�H���I�X�U�W�K�H�U���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�Q���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���D���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���H�[�S�H�F�W�H�G���R�I���D���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�U�H���D�O�V�R���E�R�X�Q�G���E�\���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���U�X�O�H�V���V�H�W���E�\��

�W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����7�K�H�V�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���F�R�Y�H�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�V�S�H�F�W�V�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�F�R�Q�W�H�Q�W�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q����

�/�H�D�U�Q�L�Q�J���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V����

�,�Q���N�H�H�S�L�Q�J���Z�L�W�K���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���G�H�P�D�Q�G�V�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���K�L�J�K�H�U��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�U�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���J�U�D�G�X�D�W�H�V�¶���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����0�H�Q�U�L�V�W�H�N�G�L�N�W�L����
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���������E�������&�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�U�H�����W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���F�U�L�W�H�U�L�D���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I��

�J�U�D�G�X�D�W�H�V�¶���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�W�W�L�W�X�G�H�V�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����D�Q�G���V�N�L�O�O�V�´�����S�������������*�U�D�G�X�D�W�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�R�X�W�F�R�P�H�V�����/�2�����D�U�H���I�R�U�P�X�O�D�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����(�D�F�K���+�(�,���L�V��

�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���X�W�L�O�L�]�H���W�K�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���J�U�D�G�X�D�W�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V���D�V���V�W�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q��

�1�D�W�L�R�Q�D�O���4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����Z�L�W�K���V�S�H�F�L�I�L�F���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O��

�W�D�U�J�H�W�H�G���E�\���D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����0�H�Q�U�L�V�W�H�N�G�L�N�W�L�������������E�������)�X�U�W�K�H�U�����W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q��

�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�W�W�L�W�X�G�H�V���W�R���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���E�\���D�O�O���K�L�J�K�H�U��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���J�U�D�G�X�D�W�H�V�����D�Q�G���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���J�H�Q�H�U�D�O���V�N�L�O�O�V���I�R�U���H�D�F�K���W�\�S�H���D�Q�G���O�H�Y�H�O���R�I���K�L�J�K�H�U��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����0�H�Q�U�L�V�W�H�N�G�L�N�W�L�������������D�������7�K�H�V�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���R�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�W�W�L�W�X�G�H�V���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���V�N�L�O�O�V��

�P�X�V�W���E�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���D�O�O���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���+�(�,�V�����D�Q�G���P�D�\���E�H���H�Q�K�D�Q�F�H�G���L�I���U�H�T�X�L�U�H�G�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H����

�H�D�F�K���V�W�X�G�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H���R�U���R�W�K�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�R�U�X�P���V�K�R�X�O�G���I�R�U�P�X�O�D�W�H���V�S�H�F�L�I�L�F���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G��

�V�N�L�O�O�V���W�K�D�W���V�K�R�X�O�G���E�H���D�F�T�X�L�U�H�G���E�\���L�W�V���J�U�D�G�X�D�W�H�V���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V�����6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���H�P�E�R�G�L�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���J�U�D�G�X�D�W�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�R�X�W�F�R�P�H�V���Z�L�O�O���W�K�H�Q���V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H���P�D�L�Q���J�X�L�G�H�O�L�Q�H���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���R�W�K�H�U���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q����

�/�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W��

�7�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W���I�R�U���K�L�J�K�H�U��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�V���V�W�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����0�H�Q�U�L�V�W�H�N�G�L�N�W�L�������������E������

�Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���V�R�P�H�Z�K�D�W���J�H�Q�H�U�D�O���J�X�L�G�H���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���P�L�Q�L�P�D�O���G�H�S�W�K���D�Q�G���E�U�H�D�G�W�K���R�I��

�O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�R���E�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G�����7�K�H�V�H���P�L�Q�L�P�X�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K��

�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V���R�I���J�U�D�G�X�D�W�H�V���I�R�U�P�X�O�D�W�H�G���E�\���H�D�F�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H����

�7�K�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\���V�S�H�F�L�I�L�F���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W�����H�[�F�H�S�W��

�W�K�D�W���L�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���E�R�W�K���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���P�X�V�W��

�X�W�L�O�L�]�H���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���U�H�O�H�Y�D�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H����

�J�U�D�G�X�D�W�H�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�D�V�W�H�U���D�S�S�O�L�H�G���W�K�H�R�U�L�H�V���R�I���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G��
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�V�S�H�F�L�I�L�F���V�N�L�O�O�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����/�H�D�U�Q�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���L�V���W�K�H�Q���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I��

�F�R�X�U�V�H���F�R�Q�W�H�Q�W����

�/�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V����

�7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��

���0�H�Q�U�L�V�W�H�N�G�L�N�W�L�������������E�����W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���G�H�I�L�Q�H�V���P�L�Q�L�P�X�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�S�U�R�F�H�V�V�H�V�����L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�V���Z�H�O�O���D�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���O�R�D�G��

�I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���D�G�G�U�H�V�V�H�V���H�D�F�K���W�\�S�H���D�Q�G���O�H�Y�H�O���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����

�7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���I�R�U�P�X�O�D�W�H�V���Q�L�Q�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���K�L�J�K�H�U��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����Q�D�P�H�O�\���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�����K�R�O�L�V�W�L�F�����L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H�����V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�����F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�����W�K�H�P�D�W�L�F�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H����

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���F�H�Q�W�U�H�G�����'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���R�I���H�D�F�K���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���D�U�H���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�G��

���0�H�Q�U�L�V�W�H�N�G�L�N�W�L�������������E�����W�R���J�X�L�G�H���+�(�,�V���L�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V����

�7�K�H�U�H���L�V���D�O�V�R���D���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���H�D�F�K���+�(�,���I�R�U�P�X�O�D�W�H�V���D���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�O�D�Q���I�R�U��

�H�D�F�K���F�R�X�U�V�H�����Z�K�L�F�K���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���D���6�H�P�H�V�W�H�U���/�H�V�V�R�Q���3�O�D�Q�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H��

�S�O�D�Q���V�K�R�X�O�G���F�R�Y�H�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����J�U�D�G�X�D�W�H�V�¶���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V���W�D�U�J�H�W�H�G���E�\���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H��

�F�R�X�U�V�H�����I�L�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���D�E�L�O�L�W�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���I�R�U���H�D�F�K���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�W�D�J�H�����V�W�X�G�\���P�D�W�H�U�L�D�O�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H��

�W�D�U�J�H�W�H�G���D�E�L�O�L�W�L�H�V�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���D�Q�G���W�L�P�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���U�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�W�H�G���D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���H�D�F�K��

�V�W�D�J�H���R�I���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V�¶���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���F�U�L�W�H�U�L�D�����H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�����D�Q�G�����Z�H�L�J�K�W���U�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����0�H�Q�U�L�V�W�H�N�G�L�N�W�L�������������E��������

�7�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���K�L�J�K�H�U��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���E�H���H�I�I�H�F�W�H�G���L�Q�����V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���Z�D�\�V�����D�Q�G���W�K�D�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V��

�D�U�H���D�S�S�O�L�H�G���W�K�D�W���D�U�H���D�O�L�J�Q�H�G���W�R���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���F�R�X�U�V�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�Q�G�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V��

���0�H�Q�U�L�V�W�H�N�G�L�N�W�L�������������E�������6�R�P�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���W�R���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I��

�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H���J�U�R�X�S���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�����F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V����

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����S�U�R�M�H�F�W���E�D�V�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�E�O�H�P���E�D�V�H�G��

�O�H�D�U�Q�L�Q�J�����0�H�Q�U�L�V�W�H�N�G�L�N�W�L�������������E�����S���������������7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�O�V�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H�V���R�W�K�H�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
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�P�H�W�K�R�G�V���W�K�D�W���F�D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���I�X�O�I�L�O�P�H�Q�W���R�I���J�U�D�G�X�D�W�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�X�V����

�H�D�F�K���F�R�X�U�V�H���P�D�\���X�V�H���R�Q�H���P�H�W�K�R�G���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�U���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�Y�H�U�D�O�����7�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��

�D�O�V�R���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�R�U�P�V���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�V���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����

�O�H�F�W�X�U�H�V�����W�X�W�R�U�L�D�O�V�����V�H�P�L�Q�D�U�V�����S�U�D�F�W�L�F�X�P�����D�Q�G���I�L�H�O�G���S�U�D�F�W�L�F�H�����0�H�Q�U�L�V�W�H�N�G�L�N�W�L�������������E������

�6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���D�S�S�O�L�H�G���L�Q���I�R�X�U���\�H�D�U���G�L�S�O�R�P�D����

�X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�����P�D�V�W�H�U�V���D�Q�G���G�R�F�W�R�U�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���V�K�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���U�H�V�H�D�U�F�K����

�G�H�V�L�J�Q���R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�K�H�V�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�R�U�P�V���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�U�H���D�S�S�O�L�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H��

�J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���I�D�F�X�O�W�\�����D�Q�G���D�U�H���D�L�P�H�G���D�W���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�W�W�L�W�X�G�H�V�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V����

�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�X�W�K�H�Q�W�L�F���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���I�R�U���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���Z�H�O�I�D�U�H���R�I���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G��

�W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�
�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�R�U�P�V���Z�K�L�F�K���X�W�L�O�L�]�H���V�R�P�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�V�H�U�Y�L�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���D�S�S�O�L�H�G���D�V���D���V�W�U�D�W�H�J�\���L�Q���W�K�H���D�E�R�Y�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V����

�7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���W�K�L�V���I�R�U�P���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�D�N�H�V���X�V�H���R�I���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R��

�S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���Z�H�O�I�D�U�H���R�I���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�H���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�����0�H�Q�U�L�V�W�H�N�G�L�N�W�L�������������E������

�7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���G�H�W�D�L�O�H�G���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\���O�R�D�G���S�H�U��

�X�Q�L�W�����Z�K�L�F�K���L�V���F�R�P�P�R�Q�O�\���H�[�S�U�H�V�V�H�G���D�V���6�H�P�H�V�W�H�U���&�U�H�G�L�W���8�Q�L�W�����R�U���6�.�6�����L�Q���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q��

�D�F�U�R�Q�\�P�������2�Q�H���6�H�P�H�V�W�H�U���&�U�H�G�L�W���8�Q�L�W���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���W�\�S�H���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J��

�X�V�H�G�����D�Q�G���L�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���K�H�U�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���O�D�W�H�U��

�H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\���U�H�V�X�O�W�V�����)�R�U���O�H�F�W�X�U�L�Q�J���R�U���W�X�W�R�U�L�D�O���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V�����R�Q�H���X�Q�L�W���F�R�Q�V�L�V�W�V��

�R�I���I�D�F�H���W�R���I�D�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U���������P�L�Q�X�W�H�V�����V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U��������

�P�L�Q�X�W�H�V�����D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���V�W�X�G�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���������P�L�Q�X�W�H�V���S�H�U���Z�H�H�N���S�H�U���V�H�P�H�V�W�H�U�����)�R�U��

�V�H�P�L�Q�D�U�V���R�U���R�W�K�H�U���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����R�Q�H���X�Q�L�W���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���I�D�F�H���W�R���I�D�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�L�W�K��

�V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U�����������P�L�Q�X�W�H�V�����D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���V�W�X�G�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���������P�L�Q�X�W�H�V���S�H�U���Z�H�H�N���S�H�U��

�V�H�P�H�V�W�H�U�����)�R�U���S�U�D�F�W�L�F�X�P�����I�L�H�O�G���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���L�W�V���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V�����R�Q�H���X�Q�L�W���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I�����������P�L�Q�X�W�H�V��

�S�H�U���Z�H�H�N���S�H�U���V�H�P�H�V�W�H�U�����+�H�Q�F�H�����I�R�U�P�V���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���O�H�F�W�X�U�L�Q�J���D�U�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���P�R�U�H���W�L�P�H��

�S�H�U���Z�H�H�N���L�Q���H�D�F�K���V�H�P�H�V�W�H�U��������
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�(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�S�H�F�L�I�L�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�L�Q�F�O�X�G�H�V���D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V����

�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

�U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����D�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q����

�7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���P�X�V�W���L�Q�F�O�X�G�H���V�R�P�H���R�I���W�K�H��

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����0�H�Q�U�L�V�W�H�N�G�L�N�W�L�������������E���������D�����U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���D���S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�W���P�R�W�L�Y�D�W�H�V��

�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���Z�D�\�V���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���D�E�O�H���W�R��

�D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V�������E�����L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q�W�R���D���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V���V�K�R�X�O�G���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���W�U�X�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���������F�����J�U�R�X�Q�G�L�Q�J���R�Q��

�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�J�U�H�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���O�H�F�W�X�U�H�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���I�U�H�H���I�U�R�P���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�Q���W�K�H��

�S�D�U�W���R�I���D�V�V�H�V�V�R�U�V���R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�������G�����F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���F�O�H�D�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���F�U�L�W�H�U�L�D����

�D�J�U�H�H�G���X�S�R�Q���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���E�\���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G�����H����

�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���D�O�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V������

�(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���L�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����V�W�X�G�H�Q�W��

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����Z�U�L�W�W�H�Q���W�H�V�W�V�����R�U�D�O���W�H�V�W�V�����D�Q�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�����0�H�Q�U�L�V�W�H�N�G�L�N�W�L�������������E�������(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

�F�D�Q���R�F�F�X�U���G�X�U�L�Q�J���R�U���D�I�W�H�U���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���F�D�Q���E�H��

�D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���X�V�H���R�I���U�X�E�U�L�F�V�����D�Q�G���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V���X�V�L�Q�J���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���R�U��

�G�H�V�L�J�Q�V�����7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�V���W�K�H���X�V�H���R�I���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�W�W�L�W�X�G�H�V����

�)�X�U�W�K�H�U�����D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���P�D�V�W�H�U�\���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���V�N�L�O�O�V���P�D�\���X�W�L�O�L�]�H���D��

�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�E�R�Y�H�����R�U���M�X�V�W���R�Q�H�����)�L�Q�D�O��

�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���U�H�V�X�O�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V��

�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���X�V�H�G�����0�H�Q�U�L�V�W�H�N�G�L�N�W�L�������������E��������

�7�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�O�V�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�R�U�V���L�Q���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V����

�D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����³�O�H�F�W�X�U�H�U�V���R�U���W�H�D�P���R�I���O�H�F�W�X�U�H�U�V���R�Q�O�\�����O�H�F�W�X�U�H�U�V���R�U���W�H�D�P���R�I���O�H�F�W�X�U�H�U�V���S�O�X�V���V�W�X�G�H�Q�W��
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�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���R�U���O�H�F�W�X�U�H�U�V���R�U���W�H�D�P���R�I���O�H�F�W�X�U�H�U�V���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���U�H�O�H�Y�D�Q�W��

�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���V���´�����0�H�Q�U�L�V�W�H�N�G�L�N�W�L�������������E�����S�S���������������������7�K�L�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���X�V�H���R�I���P�X�O�W�L�S�O�H��

�D�V�V�H�V�V�R�U�V���L�Q���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V������

�7�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I���5�H�V�H�D�U�F�K�����7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�O�V�R��

�V�W�L�S�X�O�D�W�H�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����V�W�D�U�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�K�D�V�H�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V��

�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�������D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V����

�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���F�U�L�W�H�U�L�D�����H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Z�H�L�J�K�W�L�Q�J���R�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����W�K�H��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�H�H�G�E�D�F�N���S�K�D�V�H�V�����D�Q�G���W�K�H���I�L�Q�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�K�D�V�H�����F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���Z�D�\�V�����0�H�Q�U�L�V�W�H�N�G�L�N�W�L����

���������E��������

�7�K�H���I�L�Q�D�O���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���V�K�R�X�O�G���E�H���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���D�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���U�H�S�R�U�W��

�W�K�D�W���O�L�V�W�V���D���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O���L�Q���D���F�R�X�U�V�H�����,�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����W�K�H���H�Q�G���U�H�V�X�O�W���L�V���V�W�D�W�H�G���L�Q���W�K�H��

�I�R�U�P���R�I���O�H�W�W�H�U�V�����U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���$�����H�[�F�H�O�O�H�Q�W�����W�R���(�����S�R�R�U�������D�Q�G���R�U���D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���V�F�D�O�H���R�I��

�Q�X�P�H�U�L�F�D�O���Y�D�O�X�H���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P�������W�R���������+�(�,�V���D�U�H���D�O�V�R���J�L�Y�H�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���D�S�S�O�\���D�Q���L�Q�W�H�U�Y�D�O��

�U�D�Q�J�H���I�U�R�P�����������R�U���$���(���L�Q���W�K�H���J�U�D�G�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�����H���J�����$�����R�U���%���������$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���U�H�V�X�O�W�V���R�I���H�D�F�K��

�F�R�X�U�V�H���D�U�H���W�K�H�Q���F�R�P�E�L�Q�H�G���W�R���S�U�R�G�X�F�H���D���J�U�D�G�H���S�R�L�Q�W���D�Y�H�U�D�J�H�����*�3�$�������7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���K�D�V��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���D���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���Z�D�\���R�I���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���V�H�P�H�V�W�H�U���D�Q�G���I�L�Q�D�O���*�3�$�V�����0�H�Q�U�L�V�W�H�N�G�L�N�W�L�������������E�����S����

�������������%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�L�Q�D�O���U�H�V�X�O�W�����Z�K�L�F�K���L�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�R�W�D�O���F�R�X�U�V�H���*�3�$�����W�K�H��

�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���D���S�D�V�V�L�Q�J���J�U�D�G�H�����6�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�U�H���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V��

�K�D�Y�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H�L�U���F�R�X�U�V�H���L�I���W�K�H�\���F�R�P�S�O�H�W�H���D�O�O���S�U�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�F�R�X�U�V�H�V���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H���D���*�3�$���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���R�U���H�T�X�D�O���W�R��������������

�%�H�V�L�G�H�V���V�R�P�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�E�R�Y�H�����W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�O�V�R���V�H�W�V��

�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���D�Q�G���P�L�Q�L�P�X�P��

�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���O�H�F�W�X�U�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���I�R�U���H�D�F�K���W�\�S�H���D�Q�G���O�H�Y�H�O��
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�S�U�R�J�U�D�P�P�H����
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�$�O�W�K�R�X�J�K���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���W�K�H���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Z�H�U�H��

�F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���������������L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���F�R�P�P�H�Q�F�H�G��

�L�Q���������������D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���R�Q�H���\�H�D�U���D�I�W�H�U���W�K�L�V���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�X�G�\���E�H�J�D�Q�����7�K�H���I�L�U�V�W���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���U�H�V�X�O�W�V��
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�7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���G�L�V�F�X�V�V�H�V���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���V�H�W���E�\���W�K�H���%�$�1���3�7�������������E�����L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O��

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���0�D�V�W�H�U�V���O�H�Y�H�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��

�D�V�S�H�F�W�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�����R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����F�R�Q�W�H�Q�W���R�U���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U�����W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G��

�O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����7�K�H���%�$�1���3�7�������������E�����V�X�J�J�H�V�W�V��

�W�K�D�W���H�D�F�K���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�D�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K���L�W�V���R�Z�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��

�D�Q�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�R�Y�H�U�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����R�U�G�H�U���R�I��

�F�R�Q�W�H�Q�W���G�H�O�L�Y�H�U�\�����G�H�S�W�K���D�Q�G���E�U�H�D�G�W�K���R�I���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���L�Q��

�W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����Z�L�W�K���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���U�X�O�H�V���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H���D�Q�G���R�W�K�H�U��

�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���Z�K�L�F�K���G�R���Q�R�W���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W���H�D�F�K���R�W�K�H�U�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�G�H�V�F�U�L�E�H�V���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���V�H�W���E�\���W�K�H���%�$�1���3�7�������������E������
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�7�D�E�O�H����������

�7�K�H���6�H�Y�H�Q���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���3�U�R�J�U�D�P�P�H�V��

�$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �$�U�H�D���R�I���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
�6�W�D�Q�G�D�U�G�������� �9�L�V�L�R�Q�����P�L�V�V�L�R�Q�����J�R�D�O�V�����R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�W�H�G��
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�W�K�H�U�H���D�U�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���J�R�R�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���G�L�U�H�F�W�L�Q�J���D�Q�G���J�X�L�G�L�Q�J��

�V�W�X�G�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����%�$�1���3�7�������������E�������7�K�H���%�$�1���3�7���D�O�V�R���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W��

�0�D�V�W�H�U���R�I���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���D�Q�G���F�D�U�U�\���R�X�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R��

�G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�����R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F��

�I�R�U�X�P�V���R�U���V�H�P�L�Q�D�U�V�����V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���E�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G��

�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�R�U�X�P�V�����D�Q�G���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���M�R�X�U�Q�D�O�V�����7�K�H�V�L�V��

�Z�U�L�W�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���D�L�P�V���W�R���³�«���S�U�H�S�D�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���E�H���D�E�O�H���W�R���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���H�Q�W�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�F�D�U�H�H�U�V���D�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G�����7�\�S�H�V���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���D�U�H���D�S�S�O�L�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�L�W�K�L�Q���D��

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���I�L�H�O�G�´�����%�$�1���3�7�������������D�����S������������

�&�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���H�[�S�H�F�W�H�G���R�I���J�U�D�G�X�D�W�H�V���I�U�R�P���D���0�D�V�W�H�U���R�I���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R����

�«���D�F�W���D�Q�G���E�H�K�D�Y�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�O�\�����6�W�X�G�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���P�D�V�W�H�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���E�D�V�L�F���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���P�D�V�W�H�U�¶�V���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U�����7�K�H�\��

�V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���D�E�O�H���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���I�U�R�P��

�W�K�R�V�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���G�H�V�L�J�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���R�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

�U�H�V�X�O�W�V�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���W�K�H�R�U�L�H�V�����H�P�S�L�U�L�F�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����D�Q�G���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�W�K�L�F�D�O���F�R�G�H��

�R�I���F�R�Q�G�X�F�W�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���W�U�D�L�Q�H�G���L�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
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�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���H�P�S�L�U�L�F�D�O���D�Q�G���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���V�W�X�G�L�H�V�����L�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�U�D�Q�V�I�H�U��

�W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�R���D���Z�L�G�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���W�K�H�L�U���S�U�D�F�W�L�V�H���R�I���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I��

�W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����V�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�Q�G�X�F�W���D�S�S�O�L�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�������E�D�V�H�G��

�R�Q���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V�����7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���H�P�S�L�U�L�F�D�O�O�\�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H��

�F�K�R�V�H�Q���P�D�M�R�U���I�L�H�O�G���������S����������

�7�K�H���%�$�1���3�7�������������E�����V�W�L�S�X�O�D�W�H�V���W�K�D�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���V�K�R�X�O�G���V�W�U�L�Y�H���W�R��

�S�U�R�G�X�F�H���T�X�D�O�L�I�L�H�G���J�U�D�G�X�D�W�H�V���S�R�V�V�H�V�V�L�Q�J���D�F�D�G�H�P�L�F���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���P�D�V�W�H�U�\���R�I��

�E�R�W�K���K�D�U�G���D�Q�G���V�R�I�W���V�N�L�O�O�V�����D�V���V�W�D�W�H�G���L�Q���W�D�U�J�H�W�H�G���T�X�D�O�L�W�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����7�K�H�V�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���P�X�V�W���E�H��

�Y�H�U�L�I�L�H�G���E�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���J�U�D�G�X�D�W�H�V�¶���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H�L�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��

�Z�L�W�K���W�K�H�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���U�R�O�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H������

�7�H�D�F�K�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���D�Q�G���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���O�H�F�W�X�U�H�U�V��

�7�H�D�F�K�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���D�V���V�X�J�J�H�V�W�H�G���E�\���W�K�H���%�$�1���3�7�������������E�����L�Q�Y�R�O�Y�H���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I��

�G�L�U�H�F�W���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���H�P�S�K�D�V�L�]�H���V�W�X�G�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\��

�W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�U���J�U�R�X�S���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����7�H�D�F�K�L�Q�J��

�P�H�W�K�R�G�V���X�V�H�G���P�D�\���E�H���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���D���O�H�F�W�X�U�H�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���Z�R�U�N�����D�Q�G���I�L�H�O�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���D�Q��

�D�U�H�D���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\����

�,�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���O�H�F�W�X�U�H�U���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���%�$�1���3�7�������������E�����U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���S�D�U�W�L�H�V��

�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���O�H�F�W�X�U�H�U����

�S�U�D�F�W�L�F�H���D�G�Y�L�V�R�U�����D�Q�G���I�L�H�O�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���G�H�P�D�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���D�F�F�U�H�G�L�W�L�Q�J���E�R�G�\���D�U�H��

�H�[�S�O�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�D�U�D�J�U�D�S�K�V������

���/�H�F�W�X�U�H�U���L�V���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V���W�K�H���P�D�L�Q���K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�H�P�D�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���D�F�F�U�H�G�L�W�L�Q�J���E�R�G�\���D�U�H���D�V��

�I�R�O�O�R�Z�V������

�«���K�R�O�G���D�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�G���G�H�J�U�H�H�����L�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�������H�[�K�L�E�L�W���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���V�F�L�H�Q�F�H����

�E�H���D�F�W�L�Y�H���L�Q���W�K�H�L�U���I�L�H�O�G�V���D�Q�G���E�H���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����R�U���V�H�U�Y�H���D�V���S�H�H�U��
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�U�H�Y�L�H�Z���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�V���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G�����$�V���I�D�U���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����O�H�F�W�X�U�H�U�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���R�Y�H�U�V�H�H��

�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���V�K�R�U�W���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���V�W�H�D�G�L�O�\��

�D�Q�G���J�U�D�G�X�D�O�O�\�����L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���O�H�Y�H�O���R�I���W�K�H��

�S�U�R�E�O�H�P�V���H�[�D�P�L�Q�H�G�����/�H�F�W�X�U�H�U�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H��

�F�R�Q�W�H�Q�W���P�X�V�W���K�R�O�G���D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���D�Q�G���O�L�F�H�Q�V�H���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O��

�S�U�D�F�W�L�F�H�����Z�L�W�K���D���P�L�Q�L�P�X�P���I�L�Y�H���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���\�H�D�U�V���S�U�D�F�W�L�F�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�������S��������������

�,�Q���D�Q�R�W�K�H�U���V�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H���%�$�1���3�7�������������E�����U�H�D�I�I�L�U�P�V���W�K�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���O�H�F�W�X�U�H�U�V���L�Q��

�W�H�U�P�V���R�I���W�K�H�L�U���³���������K�D�Y�L�Q�J���D�G�Y�D�Q�F�H�G���D�F�D�G�H�P�L�F���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G��

�E�H�L�Q�J���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���E�H�L�Q�J���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���D�V���D��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���V�F�L�H�Q�F�H���R�U���W�K�H�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�´�����S������������

�,�Q���E�R�W�K���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���D�G�Y�D�Q�F�H�G���G�H�J�U�H�H���R�I���O�H�F�W�X�U�H�U�V���L�V���Q�R�W���F�O�H�D�U�O�\���V�S�H�F�L�I�L�H�G����
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�&�D�S�D�E�O�H���R�I��
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H����
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����D�Q�G���R�U��
�D�U�W���L�Q���K�L�V���K�H�U���I�L�H�O�G���R�I��
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���R�U��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���X�V�H���R�I��
�U�H�V�H�D�U�F�K�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R��
�S�U�R�G�X�F�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H��
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�$�E�O�H���W�R���V�R�O�Y�H��
�S�U�R�E�O�H�P�V���R�I���V�F�L�H�Q�F�H����
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����D�Q�G���R�U��
�D�U�W���L�Q���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���I�L�H�O�G��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���X�V�H���R�I���D�Q��
�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���R�U��
�P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\��
�D�S�S�U�R�D�F�K����
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���� �$�E�O�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H����
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���P�H�W�K�R�G�V���D�Q�G��
�U�H�V�H�D�U�F�K���E�D�V�H�G��
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q������

�x �%�H���D�E�O�H���W�R���F�U�L�W�L�F�D�O�O�\���D�V�V�H�V�V���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�Q�F�H�S�W�V���D�Q�G��
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���D�S�S�O�L�H�G��
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\������

�x �%�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���D�Q�G���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I��
�V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���L�V�V�X�H�V���L�Q���K�L�V���K�H�U���V�R�F�L�H�W�\����

�x �'�H�Y�H�O�R�S���P�H�W�K�R�G�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���R�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���D�V���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q����
�D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R���W�K�H���F�X�O�W�X�U�H���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D����
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���� �$�E�O�H���W�R���S�H�U�I�R�U�P��
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�L�W�K��
�D�Q���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\��
�D�Q�G���R�U���P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\��
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���� �0�D�V�W�H�U���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

�W�K�H�R�U�L�H�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V����
�D�Q�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���W�R���V�R�O�Y�H��
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V����
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���� �%�H�L�Q�J���D�E�O�H���W�R���D�S�S�O�\��
�Y�D�U�L�R�X�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�P�H�W�K�R�G�V����
���S�V�\�F�K�R���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F��
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V����
�S�V�\�F�K�R�W�K�H�U�D�S�\���D�Q�G���R�W�K�H�U��
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H��
�X�V�H���R�I���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\��
�D�Q�G���R�U���P�X�O�W�L���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\��
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V��
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V��
�R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����J�U�R�X�S�V����
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�U��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���R�Q��
�W�K�H���&�R�G�H���R�I���(�W�K�L�F�V���I�R�U��
�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q��
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V����
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�x �6�N�L�O�O�H�G���L�Q���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���W�K�H�R�U�L�H�V���L�Q��
�F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K����

�x �8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�V���R�I���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G��
�T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���P�D�V�W�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���G�H�V�L�J�Q�V����

�x �$�E�O�H���W�R���X�V�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���V�R�I�W�Z�D�U�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���V�F�L�H�Q�F�H����
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�x �.�Q�R�Z�O�H�G�J�H�D�E�O�H���R�I���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I��
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���W�K�H�R�U�L�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I��
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\����
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�S�U�R�E�O�H�P�V����
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�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V����
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�$�E�O�H���W�R���P�D�Q�D�J�H��
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���U�H�V�X�O�W�V��
�W�K�D�W���E�H�Q�H�I�L�W���E�R�W�K���W�K�H��
�V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���W�K�H��
�V�F�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���D�E�O�H���W�R��
�U�H�F�H�L�Y�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G��
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�U�H�V�H�D�U�F�K���U�H�V�X�O�W�V���W�K�D�W��
�F�D�Q���E�H���D�S�S�O�L�H�G���L�Q��
�D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J��
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O��
�S�U�R�E�O�H�P�V���R�I��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����J�U�R�X�S�V����
�W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����
�D�Q�G���R�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V����
�D�Q�G���W�K�D�W���D�U�H���H�O�L�J�L�E�O�H��
�W�R���E�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���R�U��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\����
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���� �%�H�L�Q�J���D�E�O�H���W�R���P�D�Q�D�J�H��
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�V�H�U�Y�L�F�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H��
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�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q��
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�x �'�L�V�S�O�D�\�L�Q�J���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���D�W�W�L�W�X�G�H�V���L�Q��
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H����

�x �$�E�O�H���W�R���F�D�U�U�\���R�X�W���D�S�S�O�L�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K����
�x �$�E�L�O�L�W�\���W�R���S�U�H�S�D�U�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�V�K���U�H�V�H�D�U�F�K��

�U�H�S�R�U�W�V���R�Q���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O��
�Z�L�W�K���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���U�X�O�H�V���R�I��
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���Z�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���K�R�Q�H�V�W�\����
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�x �+�D�Y�L�Q�J���D���F�D�U�L�Q�J���D�W�W�L�W�X�G�H���W�R�Z�D�U�G���K�X�P�D�Q��
�Z�H�O�I�D�U�H���L�Q���K�L�V���K�H�U���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�I�D�F�W�R�U�L�Q�J���L�Q���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I��
�W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����

�x �$�G�K�H�U�H���W�R���W�K�H���(�W�K�L�F�D�O���&�R�G�H���I�R�U���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q��
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�H���F�O�L�H�Q�W�V���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�G�H����
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�:�L�W�K�L�Q���W�K�L�V���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����L�W���L�V���G�H�P�D�Q�G�H�G���W�K�D�W���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���V�K�R�X�O�G���E�H��

�D�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���K�R�O�G�L�Q�J���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���D���P�D�V�W�H�U�¶�V���G�H�J�U�H�H���L�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���D�Q�G���E�H���L�Q���W�K�H���U�R�O�H���R�I��

�S�U�D�F�W�L�V�L�Q�J���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W���Z�L�W�K���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���I�L�Y�H���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���\�H�D�U�V���R�I���S�U�D�F�W�L�F�H�����+�R�Z�H�Y�H�U����

�L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�O�\�����W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���H�[�W�H�U�Q�D�O���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���L�V���V�W�D�W�H�G���L�Q���D���J�H�Q�H�U�D�O���P�D�Q�Q�H�U����

�G�H�F�O�D�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���I�R�U���D���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���V�K�R�X�O�G���S�R�V�V�H�V�V���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���D�Q��

�X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����R�I���D�Q�\���I�L�H�O�G���R�I���V�W�X�G�\�����D�Q�G���D���W�H�Q���\�H�D�U���Z�R�U�N�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q��

�K�L�V���K�H�U���I�L�H�O�G����

�7�K�H���-�R�L�Q�W���'�H�F�U�H�H�����$�3���7�3�,���	���+�,�0�3�6�,�����������������G�R�H�V���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q�\���I�X�U�W�K�H�U��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���R�I���I�L�Q�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���D���V�W�X�G�\���S�H�U�L�R�G�����Q�H�L�W�K�H�U���L�Q��
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�J�X�L�G�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Q�R�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�U�H��

�W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���D�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�E�R�Y�H����

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q��

�2�I���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H��

�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���V�R�P�H�Z�K�D�W���J�H�Q�H�U�D�O���J�X�L�G�H���I�R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�F�X�U�U�L�F�X�O�D�����7�K�H�V�H���J�H�Q�H�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���U�X�O�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D�W�W�L�W�X�G�H�V���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���V�N�L�O�O�V���W�K�D�W��

�J�U�D�G�X�D�W�H�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���V�K�R�X�O�G���S�R�V�V�H�V�V�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���P�L�Q�L�P�X�P���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W�����F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���D�Q�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���I�R�U���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����$�V���V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���E�\���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���X�V�H�G�����V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���G�R�Q�H���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���U�H�J�X�O�D�W�H�V���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����6�S�H�F�L�I�L�F��

�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���D�U�H��

�D�O�V�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V����

�7�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�¶�V���O�D�W�H�V�W���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���L�Q�������������������W�K�H���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I���5�H�V�H�D�U�F�K����

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���1�X�P�E�H�U���������R�I�������������R�Q��

�1�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�I�H�U�V�����0�H�Q�U�L�V�W�H�N�G�L�N�W�L�������������D�������+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����V�H�W���E�\���W�K�H���-�R�L�Q�W���'�H�F�U�H�H��

�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����+�,�0�3�6�,�����D�Q�G���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I��

�3�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�I���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����$�3���7�3�,�����L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���R�I���W�K�H��

�0�D�V�W�H�U�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����Z�H�U�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���������������$�3���7�3�,���	���+�,�0�3�6�,����

���������������$�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���Z�U�L�W�L�Q�J�����+�,�0�3�6�,���D�Q�G���W�K�H���$�3���7�3�,���K�D�Y�H���Q�R�W���\�H�W���P�D�G�H���D�Q�\���X�S�G�D�W�H�V���W�R��

�D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���W�K�H�������������0�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�I��
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�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�V���R�E�V�R�O�H�W�H����

�Z�K�L�F�K���P�D�\���O�H�D�G���W�R���V�H�Y�H�U�D�O���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�����$�Q���R�E�Y�L�R�X�V���L�Q�V�W�D�Q�F�H���L�V���W�K�D�W���W�K�H�������������J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��

�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�T�X�L�U�H�G���D�W�W�L�W�X�G�H�V���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���V�N�L�O�O�V���R�I���J�U�D�G�X�D�W�H�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V��

�D�U�H���E�H�\�R�Q�G���W�K�R�V�H���I�R�U�P�X�O�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���R�O�G�H�U���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���-�R�L�Q�W���'�H�F�U�H�H����

�7�D�E�O�H�����������V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���H�[�S�H�F�W�H�G���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���V�H�W���E�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���E�R�G�L�H�V��

���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���%�R�G�\�����D�Q�G���W�K�R�V�H���I�R�U�P�X�O�D�W�H�G���E�\���+�,�0�3�6�,�����3�O�H�D�V�H���D�O�V�R��

�Q�R�W�H���W�K�D�W���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���%�R�G�\���L�V���V�H�W���M�R�L�Q�W�O�\���Z�L�W�K��

�W�K�H���+�,�0�3�6�,�����D�Q�G���W�K�X�V���W�K�L�V���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���U�H�I�O�H�F�W�V���E�R�W�K���Y�R�L�F�H�V�����W�K�H���Y�R�L�F�H���R�I���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q��

�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���R�I���W�K�H���+�,�0�3�6�,���D�V���W�K�H���V�R�O�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q��

�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D������

�7�D�E�O�H�����������V�K�R�Z�V���W�K�D�W���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���U�H�T�X�L�U�H�G���J�U�D�G�X�D�W�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\��

�W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����%�$�1���3�7�������������E�����0�H�Q�U�L�V�W�H�N�G�L�N�W�L�������������D�����D�U�H���Q�R�W���\�H�W���F�R�Y�H�U�H�G���L�Q��

�W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�U�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���E�\���W�K�H���+�,�0�3�6�,�����$�3���7�3�,���	���+�,�0�3�6�,�������������������)�R�U��

�H�[�D�P�S�O�H�����(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����$�G�Y�R�F�D�F�\�����S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�������(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�O�O��

�P�L�V�V�L�Q�J���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���D�U�H���E�R�O�G�H�G���L�Q���7�D�E�O�H���������������7�K�L�V���J�D�S���Z�L�O�O���O�L�N�H�O�\���O�H�D�G���W�R���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I��

�O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��

�F�X�U�U�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����D�O�W�K�R�X�J�K���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���W�K�H���D�X�W�K�R�U��
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�R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����D�U�H���M�R�L�Q�W�O�\��

�U�H�J�X�O�D�W�H�G���E�\���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���E�\���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���5�H�V�H�D�U�F�K����

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����,�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V��

�Z�K�H�U�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���W�H�Q�G�V���W�R���E�H���P�L�Q�L�P�D�O�����F�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���D���Q�H�Z�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G��

�L�P�P�D�W�X�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U�J�R�H�V���I�U�H�T�X�H�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V�����7�K�L�V���L�V���W�K�H��

�F�D�V�H���Z�L�W�K�L�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���D�W���S�U�H�V�H�Q�W�����6�R�P�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G��

�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�U�H���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G��

�D�E�U�X�S�W�O�\�����D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���&�K�D�S�W�H�U���������7�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���Z�H�U�H���D�S�S�O�L�H�G���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���E�R�W�K���S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�Q�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�U�H���D�Q�G���F�X�U�U�L�F�X�O�D�����7�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���P�L�G�V�W���R�I���W�K�L�V���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F��

�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���D�L�P���E�H�L�Q�J���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O��

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���D�Q�G���W�K�H���I�H�D�W�X�U�H�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�D���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V��
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�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����$���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���D�L�P���Z�D�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V����

�W�K�H���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���I�D�F�H�G���E�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����7�K�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�V���J�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K��

�D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���D�I�I�R�U�G���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R���K�R�Z���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���F�D�Q���E�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���L�Q���W�K�H��

�I�X�W�X�U�H����

�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�V�H���U�H�V�H�D�U�F�K���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����W�K�H���P�D�L�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���V�H�H�N�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V��

�L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V������

���� �:�K�D�W���L�V���W�K�H���S�U�R�I�L�O�H���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�"��

���� �:�K�D�W���D�U�H���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D�"��

���� �:�K�D�W���D�U�H���W�K�H���P�D�L�Q���F�X�U�U�H�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����R�E�V�W�D�F�O�H�V�����K�R�S�H�V���D�Q�G���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q��

�W�R���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D�"��

���� �,�Q���Z�K�D�W���Z�D�\�V���G�R���I�L�Q�G�L�Q�J�V���I�U�R�P���W�K�H���V�X�U�Y�H�\���D�Q�G���F�D�V�H���V�W�X�G�\���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U��

�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D�"��

�3�U�D�J�P�D�W�L�V�P���D�V���D���3�D�U�D�G�L�J�P���L�Q���0�L�[�H�G���0�H�W�K�R�G�V���5�H�V�H�D�U�F�K��

�7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�U�D�G�L�J�P���X�V�H�G���L�Q���D�Q�\���U�H�V�H�D�U�F�K���G�U�D�Z�V���R�Q���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W��

�G�L�U�H�F�W���W�K�H���H�I�I�R�U�W�V���R�I���V�H�D�U�F�K�L�Q�J���I�R�U���D�Q�V�Z�H�U�V���W�R���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����*�X�E�D���	���/�L�Q�F�R�O�Q������������������

�R�I�W�H�Q���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���D���Z�R�U�O�G�Y�L�H�Z�����&�U�H�V�Z�H�O�O���	���3�O�D�Q�R���&�O�D�U�N�������������������'�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�D�U�D�G�L�J�P�V���Z�L�O�O��

�U�H�V�X�O�W���L�Q���X�Q�L�T�X�H���Z�D�\�V���R�I���D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����7�K�X�V�����D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���W�K�H��

�S�D�U�D�G�L�J�P���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q���F�O�D�U�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�
�V���S�R�L�Q�W���R�I���Y�L�H�Z���D�Q�G��

�K�R�Z���W�K�D�W���Z�D�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���V�H�H�N�L�Q�J���D�Q�V�Z�H�U�V���W�R���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�V�N�H�G����

�3�U�D�J�P�D�W�L�V�P���L�V���W�K�H���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O���G�U�L�Y�H�U���R�I���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K�����3�U�D�J�P�D�W�L�V�P���S�U�L�R�U�L�W�L�V�H�V��

�U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�V���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�V�S�H�F�W���I�R�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���P�H�W�K�R�G���V�����W�R���E�H��

�X�V�H�G�����,�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���X�V�H���D���U�D�Q�J�H���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���P�H�W�K�R�G�V�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H��
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�U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����&�U�H�V�Z�H�O�O���	���3�O�D�Q�R���&�O�D�U�N�������������������,�Q���W�K�H���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�V���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J���W�K�L�V��

�V�W�X�G�\���G�H�V�L�J�Q�����V�R�P�H���L�Q�Q�H�U���F�R�Q�I�O�L�F�W���Z�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���E�\���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���G�X�H���W�R���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���X�V�L�Q�J���D��

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���U�H�V�H�D�U�F�K���P�H�W�K�R�G���D�Q�G���I�R�U�P�X�O�D�W�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�R�P�P�R�Q��

�O�D�Q�J�X�D�J�H���X�V�H�G���I�R�U���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�S�S�U�R�D�F�K�����7�K�L�V���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���I�U�H�T�X�H�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K��

�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H���X�Q�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���V�H�Q�V�H���R�Q���W�K�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���D�F�W�X�D�O�O�\��

�W�R�R�N���K�H�U���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���V�H�H�N�V���W�R���D�Q�V�Z�H�U�����)�X�U�W�K�H�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q��

�D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�U�R�P���D�G�Y�L�V�R�U�V���K�D�V���O�H�G���W�R���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���F�R�P�L�Q�J���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���S�U�D�J�P�D�W�L�V�P���D�V���D��

�U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�U�D�G�L�J�P�����7�K�L�V���Q�H�Z���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���K�D�V���S�U�R�Y�H�Q���O�L�E�H�U�D�W�L�Q�J�����G�L�U�H�F�W�L�Q�J���K�H�U���W�R���D�S�S�U�R�D�F�K��

�U�H�V�H�D�U�F�K���G�H�V�L�J�Q���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Q�H�H�G���W�R���E�H���D�Q�V�Z�H�U�H�G�����7�D�E�O�H�����������V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���W�K�L�V��

�S�U�R�F�H�V�V�����S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�O�O���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�E���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��

�W�K�H�R�U�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���&�K�D�S�W�H�U���������F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K���L�G�H�D�V���R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���P�H�W�K�R�G�V���D�Q�G��

�G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���P�R�V�W���O�L�N�H�O�\���W�R���D�Q�V�Z�H�U���H�Y�H�U�\���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�E���T�X�H�V�W�L�R�Q����

�7�D�E�O�H�����������V�K�R�Z�V���W�K�D�W���W�K�H���X�V�H���R�I���D���V�L�Q�J�O�H���P�H�W�K�R�G���D�S�S�U�R�D�F�K�������E�H���L�W���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���R�U��

�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�������L�V���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���D�Q�V�Z�H�U���D�O�O���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����7�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
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��
��������

��

��

���,�1�'�2�1�(�6�,�$�1���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/���3�6�<�&�+�2�/�2�*�<���&�8�5�5�,�&�8�/�$��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���V�W�D�J�H�V���R�I���W�K�L�V���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�H�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�����D�V��

�G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q�V����

�7�K�H���8�V�H���R�I���0�L�[�H�G���0�H�W�K�R�G�V���5�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���W�K�H���6�W�X�G�\���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�&�X�U�U�L�F�X�O�D��

�7�K�H���X�V�H���R�I���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���U�H�V�H�D�U�F�K�����Z�K�L�F�K���F�R�P�E�L�Q�H�V���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���R�Q�H��

�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G�����E�H�J�D�Q���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���L�Q���W�K�H���O�D�W�H�����������V�����D�O�W�K�R�X�J�K���L�W�V���R�U�L�J�L�Q�V���F�D�Q���E�H���W�U�D�F�H�G���W�R��

�������������&�U�H�V�Z�H�O�O���	���3�O�D�Q�R���&�O�D�U�N�������������������%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���O�D�W�H�����������V�����H�[�S�H�U�W�V���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V��

�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���H�P�H�U�J�H�G���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�L�V���Q�H�Z���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�U�R�X�J�K���D�U�W�L�F�O�H�V���D�Q�G���E�R�R�N�V�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H��

�*�U�H�H�Q�H���H�W���D�O���������������������7�K�L�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���H�Y�R�O�Y�H�����D�Q�G���K�D�V���O�H�G���W�R���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I��

�Z�D�\�V���W�R���F�R�P�E�L�Q�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���U�H�D�V�R�Q�V�����%�U�\�P�D�Q����

���������������W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�V�L�J�Q�V���L�Q���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���U�H�V�H�D�U�F�K�����&�U�H�V�Z�H�O�O���	���3�O�D�Q�R���&�O�D�U�N������������������

�D�Q�G���Q�R�W�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���I�R�U���H�D�F�K���W�\�S�H���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���G�H�V�L�J�Q���L�Q���D���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���V�W�X�G�\�����0�R�U�V�H����

��������������

�7�K�H���X�V�H���R�I���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���H�Y�R�O�Y�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K��

�S�U�R�E�O�H�P�V�����Z�K�L�F�K���G�H�P�D�Q�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���F�D�Q���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���Q�X�P�E�H�U�V���L�Q���D���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H��

�D�S�S�U�R�D�F�K�����R�U���W�K�H���W�\�S�H���R�I���Z�R�U�G���E�D�V�H�G���G�L�V�F�R�X�U�V�H���W�\�S�L�F�D�O���L�Q���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����&�U�H�V�Z�H�O�O���	��

�3�O�D�Q�R���&�O�D�U�N�������������������7�K�H���X�V�H���R�I���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���E�R�W�K���W�\�S�H�V���R�I���G�D�W�D���D�Q�G���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��

�S�R�Z�H�U�I�X�O���E�H�F�D�X�V�H���L�W���F�D�Q���S�U�H�V�H�Q�W���D���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�E�O�H�P�����2�E�Y�L�R�X�V�O�\�����Q�R�W��

�D�O�O���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���D�Q�V�Z�H�U�H�G���E�\���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V�����5�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�E�O�H�P�V��

�P�R�V�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���D�G�G�U�H�V�V�H�G���E�\���D���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G���D�S�S�U�R�D�F�K���D�U�H���W�K�R�V�H���L�Q���Z�K�L�F�K���R�Q�H���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H��

�L�V���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���D�Q�V�Z�H�U���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�����W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���U�H�T�X�L�U�H���I�X�U�W�K�H�U��

�H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�����H�[�S�O�R�U�D�W�R�U�\���G�L�V�F�R�Y�H�U�L�H�V���Q�H�H�G���W�R���E�H���J�H�Q�H�U�D�O�L�]�H�G�����W�K�H���V�H�F�R�Q�G���P�H�W�K�R�G���L�V���Q�H�H�G�H�G���W�R��

�L�P�S�U�R�Y�H���R�Q���R�U���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���I�L�U�V�W���P�H�W�K�R�G�����W�K�H���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���S�R�L�Q�W���R�I���Y�L�H�Z���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���D�S�S�O�L�H�G����

�D�Q�G���R�U�����Z�K�H�U�H���R�Y�H�U�D�O�O���U�H�V�H�D�U�F�K���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�U�H���E�H�V�W���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���X�V�H���R�I���P�X�O�W�L���S�K�D�V�H���R�U��

�H�Y�H�Q���P�X�O�W�L���S�U�R�M�H�F�W���U�H�V�H�D�U�F�K�����&�U�H�V�Z�H�O�O���	���3�O�D�Q�R���&�O�D�U�N�������������������7�K�H���P�D�L�Q���U�H�D�V�R�Q���I�R�U���X�V�L�Q�J���D��
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�P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G���L�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\���L�V���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���W�K�H���X�V�H���R�I���R�Q�H���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H���D�O�R�Q�H���Z�D�V���Q�R�W���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W��

�W�R���D�Q�V�Z�H�U���D�O�O���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����D�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���L�Q���7�D�E�O�H�������������6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�O�\���G�H�V�F�U�L�E�H�G���X�V�L�Q�J��

�V�R�O�H�O�\���D���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���R�U���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���W�K�H���X�V�H��

�R�I���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G�V���P�D�\���E�H���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�U�\�����Z�K�L�F�K���F�D�Q�Q�R�W���E�H���U�H�Y�H�D�O�H�G��

�W�K�U�R�X�J�K���R�Q�O�\���D���V�L�Q�J�O�H���G�D�W�D���D�S�S�U�R�D�F�K����

�&�U�H�V�Z�H�O�O���D�Q�G���3�O�D�Q�R���&�O�D�U�N�����������������V�W�D�W�H���W�K�D�W���V�L�Q�F�H���W�K�H���H�D�U�O�\���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���P�L�[�H�G��

�P�H�W�K�R�G���U�H�V�H�D�U�F�K���E�\���&�D�P�S�E�H�O�O���D�Q�G���)�L�V�N�H�������������������W�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K���K�D�V���X�Q�G�H�U�J�R�Q�H���V�H�Y�H�U�D�O���V�W�D�J�H�V���R�I��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����Q�D�P�H�O�\���W�K�H���I�R�U�P�L�Q�J���V�W�D�J�H�����S�D�U�D�G�L�J�P���G�H�E�D�W�H���V�W�D�J�H�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��

�V�W�D�J�H�����D�G�Y�R�F�D�F�\���D�Q�G���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���S�K�D�V�H���W�K�D�W���E�H�J�D�Q���L�Q���D�E�R�X�W�������������D�Q�G���L�V���V�W�L�O�O��

�L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�R�G�D�\�����7�K�L�V���O�D�V�W���V�W�D�J�H���L�V���P�D�U�N�H�G���E�\���W�K�H�P�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��

�X�V�H���R�I���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���F�U�L�W�L�F�L�V�P�V���W�K�D�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H�V�H���P�H�W�K�R�G�V����

�V�X�F�K���D�V���S�U�R�E�O�H�P�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�H�V���W�K�D�W���Q�H�H�G���W�R���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���I�X�U�W�K�H�U�����7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���W�U�H�Q�G���R�I��

�W�K�H���X�V�H���R�I���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���U�H�V�H�D�U�F�K���K�D�V���V�S�U�H�D�G���D�F�U�R�V�V���P�D�Q�\���I�L�H�O�G�V���R�I���V�F�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���K�D�V���D�O�V�R��

�E�H�H�Q���D�G�D�S�W�H�G���W�R���I�L�W���D���X�Q�L�T�X�H���D�S�S�U�R�D�F�K���L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���W�R���W�K�H��

�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���P�H�W�K�R�G�V�����&�U�H�V�Z�H�O�O�����������������������������7�D�V�K�D�N�N�R�U�L���	���7�H�G�G�O�L�H������������������

�7�K�H���X�V�H���R�I���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���V�W�X�G�\���L�V���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���P�H�U�H�O�\���F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G��

�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���L�Q���D���V�L�Q�J�O�H���V�W�X�G�\�����7�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H�V�H���W�Z�R���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���L�Q���D���V�W�X�G�\���G�R�H�V���Q�R�W��

�D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���H�T�X�D�W�H���W�R���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���U�H�V�H�D�U�F�K�����$���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���D�S�S�U�R�D�F�K���F�D�Q���E�H���V�D�L�G���W�R��

�K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�P�S�O�R�\�H�G���Z�K�H�Q���D���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���F�R�Q�V�F�L�R�X�V�O�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V���D���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q��

�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���W�K�H���X�V�H���R�I���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D�����D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���W�K�H��

�X�V�H���R�I���W�K�H�V�H���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H��

�U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���G�R�L�Q�J���V�R�����&�U�H�V�Z�H�O�O�������������������,�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V��

�U�H�V�H�D�U�F�K�����&�U�H�V�Z�H�O�O���D�Q�G���3�O�D�Q�R���&�O�D�U�N�����������������V�W�D�W�H���W�K�D�W���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���S�H�U�I�R�U�P��

�V�R�P�H���R�I���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���W�K�H���P�D�L�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�L�V���G�H�V�L�J�Q�����Q�D�P�H�O�\�����F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���D�Q�G��



��
��������

��

��

���,�1�'�2�1�(�6�,�$�1���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/���3�6�<�&�+�2�/�2�*�<���&�8�5�5�,�&�8�/�$��

�D�Q�D�O�\�V�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���H�T�X�D�O�O�\���Z�H�O�O�����E�D�V�H�G���R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����P�L�[�L�Q�J����

�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���R�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���W�Z�R���I�R�U�P�V���R�I���G�D�W�D�����H�L�W�K�H�U���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���E�\���F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���W�K�H�P���R�U��

�V�H�T�X�H�Q�W�L�D�O�O�\���E�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���V�W�D�J�H���R�I���D�Q�D�O�\�V�L�V���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q�R�W�K�H�U���V�W�D�J�H�����R�U��

�E�\���H�P�E�H�G�G�L�Q�J���R�Q�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���U�H�V�X�O�W���L�Q���D�Q�R�W�K�H�U�����H�T�X�D�O�O�\���Z�H�L�J�K�W�L�Q�J���E�R�W�K���I�R�U�P�V���R�I���G�D�W�D�����X�V�L�Q�J��

�P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���L�Q���D���V�L�Q�J�O�H���V�W�X�G�\���D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���G�L�Y�H�U�V�H���S�K�D�V�H�V���L�Q���D��

�V�W�X�G�\�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���Z�L�W�K�L�Q���D���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���D���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���R�U��

�S�R�L�Q�W���R�I���Y�L�H�Z���I�U�R�P���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���V�W�D�Q�G�S�R�L�Q�W�����D�Q�G�����F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���L�Q�W�R��

�V�S�H�F�L�I�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K���G�H�V�L�J�Q�V���W�K�D�W���G�L�U�H�F�W���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q����

�7�K�H���D�E�R�Y�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���F�O�H�D�U���S�L�F�W�X�U�H���R�Q���W�K�H���X�V�H���R�I���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���G�H�V�L�J�Q�����L�W���L�V��

�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���Z�K�H�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���W�U�X�O�\���U�H�T�X�L�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�U���P�L�[�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q��

�T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����&�U�H�V�Z�H�O�O�������������������,�Q���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K�����T�X�H�V�W�L�R�Q���Q�X�P�E�H�U��

�I�R�X�U���L�Q���7�D�E�O�H�����������L�V���D���F�D�V�H���L�Q���S�R�L�Q�W�����1�R�W���R�Q�O�\���K�D�V���W�K�H���W�Z�R���U�H�V�H�D�U�F�K���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���D�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G��

�V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�����E�X�W���D���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���V�W�X�G�\���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���U�H�V�X�O�W�V��

�I�U�R�P���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���R�U���G�L�Y�H�U�J�H���I�U�R�P���H�D�F�K���R�W�K�H�U����

�$�X�W�K�R�U�V���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���U�H�V�H�D�U�F�K���K�D�Y�H���I�R�U�P�X�O�D�W�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���I�R�U��

�W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K�����D�V���V�X�J�J�H�V�W�H�G���E�\���%�U�\�P�D�Q�����������������D�Q�G���*�U�H�H�Q�H���H�W���D�O���������������������,�Q�L�W�L�D�O�O�\����

�W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���I�L�Y�H���P�D�M�R�U���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���J�R�D�O�V�����W�U�L�D�Q�J�X�O�D�W�L�R�Q����

�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�W�\�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�����*�U�H�H�Q�H���H�W���D�O���������������������/�D�W�H�U�����D���P�R�U�H��

�G�H�W�D�L�O�H�G���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���������R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���I�R�U���W�K�H���X�V�H���R�I���P�L�[�H�G��

�P�H�W�K�R�G�V���U�H�V�H�D�U�F�K�����%�U�\�P�D�Q�������������������&�U�H�V�Z�H�O�O���D�Q�G���3�O�D�Q�R���&�O�D�U�N�����������������S�R�L�Q�W���R�X�W���W�K�D�W���L�W���P�D�\���E�H��

�S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���D���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���V�W�X�G�\���K�D�V���V�H�Y�H�U�D�O���R�I���W�K�H�V�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����D�O�W�K�R�X�J�K���D�W���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I��

�U�H�V�H�D�U�F�K���P�H�W�K�R�G���G�H�V�L�J�Q���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H�����W�Z�R���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���Z�H�U�H���S�U�L�R�U�L�W�L�V�H�G���R�Y�H�U���R�W�K�H�U�V����

�F�R�P�S�O�H�W�H�Q�H�V�V���D�Q�G���W�U�L�D�Q�J�X�O�D�W�L�R�Q����

�7�K�H���D�L�P���R�I���X�V�L�Q�J���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���L�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\���Z�D�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��

�R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D����



��
��������

��

��

���,�1�'�2�1�(�6�,�$�1���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/���3�6�<�&�+�2�/�2�*�<���&�8�5�5�,�&�8�/�$��

�$�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���7�D�E�O�H�������������D���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���X�V�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���D�V���D���V�X�U�Y�H�\���P�H�W�K�R�G���L�V��

�X�V�H�G���W�R���D�Q�V�Z�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����%�U�H�D�G�W�K���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Z�D�V���D�O�V�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���D���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�¶���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�¶�V���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�¶���V�W�D�W�X�V���L�Q��

�W�H�U�P�V���R�I���S�U�L�Y�D�W�H���R�U���S�X�E�O�L�F���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����W�K�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�I�I�H�U�H�G�����D�Q�G���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I��

�V�W�X�G�H�Q�W�V�����O�H�F�W�X�U�H�U�V���D�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�H�V�����$���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G���H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���L�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���F�O�R�V�H�G���H�Q�G�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�D�V���G�H�H�P�H�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����$�W��

�W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D���R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Z�H�U�H��

�H�[�S�O�R�U�H�G���L�Q���D���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���Z�D�\�����L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�S�U�R�F�H�V�V�����U�H�D�V�R�Q�V���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���U�H�O�D�W�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�\�Q�D�P�L�F�V���I�U�R�P��

�W�K�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�����$���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�����Z�L�W�K���L�W�V���V�W�U�H�Q�J�W�K���L�Q���J�X�L�G�L�Q�J���D�Q���L�Q���G�H�S�W�K���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�����Z�D�V��

�E�H�V�W���V�X�L�W�H�G���I�R�U���W�K�L�V���S�X�U�S�R�V�H�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�L�U�H�F�W���L�Q�S�X�W���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����G�H�W�D�L�O�V���R�Q��

�W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H�L�U���F�X�U�U�L�F�X�O�D���I�U�R�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H���V�R�X�J�K�W�����D�V��

�Z�H�O�O���D�V���W�K�H�L�U���P�D�L�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�����K�R�S�H�V���D�Q�G���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��

�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����,�Q���Y�L�H�Z���R�I���W�K�H�V�H���W�Z�R���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����E�U�H�D�G�W�K���D�Q�G���G�H�S�W�K���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������L�Q���W�K�H��

�F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\�����W�K�H���D�L�P���R�I���X�V�L�Q�J���D���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���D�S�S�U�R�D�F�K���Z�D�V�����I�L�U�V�W�O�\����

�
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�W�\�
�����*�U�H�H�Q�H���H�W���D�O�������������������R�U���
�F�R�P�S�O�H�W�H�Q�H�V�V�
�����%�U�\�P�D�Q�������������������7�K�H���X�V�H���R�I���P�L�[�H�G��

�P�H�W�K�R�G�V���Z�D�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���W�Z�R���P�H�W�K�R�G�V���W�R���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W���H�D�F�K���R�W�K�H�U���L�Q���R�U�G�H�U���W�R��

�S�U�R�Y�L�G�H���D���P�R�U�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�L�F�W�X�U�H���R�I���D���S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q�����W�K�D�W���L�V�����W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�������6�H�F�R�Q�G�O�\�����E�\���X�V�L�Q�J���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���L�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\����

�U�H�V�X�O�W�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���W�K�H���X�V�H���R�I���D���V�L�Q�J�O�H���P�H�W�K�R�G���Z�H�U�H���Y�D�O�L�G�D�W�H�G�����D�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V��

�
�W�U�L�D�Q�J�X�O�D�W�L�R�Q�
�����%�U�\�P�D�Q�����������������*�U�H�H�Q�H�����&�D�U�D�F�H�O�O�L�����	���*�U�D�K�D�P�������������������$�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���7�D�E�O�H������������

�V�R�P�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���U�H�O�D�W�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�Q�V�Z�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���X�V�H���R�I���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H��
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�P�H�W�K�R�G�V���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�����V�X�F�K���D�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I��

�V�F�L�H�Q�F�H���F�R�Q�W�H�Q�W���D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U�����7�K�H���G�D�W�D���R�E�W�D�L�Q�H�G���X�V�L�Q�J���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H��

�D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���Z�H�U�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���W�R���W�U�L�D�Q�J�X�O�D�W�H���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���W�R���D�V�F�H�U�W�D�L�Q���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R��

�Z�K�L�F�K���W�K�H���G�D�W�D���D�U�H���P�X�W�X�D�O�O�\���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���R�U���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�U�\����

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J���0�L�[�H�G���0�H�W�K�R�G�V���'�H�V�L�J�Q���D�Q�G���5�H�V�H�D�U�F�K���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V��

�(�D�F�K���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G���G�H�V�L�J�Q���K�D�V���L�W�V���R�Z�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����&�U�H�V�Z�H�O�O���	���3�O�D�Q�R���&�O�D�U�N����

���������������%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���E�H���D�Q�V�Z�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���D���V�W�X�G�\�����D��

�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���F�D�Q���F�K�R�R�V�H���W�K�H���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���G�H�V�L�J�Q���W�K�D�W���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���P�R�V�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����7�K�H��

�F�K�R�L�F�H���R�I���G�H�V�L�J�Q���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���E�D�V�H�G���R�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���G�H�J�U�H�H���R�I��

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G�V�����W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�D�W���L�V���E�H�L�Q�J��

�S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G�����W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���H�D�F�K���P�H�W�K�R�G�����D�Q�G���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�����Z�K�H�Q���D�Q�G���K�R�Z����

�R�I���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���P�H�W�K�R�G���P�L�[�L�Q�J�����$���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���I�D�F�W�R�U�V���K�D�V���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���V�L�[���P�D�M�R�U���P�L�[�H�G��

�P�H�W�K�R�G�V���U�H�V�H�D�U�F�K���G�H�V�L�J�Q�V�����&�U�H�V�Z�H�O�O���	���3�O�D�Q�R���&�O�D�U�N�������������������W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W���S�D�U�D�O�O�H�O���G�H�V�L�J�Q�����W�K�H��

�H�[�S�O�D�Q�D�W�R�U�\���V�H�T�X�H�Q�W�L�D�O���G�H�V�L�J�Q�����W�K�H���H�[�S�O�R�U�D�W�R�U�\���V�H�T�X�H�Q�W�L�D�O���G�H�V�L�J�Q�����W�K�H���H�P�E�H�G�G�H�G���G�H�V�L�J�Q�����W�K�H��

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���G�H�V�L�J�Q�����D�Q�G���W�K�H���P�X�O�W�L�S�K�D�V�H���G�H�V�L�J�Q�����S��������������

�5�H�I�H�U�U�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���V�W�D�W�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����D�Q�G��

�F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�L�[���W�\�S�H�V���R�I���G�H�V�L�J�Q�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���P�L�[�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K��

�D�S�S�U�R�D�F�K�����W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���Z�D�V���P�D�G�H���W�R���X�V�H���D���S�D�U�D�O�O�H�O���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W���G�H�V�L�J�Q�����R�I�W�H�Q���F�D�O�O�H�G���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W��

�G�H�V�L�J�Q�����L�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\�����&�U�H�V�Z�H�O�O���	���3�O�D�Q�R���&�O�D�U�N�������������������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�T�X�D�W�L�R�Q����

�Z�K�L�F�K���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���0�R�U�V�H�¶�V�����������������Q�R�W�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���L�W�V���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��

���&�U�H�V�Z�H�O�O�����������������&�U�H�V�Z�H�O�O�����3�O�D�Q�R���&�O�D�U�N�����*�X�W�P�D�Q�Q�����	���+�D�Q�V�R�Q�����������������/�H�H�F�K���	���2�Q�Z�X�H�J�E�X�]�L�H����

���������������D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���Q�R�W�L�R�Q���R�I���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���L�Q���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���U�H�V�H�D�U�F�K�����%�U�\�P�D�Q����

�������������*�U�H�H�Q�H���H�W���D�O���������������������4�8�$�1�������4�8�$�/��� ���F�R�P�S�O�H�W�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����$�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�L�V���G�H�V�L�J�Q����

�W�K�L�V���V�W�X�G�\���X�V�H�G���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G�V���D�W���Y�L�U�W�X�D�O�O�\���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����H�T�X�D�O�O�\��

�S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���E�R�W�K���P�H�W�K�R�G�V�����S�H�U�I�R�U�P�H�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�Q�D�O�\�V�H�V���R�I���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H��
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�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�Q�G���W�K�H�Q���F�R�P�E�L�Q�H�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���H�D�F�K���D�S�S�U�R�D�F�K���D�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���V�W�D�J�H����

�5�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���S�D�U�D�O�O�H�O���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W���G�H�V�L�J�Q�V���L�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\���D�U�H��

�G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���)�L�J�X�U�H�������������Z�K�L�F�K���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�L�D�J�U�D�P�P�L�Q�J���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�S�R�V�H�G���E�\��

�,�Y�D�Q�N�R�Y�D���H�W���D�O�������������������D�Q�G���&�U�H�V�Z�H�O�O���D�Q�G���3�O�D�Q�R���&�O�D�U�N������������������

�,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���G�L�D�J�U�D�P�����W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W���G�H�V�L�J�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q��

�D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���L�Q���D���V�L�Q�J�O�H���S�K�D�V�H���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\�����L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I��

�U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���E�R�W�K���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����D�Q�G���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���X�Q�L�I�R�U�P�L�W�\�����G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�L�R�Q���R�U��

�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���G�D�W�D������

�,�Q���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q���E�H�O�R�Z�����G�H�W�D�L�O�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���X�V�H�G���L�Q���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H��

�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\���D�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G�����$���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H��

�I�U�R�P���E�R�W�K���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�G����

�4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V��

�'�H�V�L�J�Q��

�7�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G���Z�D�V���X�V�H�G���±���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����D���F�U�R�V�V���V�H�F�W�L�R�Q�D�O���V�X�U�Y�H�\���P�H�W�K�R�G��

�X�V�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���±���W�R���D�Q�V�Z�H�U���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V��

�D�Q�G���V�R�P�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D�����4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���Z�H�U�H���V�H�Q�W���W�R���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���Y�L�D��

�H���P�D�L�O�����7�K�H���H���P�D�L�O���V�X�U�Y�H�\���P�H�W�K�R�G���Z�D�V���F�K�R�V�H�Q���S�U�L�P�D�U�L�O�\���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���F�R�P�I�R�U�W���D�Q�G��

�I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���L�W���D�I�I�R�U�G�H�G���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���Z�K�H�Q���W�R���U�H�V�S�R�Q�G�����%�R�U�G�H�Q�V���	���$�E�E�R�W�W������������������

�7�K�L�V���F�K�R�L�F�H���Z�D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����V�L�Q�F�H���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���W�H�Q�G���W�R���K�D�Y�H���O�L�P�L�W�H�G���W�L�P�H���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���U�R�O�H��

�L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���D�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����$�Q�R�W�K�H�U���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���Z�D�V���F�R�V�W���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�V��

�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�D�L�O�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V�����)�X�U�W�K�H�U�����D�V���D���P�H�G�L�X�P���W�K�D�W���W�H�Q�G�V���W�R���E�H���P�R�U�H��

�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�K�D�Q���S�R�V�W�D�O���P�D�L�O���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q�����W�K�H���H���P�D�L�O���V�X�U�Y�H�\���P�H�W�K�R�G���Z�D�V���X�W�L�O�L�]�H�G���W�R��

�U�H�G�X�F�H���W�K�H���U�L�V�N���R�I���D���O�R�Z���U�H�V�S�R�Q�V�H���U�D�W�H���D�Q�G���Q�R�Q�U�H�V�S�R�Q�V�H���E�L�D�V�����E�R�W�K���R�I���Z�K�L�F�K�����D�U�H���Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V���R�I��

�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�D�L�O�L�Q�J���V�X�U�Y�H�\�V�����%�R�U�G�H�Q�V���	���$�E�E�R�W�W�����������������&�R�]�E�\�������������������7�K�H���H�P�D�L�O���V�X�U�Y�H�\��
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�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�¶�V���H���P�D�L�O�����7�K�H���H�P�D�L�O�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���V�X�U�Y�H�\���P�H�W�K�R�G���Z�D�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H��

�T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K�����I�R�U���E�R�W�K���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���W�K�H���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��

�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���E�\���D�Q���H�[�S�H�U�W���S�D�Q�H�O�����D�V���G�H�W�D�L�O�H�G���E�H�O�R�Z����

�5�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��

�$���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���3�U�R�J�U�D�P�P�H���'�L�U�H�F�W�R�U�¶�V���4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���R�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q��

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����3�'�4�,�3�������Z�D�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���D�V���D���U�H�V�H�D�U�F�K��

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���W�R���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���G�D�W�D�����3�U�H�Y�L�R�X�V���U�H�V�X�O�W�V���R�I���V�L�P�L�O�D�U���V�W�X�G�L�H�V���X�V�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H��

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V���5�R�G�R�O�I�D�����.�D�V�O�R�Z�����H�W���D�O���������������������Z�H�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�����$���Q�H�Z���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���W�R��

�V�X�L�W���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\���Z�D�V���W�K�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�H�G�����7�K�H���V�W�H�S�V���R�I��

�S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���3�'�4�,�3�����Z�H�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

���� �$�O�O���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���E�H���D�Q�V�Z�H�U�H�G���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���W�K�H�Q���F�X�V�W�R�P�L�V�H�G���D�Q�G��

�R�U�J�D�Q�L�V�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H����

���� �7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���F�R�P�S�L�O�H�G���L�Q�W�R���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���L�W�H�P�V���E�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V��

�L�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���E�\�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����&�K�U�L�V�W�H�Q�V�H�Q�����-�R�K�Q�V�R�Q�����D�Q�G��

�7�X�U�Q�H�U�����������������D�Q�G���6�K�D�X�J�K�Q�H�V�V�\�����=�H�F�K�P�H�L�V�W�H�U�����D�Q�G���=�H�F�K�P�H�L�V�W�H�U�������������������:�L�W�K���W�K�H�V�H��

�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���L�Q���P�L�Q�G�����L�W���Z�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H���3�'�4�,�3�����V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���W�K�U�H�H��

�S�D�U�W�V�����3�D�U�W�������F�R�P�S�U�L�V�H�V���L�W�H�P�V���W�K�D�W���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D���D�Q�G��

�Z�H�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���&�K�D�S�W�H�U���������3�D�U�W������

�F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���L�W�H�P�V���W�K�D�W���G�H�W�H�F�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O�V�����D�Q�G���3�D�U�W�������F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���L�W�H�P�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�
�V���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����H���J�������S�U�R�J�U�D�P�P�H�¶�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�D�W�X�V���L�Q���W�K�H��

�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���O�H�F�W�X�U�H�U���S�U�R�I�L�O�H�V�����D�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�������D�Q�G���W�K�H��

�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�¶�V���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

���� �)�R�U���H�D�F�K���S�D�U�W���R�I���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����D�O�O���L�W�H�P�V���Z�H�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���O�L�V�W���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��

�D�Q�G���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�Y�L�H�Z���R�Q���D�V�S�H�F�W�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��
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���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�S�S�O�L�H�G���W�R���3�D�U�W�������D�Q�G���3�D�U�W�������R�I���W�K�H���3�'�4�,�3���������)�R�U���3�D�U�W���������Z�K�L�F�K���L�V���D���P�H�D�V�X�U�L�Q�J��

�W�R�R�O���I�R�U���G�H�W�H�F�W�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���H�D�F�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O���Z�H�U�H���U�H�I�H�U�U�H�G�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���D�O�V�R���G�H�U�L�Y�H�G��

�I�U�R�P���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�Y�L�H�Z���S�U�R�F�H�V�V�����'�H�W�D�L�O�H�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���D�W�W�D�F�K�H�G���W�R���H�D�F�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O�����D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���&�K�D�S�W�H�U���������Z�H�U�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G���E�\��

�W�U�D�Q�V�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���P�D�L�Q���L�G�H�D�V���L�Q�W�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�W�H�P�V�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K���R�I���/�H�R�Q�J���D�Q�G��

�=�D�F�K�D�U�������������������7�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���K�D�V���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���I�L�Y�H���L�W�H�P���F�O�X�V�W�H�U�V���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O��

�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����Q�D�P�H�O�\�������D�����6�F�L�H�Q�F�H�������E�����3�U�D�F�W�L�F�H�������F�����,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���3�U�D�F�W�L�F�H����

���G�����/�R�F�D�O���F�O�L�Q�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�W�L�V�W�����D�Q�G�����H�����&�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���E�D�V�H�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�����7�K�H���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����V�H�H���&�K�D�S�W�H�U���������V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q��

�R�I���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���L�Q���D�Q���H�T�X�D�O���D�P�R�X�Q�W�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I��

�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���P�D�U�N�V���D���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O�����$��

�G�R�P�L�Q�D�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�Q�W���F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���D���V�F�L�H�Q�F�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���P�D�U�N�V���D��

�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���P�R�G�H�O�����$�Q���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���L�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�R�Q�W�H�Q�W��

�L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�H���X�V�H���R�I���D���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���P�R�G�H�O�����$�V���D���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���P�R�G�H�O�����W�K�H��

�O�R�F�D�O���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���P�R�G�H�O���D�S�S�O�L�H�V���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���D�Q�G���D�W���W�K�H��

�V�D�P�H���W�L�P�H���S�R�V�V�H�V�V�H�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���F�O�X�V�W�H�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���/�R�F�D�O��

�F�O�L�Q�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�W�L�V�W���L�W�H�P�V�����/�D�V�W�O�\�����F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���E�D�V�H�G���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���L�W�H�P�V���W�K�D�W���V�H�U�Y�H��

�D�V���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���I�R�U���W�K�H���X�V�H���R�I���D���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���E�D�V�H�G���P�R�G�H�O���L�Q���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\����������

���� �,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�K�U�H�H���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H���3�'�4�,�3�������W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�O�V�R���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���W�K�H���X�V�H���R�I���W�Z�R���W�\�S�H�V���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�H���I�R�U�P�D�W�����3�D�U�W�V�������D�Q�G������

�F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�W�H�P�V���F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���F�O�R�V�H�G���H�Q�G�H�G���D�Q�G���R�S�H�Q���H�Q�G�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���P�L�[�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q��

�I�R�U�P�D�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�K�H�F�N�O�L�V�W�V�����&�K�U�L�V�W�H�Q�V�H�Q���H�W���D�O���������������������Z�K�L�O�H���3�D�U�W�������F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�W�H�P�V��

�X�V�L�Q�J���D���/�L�N�H�U�W���W�\�S�H���V�F�D�O�H������
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�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�V���D�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I���L�W�H�P�V���L�Q���3�D�U�W�������R�I���W�K�H���3�'�4�,�3������

�(�[�D�P�S�O�H������

�3�O�H�D�V�H���G�H�V�F�U�L�E�H���P�D�L�Q���D�L�P�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���\�R�X�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H������
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�(�[�D�P�S�O�H������

�,�Q���\�R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q�����Z�K�D�W���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���F�R�P�S�U�L�V�H�V���U�H�V�H�D�U�F�K���V�F�L�H�Q�F�H���H�O�H�P�H�Q�W�V��

�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���D�V���D�S�S�O�L�H�G���L�Q���\�R�X�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�"���3�O�H�D�V�H���W�L�F�N���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���V�����W�K�D�W��

�D�S�S�O�\���L�Q���\�R�X�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H����

�• ���7�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���V�F�L�H�Q�F�H���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V��

�• ���7�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���S�U�D�F�W�L�F�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V��

�• ���7�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���S�O�D�F�H�V���P�R�U�H���R�U���O�H�V�V���H�T�X�D�O���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���E�R�W�K�����D�V�S�H�F�W�V��

�(�[�D�P�S�O�H������

�:�K�D�W���L�V���W�K�H���P�R�G�H�O���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�S�S�O�L�H�G���L�Q���\�R�X�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�"�����3�O�H�D�V�H���W�L�F�N��

�Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H����

�• ���&�O�L�Q�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�W�L�V�W����

�• ���6�F�L�H�Q�W�L�V�W���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U����

�• ���3�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U����

�• ���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���E�D�V�H�G��

�• ���2�W�K�H�U�����S�O�H�D�V�H���V�S�H�F�L�I�\�������B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
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�%�H�O�R�Z���L�V���R�Q�H���H�[�D�P�S�O�H���R�I���D�Q���L�W�H�P���I�U�R�P���3�D�U�W�������R�I���W�K�H���3�'�4�,�3������

�� �1�R�W���D�W��

�$�O�O��

�6�P�D�O�O��

�G�H�J�U�H�H��

�0�R�G�H�U�D�W�H��

�G�H�J�U�H�H��

�+�L�J�K��

�G�H�J�U�H�H��

�9�H�U�\���K�L�J�K��

�G�H�J�U�H�H��

��

�7�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H���W�H�D�F�K�H�V��

�H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V������

�� �� �� �� ��

��

�$���V�D�P�S�O�H���L�W�H�P���I�U�R�P���3�D�U�W�������R�I���W�K�H���3�'�4�,�3�����L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�H�O�R�Z����

�3�O�H�D�V�H���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���\�R�X�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���E�\���P�D�U�N�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�K�H�F�N���E�R�[������

�• ���8�Q�G�H�U���I�D�F�X�O�W�\���R�I���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\����

�• ���8�Q�G�H�U���S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�W���I�D�F�X�O�W�\���O�H�Y�H�O����

�• ���8�Q�G�H�U���S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�W���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���O�H�Y�H�O����

�• ���2�W�K�H�U�����S�O�H�D�V�H���V�S�H�F�L�I�\�������B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

���� �$�O�O���L�W�H�P�V���Z�H�U�H���F�K�H�F�N�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���Z�R�U�G�V���D�Q�G���O�D�\�R�X�W�V�����W�R���H�Q�V�X�U�H���L�W�H�P���F�O�D�U�L�W�\����

�7�K�H���3�'�4�,�3�����Z�D�V���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���L�Q���%�D�K�D�V�D���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H���R�I��

�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D����

���� �7�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���Y�D�O�L�G�L�W�\���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���3�'�4�,�3�����E�H�I�R�U�H���L�W�V���X�V�H���L�Q���W�K�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q��

�S�U�R�F�H�V�V�����D���I�R�U�P�D�O���S�U�R�F�H�V�V���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���W�H�V�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���D���S�U�H���W�H�V�W���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G����

�7�R���F�K�H�F�N���W�K�H���Y�D�O�L�G�L�W�\���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���3�'�4�,�3�����L�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I��

�F�X�U�U�L�F�X�O�D���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����D���V�H�U�L�H�V���R�I���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G��

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G�����D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�H�O�R�Z����
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�3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�S�S�O�L�H�G���L�Q���W�H�V�W�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�L�G�L�W�\���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���3�'�4�,�3�����F�R�P�S�U�L�V�H�G���W�K�H��

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�H�S�V����

���� �7�K�H���W�\�S�H�V���R�I���Y�D�O�L�G�L�W�\���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���W�H�V�W�V���P�R�V�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���Z�H�U�H��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�����D���S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�W���Z�D�V���E�D�V�H�G���R�Q���D���U�H�Y�L�H�Z���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H����

�V�X�F�K���D�V���5�R�V�Q�R�Z���D�Q�G���5�R�V�H�Q�W�K�D�O�������������������$�]�Z�D�U�������������������D�Q�G���-�D�F�N�V�R�Q�������������������,�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W��

�R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\�����F�R�Q�W�H�Q�W���Y�D�O�L�G�L�W�\���Z�D�V���D�V�V�H�V�V�H�G�����W�R���D�V�F�H�U�W�D�L�Q���K�R�Z���Z�H�O�O���W�K�H���P�H�D�V�X�U�L�Q�J��

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�R�Q�W�H�Q�W���D�U�H�D�V�����+�D�\�Q�H�V�����5�L�F�K�D�U�G�����	���.�X�E�D�Q�\����������������

�5�R�V�Q�R�Z���	���5�R�V�H�Q�W�K�D�O�����������������D�Q�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���P�D�W�H�U�L�D�O���L�U�U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���S�X�U�S�R�V�H�V��

�Z�D�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G�����$�]�Z�D�U�������������������7�R���D�V�F�H�U�W�D�L�Q���W�K�D�W���W�K�H���3�'�4�,�3�����K�D�G���F�R�Q�W�H�Q�W���Y�D�O�L�G�L�W�\���±���W�K�D�W��

�L�V�����P�H�D�V�X�U�H�V���Z�K�D�W���L�W���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���P�H�D�V�X�U�H���±���W�K�H���H�[�S�H�U�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G���Z�D�V��

�H�P�S�O�R�\�H�G�����(�[�S�H�U�W�V���Z�H�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���I�R�U�P�D�O�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���L�W�H�P�V���Z�H�U�H��

�D�F�F�X�U�D�W�H���D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���D�U�H�D�����5�R�V�Q�R�Z���	���5�R�V�H�Q�W�K�D�O�������������������7�K�H��

�G�H�J�U�H�H���R�I���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�P�R�Q�J���H�[�S�H�U�W�V���R�Q���W�K�H���Y�D�O�L�G�L�W�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���L�W�H�P�V���F�R�X�O�G���W�K�H�Q���E�H��

�H�V�W�L�P�D�W�H�G���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�I�L�H�G�����7�K�L�V���S�U�R�F�H�G�X�U�H���I�X�U�W�K�H�U���S�U�R�G�X�F�H�V���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�D�Q��

�E�H���X�V�H�G���D�V���D�Q���L�Q�G�L�F�D�W�R�U���R�I���F�R�Q�W�H�Q�W���Y�D�O�L�G�L�W�\���R�I���H�D�F�K���L�W�H�P���D�Q�G���R�I���W�K�H���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���W�R�R�O���D�V���D��

�Z�K�R�O�H�����$�]�Z�D�U�������������������6�X�F�K���Y�D�O�L�G�L�W�\���F�K�H�F�N�V���D�U�H���K�L�J�K�O�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q���W�H�V�W�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�L�G�L�W�\���R�I��

�W�K�H���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\�����D�Q�G���Z�H�U�H���H�P�S�O�R�\�H�G���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���I�R�U���3�D�U�W�������R�I��

�W�K�H���3�'�4�,�3�������Z�K�L�F�K���L�V���D���Q�H�Z�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���W�R�R�O���I�R�U���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O�V��

�D�S�S�O�L�H�G���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�'�4�,�3����

�Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���H�D�F�K��

�W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O���W�K�D�W���D�S�S�H�D�U���L�Q���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����9�D�O�L�G�L�W�\���F�K�H�F�N�L�Q�J���E�\���H�[�S�H�U�W�V���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���Z�D�V��

�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�R�Q�W�H�Q�W���D�U�H�D���L�V���Z�H�O�O���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�H���L�W�H�P�V������

���� �7�Z�R���S�R�S�X�O�D�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���Y�D�O�L�G�L�W�\���Y�D�O�X�H�V���W�K�D�W���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���W�K�H���D�E�R�Y�H��

�R�E�M�H�F�W�L�Y�H���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����Q�D�P�H�O�\���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���Y�D�O�L�G�L�W�\���U�D�W�L�R���S�U�R�S�R�V�H�G���E�\���/�D�Z�V�K�H����������������

�D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���Y�D�O�L�G�L�W�\���F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���S�U�R�S�R�V�H�G���E�\���$�L�N�H�Q�������������������������������%�R�W�K���D�U�U�L�Y�H���D�W��
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�I�R�U�P�X�O�D�H���W�R���T�X�D�Q�W�L�I�\���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���H�[�S�H�U�W�V�¶���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���D���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���L�Q��

�W�H�U�P�V���R�I���D���F�H�U�W�D�L�Q���Y�D�O�L�G�L�W�\���F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�����%�R�W�K���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���F�D�Q���E�H���Y�L�H�Z�H�G���D�V���D�Q���D�Q�V�Z�H�U���W�R��

�H�[�L�V�W�L�Q�J���S�U�R�E�O�H�P�V���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�L�G�L�W�\���R�I���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�H�V�X�O�W�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���H�[�S�H�U�W�V����

�Z�K�H�U�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���W�K�H���X�V�H���R�I���H�[�S�H�U�W���M�X�G�J�P�H�Q�W���K�D�V���U�H�O�L�H�G���K�H�D�Y�L�O�\���R�Q���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���M�X�G�J�P�H�Q�W�V����
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�D�Q�G���+���L�Q�G�H�[�H�V���Z�H�U�H���X�V�H�G���W�R���H�[�D�P�L�Q�H���W�K�H���Y�D�O�L�G�L�W�\���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���3�D�U�W�������R�I���W�K�H���3�'�4�,�3������

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����I�D�F�H���Y�D�O�L�G�L�W�\���W�H�V�W�L�Q�J���Z�D�V���D�O�V�R���D�S�S�O�L�H�G���W�R���D�O�O���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H���3�'�4�,�3�����W�R���D�V�F�H�U�W�D�L�Q��

�L�W�H�P���F�O�D�U�L�W�\���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���D���O�D�\�R�X�W���P�R�V�W���F�R�Q�G�X�F�L�Y�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�¶��

�P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H����������

���� �$�I�W�H�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���R�I���Y�D�O�L�G�L�W�\���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���W�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���3�'�4�,�3�����D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G��

�D�E�R�Y�H�����D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���Y�D�O�L�G�L�W�\���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���W�H�V�W�L�Q�J����

�H�Q�W�L�W�O�H�G���7�K�H���(�[�S�H�U�W���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���)�R�U�P���I�R�U���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H���'�L�U�H�F�W�R�U�¶�V���4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���R�Q��

�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����,�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H�������S�D�U�W���3�'�4�,�3�������W�K�H��

�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���Z�D�V���D�O�V�R���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q�������S�D�U�W�V�����V�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���&�������(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I��

�3�D�U�W�V�������D�Q�G�������R�I���W�K�H���3�'�4�,�3�������Z�K�L�F�K���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���D���P�L�[�W�X�U�H���R�I���R�S�H�Q���H�Q�G�H�G�����F�O�R�V�H�G���H�Q�G�H�G��

�D�Q�G���P�L�[�H�G���I�R�U�P�D�W���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���L�Q�Y�L�W�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���W�R���G�L�U�H�F�W�O�\���D�V�V�H�V�V��

�H�D�F�K���L�W�H�P���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���F�O�D�U�L�W�\�����D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�Q�H�V�V���R�I���Z�R�U�G�V���D�Q�G���V�H�Q�W�H�Q�F�H�V���X�V�H�G�����D�Q�G��

�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�Q�H�V�V���R�I���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���F�K�R�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�����$���E�U�L�H�I���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q��

�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���H�D�F�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�H�U�P�V���G�H�H�P�H�G���X�Q�I�D�P�L�O�L�D�U���W�R���W�K�H��

�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���F�R�Q�W�H�[�W���Z�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���R�I��

�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���L�W�H�P�V�����$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���3�D�U�W�V�������D�Q�G���������D���F�R�O�X�P�Q���Z�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V��

�W�R���P�D�N�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�H�Q�W�V���R�Q���H�D�F�K���L�W�H�P���R�U���W�K�H���L�W�H�P�V���D�V���D���Z�K�R�O�H�����7�K�H���I�R�F�X�V���R�I���Y�D�O�L�G�L�W�\��

�W�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�V�H���W�Z�R���S�D�U�W�V���L�V���W�R���D�V�F�H�U�W�D�L�Q���W�K�D�W���L�W�H�P�V���D�U�H���Z�H�O�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���W�R���H�O�L�F�L�W��

�U�H�V�S�R�Q�V�H�V���I�U�R�P���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���P�D�L�Q���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���I�D�F�H���Y�D�O�L�G�L�W�\�����5�R�V�Q�R�Z���	��
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�5�R�V�H�Q�W�K�D�O�������������������3�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���3�D�U�W�������R�I���W�K�H���3�'�4�,�3�������D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H��

�D�Q�V�Z�H�U�V���Z�H�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���D���/�L�N�H�U�W���V�F�D�O�H�����Z�K�L�F�K���D�V�N�H�G���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���W�R��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���G�H�J�U�H�H���R�I���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���R�I���H�D�F�K���L�W�H�P���L�Q���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O�V���L�Q��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���S�U�R�F�H�G�X�U�H���Z�D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���L�Q���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�H��

�$�L�N�H�Q�¶�V���9���D�Q�G���+���I�R�U�P�X�O�D�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G������

���� �,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�Q�W���Y�D�O�L�G�L�W�\���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���W�H�V�W�L�Q�J�����I�D�F�H���Y�D�O�L�G�L�W�\���F�K�H�F�N�L�Q�J��

�Z�D�V���D�O�V�R���D�S�S�O�L�H�G���I�R�U���3�D�U�W�������R�I���W�K�H���3�'�4�,�3�������(�[�S�H�U�W���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H��

�F�R�P�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���F�O�D�U�L�W�\���R�I���H�D�F�K���L�W�H�P���D�Q�G���R�U���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���V�H�F�W�L�R�Q�����D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�Q�H�V�V���R�I���Z�R�U�G��

�V�H�O�H�F�W�L�R�Q�����R�U���R�W�K�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�R�P�P�H�Q�W�V������

�5�H�V�H�D�U�F�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V����

�7�Z�R���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���V�R�X�J�K�W���I�R�U���W�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���W�K�L�V��

�V�W�X�G�\�������D�����H�[�S�H�U�W�V���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���P�H�D�V�X�U�L�Q�J��

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���D�Q�G�����E�����,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���I�R�U���W�K�H���V�X�U�Y�H�\������

�,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���Y�D�O�L�G�L�W�\���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���W�H�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�����H�[�S�H�U�W���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V��

�Z�H�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�U�H�H���F�U�L�W�H�U�L�D�����D�V���I�R�O�O�R�Z�V�������D�����P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q��

�3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����+�,�0�3�6�,�����Z�K�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I��

�D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���I�R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����R�U�������E�����P�H�P�E�H�U�V���R�I��

�+�,�0�3�6�,���Z�K�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Z�L�W�K���W�K�H��

�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���E�R�G�\�����R�U�������F�����D�F�D�G�H�P�L�F�V���Z�L�W�K���F�X�U�U�H�Q�W���R�U���S�D�V�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H��

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����E�X�W���Q�R�W���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q����

�5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���V�X�U�Y�H�\���Z�H�U�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���������V�X�F�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�F�U�R�V�V���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����D�Q�G���D�O�O��������

�S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���Z�H�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\������
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�'�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q��

�7�K�H�U�H���Z�H�U�H���W�Z�R���P�R�G�H�V���R�I���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���W�K�L�V��

�U�H�V�H�D�U�F�K�����I�L�U�V�W�O�\�����W�H�V�W�L�Q�J���Y�D�O�L�G�L�W�\���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����D�Q�G���V�H�F�R�Q�G�O�\�����G�D�W�D��

�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���V�X�U�Y�H�\�����7�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���W�K�H���W�Z�R���N�L�Q�G�V���R�I���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�U�H��

�G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z������

�'�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���H�[�S�H�U�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�����,�Q���S�D�U�D�O�O�H�O��

�Z�L�W�K���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�[�S�H�U�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���H�D�U�O�L�H�U�����S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���Z�D�V��

�V�R�X�J�K�W���I�U�R�P���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�
�V���H�W�K�L�F�V���F�R�P�P�L�W�W�H�H���W�R���F�R�O�O�H�F�W���G�D�W�D�����6�W�D�J�H�V���L�Q���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V��

�S�K�D�V�H���Z�H�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

���� �6�R�R�Q���D�I�W�H�U���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�U�R�P���+�,�0�3�6�,���D�Q�G���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���H�W�K�L�F�V��

�F�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�H�U�H���J�U�D�Q�W�H�G�����W�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���+�,�0�3�6�,���Z�D�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�G���W�R���U�H�T�X�H�V�W���D��

�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���H�[�S�H�U�W�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���P�R�V�W���V�X�L�W�D�E�O�H���D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H��

�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���W�H�V�W�L�Q�J�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���D�Q�G���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H����

�(�L�J�K�W���H�[�S�H�U�W�V���Z�H�U�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���+�,�0�3�6�,���S�U�R�Y�L�G�H�G���H�P�D�L�O���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U��

�H�D�F�K����

���� �,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���O�H�W�W�H�U�V���W�R���W�K�H���H�L�J�K�W���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���H�[�S�H�U�W�V���Z�H�U�H���V�H�Q�W���X�V�L�Q�J���H���P�D�L�O�����L�Q�Y�L�W�L�Q�J���W�K�H�P��
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�D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�H�G���F�R�Q�V�H�Q�W���I�R�U�P�����$�S�S�H�Q�G�L�[���$�������$�W���W�K�L�V���V�W�D�J�H�����V�L�[���H�[�S�H�U�W�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G��
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�W�K�H�V�H���H�[�S�H�U�W�V����

���� �7�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���J�L�Y�H�Q���I�R�X�U���Z�H�H�N�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����$���U�H�P�L�Q�G�H�U���H�P�D�L�O��

�Z�D�V���V�H�Q�W���W�Z�R���Z�H�H�N�V���D�I�W�H�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���D�Q�R�W�K�H�U���D���Z�H�H�N���E�H�I�R�U�H���W�K�H���G�H�D�G�O�L�Q�H����

�%�\���W�K�H���H�[�S�L�U�\���R�I���W�K�H���G�H�D�G�O�L�Q�H�����I�L�Y�H���H�[�S�H�U�W�V���K�D�G���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�K�H�L�U���F�R�P�S�O�H�W�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V��

�E�\���H���P�D�L�O������
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�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����

���� �8�S�R�Q���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���D�S�S�U�R�Y�D�O���W�R���S�U�R�F�H�H�G���I�U�R�P���W�K�H���-�&�8���(�W�K�L�F�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����O�H�W�W�H�U�V���V�H�H�N�L�Q�J��

�S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�H�U�H���V�H�Q�W���W�R���H�D�F�K���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���K�R�V�W�L�Q�J���D��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����7�K�H���O�H�W�W�H�U���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�Q���R�X�W�O�L�Q�H���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K��

�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���W�K�H���W�Z�R���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�������W�K�D�W���L�V�����L�Q���W�K�H��

�F�D�V�H���R�I���W�K�H���I�R�U�P�H�U�����D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����D�Q�G���L�Q���W�K�H���O�D�W�W�H�U�����L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q����

�7�K�H���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���O�H�W�W�H�U�V���Z�H�U�H���V�H�Q�W���W�R���������G�H�D�Q�V���R�I���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���I�D�F�X�O�W�L�H�V���R�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I��

�S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���K�R�V�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����$���F�R�S�\���R�I��

�W�K�H���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���O�H�W�W�H�U���Z�D�V���D�O�V�R���I�R�U�Z�D�U�G�H�G���E�\���S�R�V�W���W�R���H�D�F�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�G�L�U�H�F�W�R�U�����L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���5�H�V�H�D�U�F�K���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�K�H�H�W�����$�S�S�H�Q�G�L�[���%�������3�H�U�P�L�V�V�L�R�Q�V��

�I�U�R�P���D�O�O���������W�D�U�J�H�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Z�H�U�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�F�H�L�Y�H�G������

���� �&�R�Q�W�D�F�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V������

�$�I�W�H�U���D���S�U�R�S�H�U���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�����D���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���V�X�E�P�L�W���D�Q���L�Q�I�R�U�P�H�G��

�F�R�Q�V�H�Q�W���I�R�U�P���Z�D�V���V�R�X�J�K�W�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���D���5�H�V�H�D�U�F�K���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�K�H�H�W����

�3�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���Z�D�V���J�U�D�Q�W�H�G�����D�Q�G���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���H���P�D�L�O�H�G���W�R���W�K�H���������S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�G�L�U�H�F�W�R�U�V�����,�Q�I�R�U�P�H�G���&�R�Q�V�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�V�F�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�
���Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H��

�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�����$�O�O�����Q��� �����������R�I���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���J�D�Y�H���W�K�H�L�U���F�R�Q�V�H�Q�W������

���� �7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���Z�H�U�H���H�P�D�L�O�H�G���W�R���D�O�O���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���Z�K�R���K�D�G���J�L�Y�H�Q���W�K�H�L�U���F�R�Q�V�H�Q�W�����7�K�H��

�G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���D�W���W�K�L�V���V�W�D�J�H���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�D�V���V�H�W���I�R�U���I�R�X�U���P�R�Q�W�K�V�����5�H�P�L�Q�G�H�U���H���P�D�L�O�V��

�Z�H�U�H���V�H�Q�W���W�R���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���������Z�R�U�N�L�Q�J���G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����������$�X�J�X�V�W��

�������������D�Q�G���Z�H�U�H���W�K�H�Q���U�H�S�H�D�W�H�G���H�Y�H�U�\���W�Z�R���Z�H�H�N�V�����$���I�L�Q�D�O���U�H�P�L�Q�G�H�U���H���P�D�L�O���Z�D�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G��

�W�Z�R���G�D�\�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G�����������'�H�F�H�P�E�H�U�����������������$�W��
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�W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����������S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���K�D�G���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H��

���U�H�V�S�R�Q�V�H���U�D�W�H��� ��������������������

�'�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V��

�7�K�H�U�H���Z�H�U�H���W�Z�R���W�\�S�H�V���R�I���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\����

���D�����D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���G�D�W�D���G�H�U�L�Y�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���H�[�S�H�U�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H���I�R�U���Y�D�O�L�G�L�W�\���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\��

�W�H�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�����D�Q�G�������E�����D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���G�D�W�D���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���W�K�H���V�X�U�Y�H�\���G�D�W�D��

�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���Y�L�D���W�K�H���3�'�4�,�3��������

�$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���G�D�W�D���I�U�R�P���W�K�H���H�[�S�H�U�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�W�X�G�\�����$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���G�D�W�D���Z�D�V��

�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���W�Z�R���P�H�D�Q�V�������D�����)�R�U���6�H�F�W�L�R�Q�V�������D�Q�G���������T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\��

�U�H�F�D�S�L�W�X�O�D�W�L�Q�J���D�O�O���F�R�P�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���H�[�S�H�U�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���L�W�H�P���V�����R�U���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���D�V���D���Z�K�R�O�H����

�D�Q�G�����E�����)�R�U���6�H�F�W�L�R�Q���������W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���Z�D�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���X�V�L�Q�J���$�L�N�H�Q�¶�V���I�R�U�P�X�O�D�H�����$�L�N�H�Q�����������������W�R��

�F�D�O�F�X�O�D�W�H���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���Y�D�O�L�G�L�W�\���F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�����9�����D�Q�G���W�K�H���K�R�P�R�J�H�Q�H�L�W�\���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�����+������

�)�R�U���W�K�L�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����W�K�H���V�D�P�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���I�R�U���I�D�F�H���Y�D�O�L�G�L�W�\���W�H�V�W�L�Q�J���Z�D�V��

�S�H�U�I�R�U�P�H�G�����E�\���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���F�R�P�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���H�[�S�H�U�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���L�W�H�P���V�����D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���D�V���D��

�Z�K�R�O�H�����$���V�X�P�P�D�U�\���R�I���H�[�S�H�U�W���F�R�P�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q���E�\���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���L�V��

�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���(�����4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���L�W�H�P�V���L�Q���3�D�U�W�������R�I���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���X�V�L�Q�J��

�$�L�N�H�Q�¶�V���I�R�U�P�X�O�D�H�����������������U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q�����������Y�D�O�L�G���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�O�H���L�W�H�P�V�����R�X�W���R�I���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V����������

�L�W�H�P�V�����&�R�P�S�O�H�W�H���V�W�X�G�\���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���R�Q���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���9���D�Q�G���+���L�Q�G�H�[�H�V���X�V�L�Q�J��

�$�L�N�H�Q�¶�V���I�R�U�P�X�O�D�H���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���1�L�Q�J�G�\�D�K���H�W���D�O���������������������$�Q�R�W�K�H�U���L�W�H�P���U�H�I�L�Q�H�P�H�Q�W���Z�D�V��

�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���H�[�S�H�U�W�V�¶���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���W�K�H�Q���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�O���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I��

�3�D�U�W�������R�I���W�K�H���3�'�4�,�3�����F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���������L�W�H�P�V�����7�K�H���L�W�H�P�V���D�U�H���D�U�U�D�Q�J�H�G���L�Q���I�L�Y�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���E�D�V�H�G���R�Q��

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O�V���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����Q�D�P�H�O�\���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F����

�3�U�D�F�W�L�F�H�����,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���3�U�D�F�W�L�F�H�����/�R�F�D�O���&�O�L�Q�L�F�D�O�����D�Q�G���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�\�����$�S�S�H�Q�G�L�[���'��

�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���I�L�Q�D�O���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�'�4�,�3�������G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���H�[�S�H�U�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

�V�W�X�G�\������
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�$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���G�D�W�D���I�U�R�P���W�K�H���V�X�U�Y�H�\�����(�D�F�K���R�I���W�K�H���W�K�U�H�H���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H���3�'�4�,�3�����Z�D�V��

�D�Q�D�O�\�V�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���L�W�H�P�V���X�V�H�G���W�R���E�X�L�O�G���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����

�7�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���G�D�W�D���I�R�U���H�D�F�K���S�D�U�W���R�I���W�K�H���3�'�4�,�3�����L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

�3�D�U�W�������F�R�Q�W�D�L�Q�V���D���P�L�[�W�X�U�H���R�I���R�S�H�Q���H�Q�G�H�G�����F�O�R�V�H�G���H�Q�G�H�G���D�Q�G���P�L�[�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q���I�R�U�P�D�W��

�L�W�H�P�V���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�D���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����7�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�R�I�U�H�D�G�L�Q�J���R�I���D�Q�V�Z�H�U�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���D�Q�G���G�D�W�D��

�H�Q�W�U�\�����2�S�H�Q���H�Q�G�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���W�K�H�Q���D�Q�D�O�\�V�H�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�O�\���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���W�K�H�P�H�V���W�K�D�W��

�H�P�H�U�J�H�G���I�U�R�P���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�¶���D�Q�V�Z�H�U�V�����6�S�H�F�L�I�L�F���F�R�G�H�V���Z�H�U�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���H�P�H�U�J�H�G���W�K�H�P�H�V���D�Q�G���W�K�H��

�U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���Z�H�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���G�H�W�D�L�O�����&�O�R�V�H�G���H�Q�G�H�G���D�Q�G���P�L�[�H�G���I�R�U�P�D�W��

�L�W�H�P�V���W�K�D�W���S�U�R�G�X�F�H�G���G�D�W�D���R�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���Z�H�U�H���D�Q�D�O�\�V�H�G���X�V�L�Q�J���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H��

�V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���D�Q�G���Z�H�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G��

�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V����

�3�D�U�W�������F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���/�L�N�H�U�W���V�F�D�O�H���L�W�H�P�V�����R�U�J�D�Q�L�V�H�G���L�Q�W�R���I�L�Y�H���F�O�X�V�W�H�U�V���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O��

�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����$�I�W�H�U���S�U�R�R�I�U�H�D�G�L�Q�J���D�Q�V�Z�H�U�H�G���L�W�H�P�V���D�Q�G���G�D�W�D���H�Q�W�U�\�����D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�D�W�D��

�G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�L�V���S�D�U�W���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���I�L�U�V�W�O�\���E�\���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���E�D�V�L�F���S�V�\�F�K�R�P�H�W�U�L�F���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�I��

�W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O�V���V�F�D�O�H�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���L�W�H�P�V���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�H���E�H�W�Z�H�H�Q��

�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�����W�K�H���F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���L�W�H�P�V���D�Q�G���W�K�X�V���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���V�F�D�O�H�����$�W��

�W�K�L�V���V�W�D�J�H�����V�R�P�H���L�W�H�P�V���Z�H�U�H���U�H�M�H�F�W�H�G���D�Q�G���W�K�H���V�F�D�O�H���V�K�R�U�W�H�Q�H�G�����7�K�H���I�L�Q�D�O���L�W�H�P�V���W�K�D�W���I�R�U�P���W�K�H��

�W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O�V���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���E�H�F�D�P�H���W�K�H���P�D�L�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V�����7�K�H��

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�D�P�S�O�H���Z�D�V���W�K�H�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����0�H�D�Q�V�����V�W�D�Q�G�D�U�G���G�H�Y�L�D�W�L�R�Q�V��

�D�Q�G���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���X�V�H�G���W�R���E�X�L�O�G���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���V�X�P�P�D�U�L�H�V���R�I���Y�D�U�L�D�E�O�H�V�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�W�K�L�V���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���D�Q�D�O�\�V�L�V�����E�L�Y�D�U�L�D�W�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�H�U�H���H�[�D�P�L�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I��

�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���K�R�Z���H�D�F�K���Y�D�U�L�D�E�O�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���H�D�F�K���R�W�K�H�U���Y�D�U�L�D�E�O�H�����%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H��

�U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���X�Q�G�H�U���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J��

�P�R�G�H�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
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�I�U�R�P���3�D�U�W�������G�D�W�D���E�H�O�R�Z�������V�X�F�K���D�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���H�D�F�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���D�Q�G��

�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����H���J�������S�U�R�J�U�D�P�P�H�¶�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�D�Q�G���V�W�D�W�X�V�����W�K�D�W���L�V�����Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�D�V���S�X�E�O�L�F���R�U���S�U�L�Y�D�W�H�������&�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���V�P�D�O�O��

�Q�X�P�E�H�U���R�I���V�D�P�S�O�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����Q�������������D�Q�G���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���G�D�W�D���Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���Q�R�W���Q�R�U�P�D�O�O�\��

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�����D���Q�R�Q���S�D�U�D�P�H�W�U�L�F���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���Z�D�V���D�S�S�O�L�H�G�����$���:�L�O�F�R�[�R�Q��

�V�L�J�Q�H�G���U�D�Q�N���W�H�V�W���Z�D�V���X�W�L�O�L�]�H�G���W�R���H�[�D�P�L�Q�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���P�H�D�Q�V���R�I���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O�V��

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���D�Q�G���D���0�D�Q�Q���:�K�L�W�Q�H�\���8���W�H�V�W���Z�D�V���I�X�U�W�K�H�U���D�S�S�O�L�H�G���W�R���H�[�D�P�L�Q�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q��

�W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���E�H�W�Z�H�H�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�W�D�W�X�V���R�I���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Q�G��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\������

�'�D�W�D���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���3�D�U�W�������R�I���W�K�H���3�'�4�,�3�����F�R�P�S�U�L�V�H�G���L�W�H�P�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���H�[�S�O�R�U�H��

�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����H���J�������S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H���Z�L�W�K�L�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����V�W�X�G�H�Q�W���S�U�R�I�L�O�H�V�����D�Q�G���O�H�F�W�X�U�H�U���S�U�R�I�L�O�H�V�����D�Q�G��

�G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H���L�W�H�P�V���Z�H�U�H���D�Q�D�O�\�V�H�G���X�V�L�Q�J���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H��

�V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���D�Q�G���Z�H�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�D�E�O�H�V���D�Q�G���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V����

�6�R�P�H���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�L�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�D�W�X�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���S�X�E�O�L�F���R�U���S�U�L�Y�D�W�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����Z�H�U�H���H�[�D�P�L�Q�H�G���I�R�U���W�K�H�L�U��

�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���S�U�R�G�X�F�H�G���I�U�R�P���3�D�U�W���������1�R�Q���S�D�U�D�P�H�W�U�L�F��

�V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���D���:�L�O�F�R�[�R�Q���V�L�J�Q�H�G���U�D�Q�N���D�Q�G���D���0�D�Q�Q���:�K�L�W�Q�H�\���8���W�H�V�W�V���Z�H�U�H��

�S�H�U�I�R�U�P�H�G�����D�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���G�H�V�F�U�L�E�H�G������

�4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V��

�'�H�V�L�J�Q��

�2�I���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���P�H�W�K�R�G�V���L�Q���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����W�K�L�V���V�W�X�G�\���H�P�S�O�R�\�H�G���W�K�H���F�D�V�H���V�W�X�G�\��

�P�H�W�K�R�G���W�R���D�Q�V�Z�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H���D���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�����7�K�H���F�D�V�H���V�W�X�G�\���L�V���D��

�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���G�H�V�L�J�Q���W�K�D�W���H�[�D�P�L�Q�H�V���D���
�F�D�V�H�
���L�Q���G�H�S�W�K�����&�U�H�V�Z�H�O�O�������������������7�K�H���F�D�V�H���X�Q�G�H�U��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���K�D�V���F�O�H�D�U���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�����E�R�W�K���W�L�P�H���D�Q�G���S�O�D�F�H���U�H�O�D�W�H�G�������7�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���F�D�V�H���V�W�X�G�\��
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�U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���L�Q���G�H�S�W�K���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���D���F�D�V�H�����X�V�L�Q�J���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K��

�P�D�W�H�U�L�D�O�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���V�R�X�U�F�H�V���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����&�U�H�V�Z�H�O�O����

��������������

�7�K�H���µ�F�D�V�H�¶���E�H�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\���L�V���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���F�X�U�U�L�F�X�O�D���R�I���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�V���W�K�H�\���Z�H�U�H���D�S�S�O�L�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���W�R�R�N��

�S�O�D�F�H���R�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���������$�X�J�X�V�W���W�R���������'�H�F�H�P�E�H�U���������������7�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���V�W�X�G�L�H�G��

�L�Q�F�O�X�G�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�L�P���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����F�R�Q�W�H�Q�W���R�U���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U�����W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�P�H�W�K�R�G�V�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����)�X�U�W�K�H�U�����W�K�L�V���V�W�X�G�\���H�[�S�O�R�U�H�G���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�S�U�R�F�H�V�V�����R�E�V�W�D�F�O�H�V���L�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����P�D�L�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�X�U�U�L�F�X�O�D�����D�Q�G��

�K�R�S�H�V���D�Q�G���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V������

�,�Q���D�Q���H�I�I�R�U�W���W�R���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���F�D�V�H���X�Q�G�H�U���V�W�X�G�\�����D�O�O���������S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���R�I���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G�����)�L�J�X�U�H����������

�L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����$�O�P�R�V�W���D�O�O���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���-�D�Y�D��

�,�V�O�D�Q�G�����Z�L�W�K���R�Q�O�\���R�Q�H���O�R�F�D�W�H�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H�����6�X�P�D�W�H�U�D���,�V�O�D�Q�G�����L�Q���1�R�U�W�K���6�X�P�D�W�H�U�D���S�U�R�Y�L�Q�F�H�������7�K�H��

�D�U�U�R�Z�V���L�Q���)�L�J�X�U�H�����������L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�H���I�O�R�Z���R�I���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G��

�I�X�U�W�K�H�U���L�Q���W�K�H���
�'�D�W�D���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�
���V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q����

�5�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��

�9�D�U�L�R�X�V���V�R�X�U�F�H�V���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H���X�V�H�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�L�V��

�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���G�H�W�D�L�O�H�G���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��

�F�X�U�U�L�F�X�O�D���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����7�K�H���P�D�L�Q���V�R�X�U�F�H���R�I��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�D�V���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����G�R�F�X�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D���Z�H�U�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G������

�7�R���R�E�W�D�L�Q���G�D�W�D���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���U�H�V�X�O�W�V�����D���O�L�V�W���R�I���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�D�V��

�I�R�U�P�X�O�D�W�H�G�����Z�L�W�K���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���7�D�E�O�H������������
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�1�R�W�H�V����
���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D��
���� �$�W�P�D�M�D�\�D���&�D�W�K�R�O�L�F���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
���� �7�D�U�X�P�D�Q�H�J�D�U�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
���� �*�X�Q�D�G�D�U�P�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���3�H�U�V�D�G�D���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���<�$�,��
���� �3�D�G�M�D�M�D�U�D�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
���� �%�D�Q�G�X�Q�J���,�V�O�D�P�L�F���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
���� �*�D�G�M�D�K���0�D�G�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���,�V�O�D�P�L�F���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D��

��

������ �$�K�P�D�G���'�D�K�O�D�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
������ �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�H�U�F�X���%�X�D�Q�D���<�R�J�\�D�N�D�U�W�D��
������ �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�X�K�D�P�P�D�G�L�\�D�K���6�X�U�D�N�D�U�W�D��
������ �6�R�H�J�L�M�D�S�U�D�Q�D�W�D���&�D�W�K�R�O�L�F���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
������ �$�L�U�O�D�Q�J�J�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
������ �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���6�X�U�D�E�D�\�D��
������ �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�X�M�X�K���%�H�O�D�V���$�J�X�V�W�X�V���6�X�U�D�E�D�\�D��
������ �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�X�K�D�P�P�D�G�L�\�D�K���0�D�O�D�Q�J��
������ �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�R�U�W�K���6�X�P�D�W�H�U�D��

�)�L�J�X�U�H�������������/�R�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Q�G���W�K�H���I�O�R�Z���R�I���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q����

�7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���O�L�V�W���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���%�D�K�D�V�D���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���D�Q�G���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���Z�D�V���D�O�V�R���F�R�Q�G�X�F�W�H�G��

�L�Q���%�D�K�D�V�D���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���H�D�V�H���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�H���I�R�U���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�����7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���L�V���D��

�E�L�O�L�Q�J�X�D�O���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���Q�D�W�L�Y�H���Z�K�R���L�V���D�O�V�R���I�O�X�H�Q�W���L�Q���(�Q�J�O�L�V�K�����7�K�X�V�����I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���F�R�Q�W�H�Q�W��

�F�K�H�F�N�L�Q�J���E�\���(�Q�J�O�L�V�K���V�S�H�D�N�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���D�G�Y�L�V�R�U�V�����W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���L�Q�W�R���(�Q�J�O�L�V�K����

�1�H�F�H�V�V�D�U�\���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���I�X�U�W�K�H�U���P�D�G�H���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���I�H�H�G�E�D�F�N���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K��

�D�G�Y�L�V�R�U�V�����7�K�H���I�L�U�V�W���G�U�D�I�W���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�D�V���W�K�H�Q���F�K�H�F�N�H�G���E�\���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�¶�V��

�F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���W�R���J�D�L�Q���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R���W�K�H���F�O�D�U�L�W�\���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����6�X�S�S�R�U�W���Z�D�V���D�J�D�L�Q���V�R�X�J�K�W���I�U�R�P��

�+�,�0�3�6�,���W�R���D�V�F�H�U�W�D�L�Q���W�K�D�W���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���F�R�Q�W�H�[�W����

�7�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���D�Q�G���W�K�H���9�L�F�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���+�,�0�3�6�,���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�S�X�W���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H��

�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����$�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q�S�X�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���X�V�H���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F���W�H�U�P�V���L�Q��

�W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���F�R�Q�W�H�[�W���Z�H�U�H���J�D�L�Q�H�G�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���F�O�D�U�L�I�\���F�H�U�W�D�L�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��

�Z�L�W�K���H�[�D�P�S�O�H���D�Q�V�Z�H�U�V�����3�O�H�D�V�H���U�H�I�H�U���W�R���$�S�S�H�Q�G�L�[���)���I�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�O���G�U�D�I�W���R�I���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���S�U�R�W�R�F�R�O������
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�$�Q�R�W�K�H�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���X�V�H�G���L�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���G�D�W�D���L�Q���W�K�L�V���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���W�K�H��

�U�H�V�H�D�U�F�K���Z�D�V���D���G�R�F�X�P�H�Q�W���O�L�V�W�����$�S�S�H�Q�G�L�[���*�������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���G�R�F�X�P�H�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���Z�D�V��

�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���O�H�W�W�H�U���V�H�Q�W���W�R���H�D�F�K���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���H�D�F�K���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���K�R�V�W�L�Q�J���D��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����7�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�D�V���D�O�V�R���L�Q�V�H�U�W�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�6�K�H�H�W�����$�S�S�H�Q�G�L�[���%��������

�5�H�V�H�D�U�F�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V����

�$�O�O���������S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���Z�H�U�H���V�D�P�S�O�H�G���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���J�H�W���D���F�R�P�S�O�H�W�H���S�L�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����'�D�W�D���R�Q���W�K�H�V�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���Z�H�U�H���R�E�W�D�L�Q�H�G��

�W�K�U�R�X�J�K���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��

�U�H�O�D�W�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���Z�H�U�H���W�K�H���P�D�L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�V���L�Q���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���G�X�H���W�R��

�W�K�H�L�U���G�H�H�S���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D���L�Q���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����D�Q�G���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���Z�H�U�H���R�Q�H���R�I��

�W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����

�)�X�U�W�K�H�U�����D�V���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���L�Q���F�K�D�U�J�H���R�I���P�D�Q�D�J�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����W�K�H�\���Z�H�U�H���S�U�R�I�R�X�Q�G�O�\��

�D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���&�K�D�S�W�H�U�����������V�X�F�K���D�V���W�K�H���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q��

�E�H�W�Z�H�H�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���S�R�O�L�F�\�����&�O�H�D�U�O�\�����W�K�H�Q����

�W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�¶���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����W�K�L�Q�N�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�D�V�R�Q�V���E�H�K�L�Q�G���H�Y�H�U�\���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�F�W�L�R�Q�����Z�H�U�H���Y�L�W�D�O��

�L�Q���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���I�R�U�P�L�Q�J���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�L�F�W�X�U�H���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\��

�F�X�U�U�L�F�X�O�D������

�7�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�\���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�D�P�S�O�L�Q�J��

�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����*�R�H�W�]���	���/�H�&�R�P�S�W�H�����������������D�V���F�L�W�H�G���L�Q���0�L�O�H�V�����+�X�E�H�U�P�D�Q�����	���6�D�O�G�D�Q�D�������������������E�\��

�H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���D�O�O���F�D�V�H�V���L�Q���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V����

�7�K�L�V���V�W�U�D�W�H�J�\���Z�D�V���F�K�R�V�H�Q���Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�L�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D��

�L�Q���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���F�R�Q�W�H�[�W�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���D�P�E�L�J�X�R�X�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���&�K�D�S�W�H�U�������Z�D�V���W�K�R�X�J�K�W���O�L�N�H�O�\���W�R���U�H�V�X�O�W���L�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H��
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�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����6�D�P�S�O�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��

�W�K�D�W���L�P�S�R�V�H���F�H�U�W�D�L�Q���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���±���I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H���T�X�R�W�D��

�V�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�V�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����*�R�H�W�]���	���/�H�&�R�P�S�W�H�����������������D�V���F�L�W�H�G���L�Q��

�0�L�O�H�V���H�W���D�O�������������������±���Z�H�U�H���D�Y�R�L�G�H�G���R�X�W���R�I���I�H�D�U���R�I���P�L�V�V�L�Q�J���X�V�H�I�X�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U���S�K�H�Q�R�P�H�Q�D������

�'�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q��

�7�K�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���S�H�U�I�R�U�P�H�G���R�Q���W�K�L�V���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W��

�F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���V�W�D�J�H�V�����D�Q�G���Z�D�V���P�R�G�H�O�O�H�G���R�Q���W�K�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���F�\�F�O�H�V���V�X�J�J�H�V�W�H�G���E�\��

�&�U�H�V�Z�H�O�O�������������������'�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���V�W�D�J�H�V���L�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K��

�V�L�W�H�V�����S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���F�O�H�D�U�D�Q�F�H���D�Q�G���U�D�S�S�R�U�W���E�X�L�O�G�L�Q�J�����S�X�U�S�R�V�H�I�X�O���V�D�P�S�O�L�Q�J�����G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q����

�U�H�F�R�U�G�L�Q�J���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����U�H�V�R�O�Y�L�Q�J���I�L�H�O�G���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���V�W�R�U�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�D������

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�V���D���G�H�W�D�L�O�H�G���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���V�W�H�S�V���W�D�N�H�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���D�E�R�Y�H��

�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���F�\�F�O�H�V����

���� �/�H�W�W�H�U�V���V�H�H�N�L�Q�J���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�H�U�H���V�H�Q�W�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H��

�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�V���W�K�R�V�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\�����S�D�J�H��������������������

�W�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U�����U�H�I�H�U���������,�Q���W�K�H���V�D�P�H���O�H�W�W�H�U�����S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���Z�D�V���V�R�X�J�K�W���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K��

�W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D�����$�O�O��

�������S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���V�W�X�G�\���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���L�Q���W�K�H���D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H����

���� �2�Q�F�H���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���K�D�G���F�R�Q�V�H�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V��

�Z�L�W�K���W�K�H�P���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����I�X�U�W�K�H�U���F�R�Q�W�D�F�W�V���Z�H�U�H���P�D�G�H���W�R��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���V�F�K�H�G�X�O�H�V�����5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���J�L�Y�H�Q���V�H�Y�H�U�D�O���F�K�R�L�F�H�V���R�I���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z��

�W�L�P�H�����G�D�W�H�����W�L�P�H�����D�Q�G���S�O�D�F�H�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�R�P�H���W�L�P�L�Q�J���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�W�X�G�\��

�V�F�K�H�G�X�O�H���I�R�U���H�D�F�K���U�H�V�H�D�U�F�K���D�U�H�D�����7�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���V�F�K�H�G�X�O�H���D�Q�G��

�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���O�R�F�D�W�L�R�Q���G�H�S�H�Q�G�H�G���R�Q���W�K�H���Z�L�O�O�L�Q�J���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W������

���� �,�Q���H�D�F�K���F�D�V�H�����W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���K�H�U�V�H�O�I���R�Q���V�L�W�H���D�W���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���W�L�P�H����

�$�O�O���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�H�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���D�Q�G���Z�H�U�H���D�X�G�L�R���W�D�S�H�G�����,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�L�P�H��
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�U�D�Q�J�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���������W�R�����������P�L�Q�X�W�H�V�����Z�L�W�K���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I�������������P�L�Q�X�W�H�V�����7�K�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D��

�Z�H�U�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���D�W���D�O�P�R�V�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���D�V���W�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D�����7�K�H���I�L�U�V�W���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���L�Q���W�K�H��

�-�D�N�D�U�W�D���D�U�H�D���E�H�J�D�Q���R�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������D�Q�G���Z�H�Q�W���R�Q���W�R���R�W�K�H�U���D�U�H�D�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H��

�I�O�R�Z���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���P�D�S�����)�L�J�X�U�H�����������U�H�I�H�U�V�������7�K�H���O�D�V�W���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�Q��

�1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������������$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�L�V���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����������S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�G�L�U�H�F�W�R�U�V���K�D�G���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���V�W�X�G�\�����D���U�H�V�S�R�Q�V�H���U�D�W�H���R�I��������������������

�'�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V��

�7�Z�R���W�\�S�H�V���R�I���G�D�W�D���±���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���G�D�W�D���D�Q�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���±���Z�H�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���I�U�R�P��

�W�K�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����'�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H�V�H���W�\�S�H�V���R�I���G�D�W�D���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q��

�G�H�W�D�L�O���E�H�O�R�Z����

�,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���G�D�W�D�����'�D�W�D���R�E�W�D�L�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�H�U�H���D�Q�D�O�\�V�H�G���L�Q���V�W�D�J�H�V�����D�V��

�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���E�\���O�H�D�G�L�Q�J���H�[�S�H�U�W�V���L�Q���W�K�L�V���I�L�H�O�G�����V�X�F�K���D�V���&�U�H�V�Z�H�O�O�������������������5�L�F�K�D�U�G�V�������������������<�L�Q��

�����������������D�Q�G���0�L�O�H�V���H�W���D�O���������������������,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���U�H�V�X�O�W�V���Z�H�U�H���W�U�D�Q�V�F�U�L�E�H�G���Y�H�U�E�D�W�L�P���E�\���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U����

�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�V���Z�H�U�H���W�K�H�Q���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���L�Q�W�R���(�Q�J�O�L�V�K���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J��

�I�X�U�W�K�H�U���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�G�Y�L�V�R�U�\���W�H�D�P�����7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�V���Z�H�U�H���X�S�O�R�D�G�H�G���L�Q�W�R���4�6�5���1�Y�L�Y�R��������

�D�Q�G���U�H�D�G���W�K�U�R�X�J�K���W�R���R�E�W�D�L�Q���D���J�H�Q�H�U�D�O���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�D�W�D�����7�K�L�V���Z�D�V���D�S�S�U�R�D�F�K�H�G���W�K�U�R�X�J�K��

�F�O�R�V�H���U�H�D�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�V���W�R���J�D�L�Q���W�K�R�U�R�X�J�K���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���H�D�F�K���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�¶��

�U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����Z�L�W�K���W�K�R�V�H���W�K�D�W���V�W�R�R�G���R�X�W���D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����X�Q�X�V�X�D�O�����L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��

�Q�R�W�H�G���G�R�Z�Q���I�R�U���I�X�W�X�U�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����)�X�U�W�K�H�U�����P�H�P�R�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���V�K�R�U�W���S�K�U�D�V�H�V�����L�G�H�D�V���R�U���F�R�Q�F�H�S�W�V��

�H�P�H�U�J�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�D���Z�H�U�H���E�X�L�O�W�����&�U�H�V�Z�H�O�O�������������������7�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���X�Q�W�L�O���W�K�H���I�L�Q�D�O��

�W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���Z�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����)�U�R�P���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V�����Q�R�W�H�V���D�Q�G���P�H�P�R�V���H�Q�F�D�S�V�X�O�D�W�L�Q�J���L�G�H�D�V���W�K�D�W���K�D�G��

�H�P�H�U�J�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���S�U�R�F�H�V�V���Z�H�U�H���D�V�V�H�P�E�O�H�G����

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V�����D���K�L�J�K�H�U���O�H�Y�H�O���R�I���D�Q�D�O�\�V�L�V���F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���F�D�W�H�J�R�U�L�F�D�O��

�D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���G�D�W�D���F�R�G�L�Q�J�����5�L�F�K�D�U�G�V�����������������Z�D�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G�����9�D�U�L�R�X�V���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���R�Q���F�R�G�L�Q�J��

�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���I�U�R�P���W�K�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���Z�H�U�H���X�W�L�O�L�]�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H��
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�D�Q�D�O�\�V�L�V�����H���J�������*�X�H�V�W�����0�D�F�4�X�H�H�Q�����	���1�D�P�H�\�����������������0�L�O�H�V���H�W���D�O�������������������<�L�Q�������������������7�K�H���I�L�U�V�W��

�O�D�\�H�U���R�I���D�Q�D�O�\�V�L�V���Z�D�V���W�K�H���E�D�V�L�F���F�R�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Z�K�L�F�K���F�D�W�H�J�R�U�\���F�R�G�H�V���D�U�H���F�U�H�D�W�H�G��

���<�L�Q�������������������7�K�L�V���Z�D�V���G�R�Q�H���E�\���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���G�D�W�D���V�R���D�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H��

�W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D���P�R�U�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�L�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���G�D�W�D�����'�D�W�D���Z�H�U�H���I�X�U�W�K�H�U���D�Q�D�O�\�V�H�G��

�X�V�L�Q�J���W�K�H���W�K�H�P�D�W�L�F���D�Q�D�O�\�V�L�V���P�H�W�K�R�G�����X�W�L�O�L�V�L�Q�J���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�U�R�P���%�U�D�X�Q���D�Q�G���&�O�D�U�N�H�����������������D�Q�G��

�%�D�]�H�O�H�\�������������������7�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���G�D�W�D���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���U�L�F�K�H�U���D�Q�D�O�\�V�L�V�����G�D�W�D��

�G�L�V�S�O�D�\���X�V�L�Q�J���P�D�W�U�L�F�H�V�����0�L�O�H�V���H�W���D�O�������������������Z�D�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G�����&�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�O�\�����Q�H�J�D�W�L�Y�H���F�D�V�H�V���Z�H�U�H��

�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�Q�G���W�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���R�I���F�R�G�L�Q�J���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���Z�D�V���D�V�V�X�U�H�G���E�\���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���U�L�Y�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J��

���<�L�Q������������������

�:�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�W�D�J�H�V���R�I���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V�����R�Q�H���R�I���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�R�L�Q�W�V���U�D�L�V�H�G���E�\��

�V�F�K�R�O�D�U�V���L�Q���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�D�V���N�H�S�W���L�Q���P�L�Q�G���±���W�K�D�W���L�V�����W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���S�U�R�F�H�V�V���L�V��

�L�W�H�U�D�W�L�Y�H���R�U���³�P�R�Y�L�Q�J���L�Q���D�Q�D�O�\�W�L�F���F�L�U�F�O�H�V�´�����&�U�H�V�Z�H�O�O�����������������S�����������������U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���P�H�U�H�O�\��

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���O�L�Q�H�D�U���V�W�D�J�H�V���R�I���D�Q�D�O�\�V�L�V�����7�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���D�Q�D�O�\�V�L�V���Z�D�V���W�K�H�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���E�\��

�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���V�W�D�J�H�V�����7�K�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�S�S�U�R�D�F�K�����<�L�Q����������������

�Z�D�V���X�V�H�G���L�Q���Z�U�L�W�W�H�Q���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���R�I���G�D�W�D�����Z�K�L�F�K���L�V���H�I�I�H�F�W�H�G���E�\���R�E�V�H�U�Y�L�Q�J���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�Q�G��

�S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���S�D�W�W�H�U�Q�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H��

�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���L�Q���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����$�W���W�K�H���I�L�Q�D�O���V�W�D�J�H���R�I���D�Q�D�O�\�V�L�V�����W�K�H��

�U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\���Z�H�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D��

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V������

�'�R�F�X�P�H�Q�W�V�����$�V���G�D�W�D���L�Q���W�K�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���R�E�W�D�L�Q�H�G��

�W�K�U�R�X�J�K���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���H�[�S�O�R�U�D�W�R�U�\���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��

���*�L�E�V�R�Q���	���%�U�R�Z�Q�������������������7�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V�����D���O�L�V�W���R�I���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���W�K�H��

�U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�����$�U�P�H�G���Z�L�W�K���W�K�L�V���O�L�V�W���R�Q���W�K�H���G�D�\�V���V�H�W���I�R�U���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���Z�L�W�K���W�K�H��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���Z�D�V���D�E�O�H���W�R���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���W�K�H���O�D�W�W�H�U��
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�S�U�R�F�H�V�V���E�\���D�V�F�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���U�H�T�X�L�U�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���W�K�R�V�H���W�K�D�W��

�Z�H�U�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W������

�2�Q�F�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G�����U�H�V�H�D�U�F�K���G�D�W�D���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���X�V�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W��

�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����'�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���D�Q�G���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V��

�F�D�W�H�J�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���E�H�L�Q�J���J�U�R�X�S�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���D�L�P�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�W�H�Q�W���R�U���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U�����W�H�D�F�K�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

�P�H�W�K�R�G�V�����(�D�F�K���G�R�F�X�P�H�Q�W���Z�D�V���W�K�H�Q���D�V�V�L�J�Q�H�G���D���F�R�G�H���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q����

�6�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�����G�R�F�X�P�H�Q�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���H�D�F�K���G�R�F�X�P�H�Q�W���Z�H�U�H��

�F�R�Q�G�X�F�W�H�G�����7�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���X�V�L�Q�J���J�X�L�G�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���S�U�R�S�R�V�H�G���E�\���%�R�Z�H�Q��

���������������D�Q�G���*�L�E�V�R�Q���D�Q�G���%�U�R�Z�Q�������������������Z�K�L�F�K���W�D�N�H���L�Q�W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���F�U�H�D�W�L�R�Q��

�W�L�P�H�I�U�D�P�H�V�����R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F���D�X�G�L�H�Q�F�H�V���W�D�U�J�H�W�H�G���E�\���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�����7�K�L�V���W�\�S�H���R�I��

�G�R�F�X�P�H�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���W�R���D�V�V�L�V�W���I�X�U�W�K�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���D�O�V�R���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q��

�U�H�J�X�O�D�U���U�H�F�R�U�G�V���R�I���G�R�F�X�P�H�Q�W���V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���O�L�Q�N�V���Z�K�H�Q���W�K�H��

�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���H�Q�J�D�J�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�G�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V������

�'�R�F�X�P�H�Q�W���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�U�H�H���P�D�L�Q���V�W�H�S�V���D�V��

�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���E�\���%�R�Z�H�Q�������������������V�N�L�P�P�L�Q�J�����V�X�S�H�U�I�L�F�L�D�O���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�������U�H�D�G�L�Q�J�����W�K�R�U�R�X�J�K��

�H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�������D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Q�J�����6�L�P�L�O�D�U���W�R���R�W�K�H�U���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I��

�G�R�F�X�P�H�Q�W���D�Q�D�O�\�V�L�V���W�R�R�N���S�O�D�F�H���L�W�H�U�D�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���Z�D�V���Q�R�W���G�R�Q�H���L�Q���D���O�L�Q�H�D�U���P�D�Q�Q�H�U�����7�K�H�P�D�W�L�F��

�D�Q�D�O�\�V�L�V�����%�U�D�X�Q���	���&�O�D�U�N�H�����������������Z�D�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���W�R���D�V�V�L�V�W���L�Q���I�X�O�O���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H��

�P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�����W�R���E�X�L�O�G���F�R�G�H�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���F�D�W�H�J�R�U�L�F�D�O���F�R�G�H�V�����W�R���I�L�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W��

�S�D�W�W�H�U�Q�V���L�Q���W�K�H���G�D�W�D�����W�R���G�H�Y�H�O�R�S���P�D�M�R�U���W�K�H�P�H�V�����W�R���L�Q�W�H�U�S�U�H�W���G�D�W�D�����D�Q�G���I�L�Q�D�O�O�\���W�R���G�U�D�Z��

�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V������
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�5�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H��

�:�K�H�Q���L�W���F�R�P�H�V���W�L�P�H���W�R���Z�U�L�W�H���X�S���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V��

�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���F�X�V�W�R�P�L�]�H���W�K�H���Z�U�L�W�L�Q�J���V�W�\�O�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�D�N�H�Q�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����D��

�S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�O�R�J�\���R�U���F�D�V�H���V�W�X�G�\���D�S�S�U�R�D�F�K�������(�D�F�K���W�U�D�G�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K��

�G�H�Y�H�O�R�S�V���L�W�V���R�Z�Q���U�H�V�X�O�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�W�\�O�H�V�����V�F�K�R�O�D�U�V�����H���J�������<�L�Q�����������������D�G�P�L�W���W�K�D�W���V�W�\�O�L�V�W�L�F��

�F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���L�V���\�H�W���W�R���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G�����(�Y�H�Q���Z�L�W�K�L�Q���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V�����W�K�H�U�H���L�V���Q�R���F�X�U�U�H�Q�W���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�O�\��

�D�F�F�H�S�W�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G���I�R�U�P�D�W���I�R�U���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I���F�D�V�H���V�W�X�G�\���U�H�V�H�D�U�F�K�����0�H�U�U�L�D�P�����������������D�V��

�T�X�R�W�H�G���L�Q���&�U�H�V�Z�H�O�O�������������������$�S�D�U�W���I�U�R�P���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V�����V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���F�D�V�H���V�W�X�G�\���U�H�S�R�U�W�V���S�X�W���I�R�U�Z�D�U�G���E�\���Z�U�L�W�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���/�L�Q�F�R�O�Q���D�Q�G���*�X�E�D����������������

�D�Q�G���6�W�D�N�H�����������������L�Q�F�O�X�G�H���V�R�P�H���V�L�P�L�O�D�U���S�D�W�W�H�U�Q�V���Z�R�U�W�K���Q�R�W�L�Q�J�����V�R�P�H���R�I���Z�K�L�F�K���U�H�O�D�W�H���W�R���Z�U�L�W�L�Q�J��

�I�O�R�Z�����6�X�F�K���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���L�Q�I�R�U�P�H�G���W�K�H���U�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���L�Q���W�K�L�V��

�V�W�X�G�\����

�<�L�Q�����������������I�X�U�W�K�H�U���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�V���I�R�X�U���J�H�Q�H�U�D�O���I�R�U�P�D�W�V���I�R�U���F�D�V�H���V�W�X�G�\���U�H�S�R�U�W���Z�U�L�W�L�Q�J��

�E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Z�D�\���W�K�H���F�D�V�H���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�������W�K�D�W���L�V�����Z�K�H�W�K�H�U���X�V�L�Q�J���F�O�D�V�V�L�F���V�L�Q�J�O�H���F�D�V�H���I�R�U�P�D�W����

�P�X�O�W�L�S�O�H���F�D�V�H���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�O�D�V�V�L�F���V�L�Q�J�O�H���F�D�V�H�����P�X�O�W�L�S�O�H���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���V�H�S�D�U�D�W�H��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�D�V�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����D�Q�G���R�U���µ�T�X�H�V�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�V�Z�H�U�¶���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�����<�L�Q���I�R�O�O�R�Z�V���X�S���Z�L�W�K��

�V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���I�R�U���D���F�D�V�H���V�W�X�G�\���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I��

�O�L�Q�H�D�U���D�Q�D�O�\�W�L�F�����F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�����F�K�U�R�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�����W�K�H�R�U�\���E�X�L�O�G�L�Q�J�����V�X�V�S�H�Q�V�H�����D�Q�G���X�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�G��

�V�W�\�O�H�V������

�,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���S�X�U�S�R�V�H���R�I���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���R�Q��

�W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����W�K�L�V���F�D�V�H���V�W�X�G�\���U�H�S�R�U�W��

�V�\�Q�W�K�H�V�L�]�H�V���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���D�O�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Q�G���L�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���D�U�R�X�Q�G���W�R�S�L�F�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G��

�E�\���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����8�Q�G�H�U���H�D�F�K���W�R�S�L�F�����D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���H�[�D�P�S�O�H�V���I�U�R�P���W�K�H���H�L�J�K�W�H�H�Q���F�D�V�H�V��

�D�U�H���G�U�D�Z�Q�����E�X�W���Q�R�Q�H���R�I���W�K�R�V�H���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�V���D���V�L�Q�J�O�H���F�D�V�H���V�W�X�G�\�������D���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���R�I���W�K�H��

�P�X�O�W�L�S�O�H���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���V�H�S�D�U�D�W�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�D�V�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�V���S�U�R�S�R�V�H�G���E�\���<�L�Q������������������
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�$�V���I�R�U���W�K�H���Z�U�L�W�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D���O�L�Q�H�D�U���D�Q�D�O�\�W�L�F���Z�U�L�W�L�Q�J���D�S�S�U�R�D�F�K�����<�L�Q�����������������Z�D�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V��

�V�W�X�G�\�����Z�K�H�U�H�E�\���J�H�Q�H�U�D�O���U�X�O�H�V���L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���U�H�V�X�O�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H���P�D�G�H���X�V�H���R�I�����V�X�F�K���D�V���W�K�H��

�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���Z�U�L�W�L�Q�J���I�O�R�Z���V�W�D�U�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�E�O�H�P�V�����O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�Y�L�H�Z����

�P�H�W�K�R�G�V�����I�L�Q�G�L�Q�J�V�����F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�U���³�O�H�V�V�R�Q�V���W�R���E�H���O�H�D�U�Q�H�G�´�����/�L�Q�F�R�O�Q���	���*�X�E�D����

�������������S������������������

�6�H�Y�H�U�D�O���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���Z�H�U�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���D�V�F�H�U�W�D�L�Q���W�K�H���F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\���R�I���I�L�Q�G�L�Q�J�V��

�D�Q�G���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\�����$�P�R�Q�J���V�H�Y�H�U�D�O���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��
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�3�O�D�Q�R���&�O�D�U�N�������������������7�K�H�L�U���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���J�X�L�G�H�G���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q��

�S�U�R�F�H�V�V���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����X�W�L�O�L�V�L�Q�J���V�L�G�H���E�\���V�L�G�H���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���D�V���W�K�H���P�R�V�W���G�R�P�L�Q�D�Q�W��

�V�W�U�D�W�H�J�\���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���S�K�D�V�H����
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�U�H�V�H�D�U�F�K�����7�Z�R���P�D�L�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�Q�V�Z�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���V�W�X�G�\�������D�����Z�K�D�W���D�U�H���W�K�H��

�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�"���D�Q�G�����E�����K�R�Z���G�R��

�W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���I�H�D�W�X�U�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�"����

�6�W�U�X�F�W�X�U�D�O���&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���3�U�R�J�U�D�P�P�H�V��

�%�D�V�L�F���S�U�R�I�L�O�H�V���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���I�L�U�V�W����

�L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���U�H�D�G�H�U���Z�L�W�K���D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�R�S�L�F�V�����V�W�U�X�F�W�X�U�D�O��

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�Q���W�K�H��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���R�I�I�H�U�H�G���Z�L�W�K�L�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V����
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�'�D�W�D���R�Q���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Z�H�U�H���R�E�W�D�L�Q�H�G��

�I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�L�U�H�F�W�R�U���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K�����)�L�I�W�H�H�Q���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G����
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�Z�L�W�K���R�Q�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�����������������E�H�W�Z�H�H�Q���������������\�H�D�U�V���R�O�G���D�Q�G���D�Q�R�W�K�H�U�������������������������\�H�D�U�V���R�I���D�J�H������
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�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����F�R�Q�V�L�V�W���R�I���U�R�X�J�K�O�\�����������X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����2�I���W�K�H�V�H�����R�Q�O�\���D�U�R�X�Q�G���W�Z�H�Q�W�\��

�������������D�U�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�Z�Q�H�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�W�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������D�U�H���S�U�L�Y�D�W�H��

�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���R�Z�Q�H�G���E�\���Y�D�U�L�R�X�V���W�\�S�H�V���R�I���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V��
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�:�L�W�K�L�Q���W�K�H�V�H���������L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����R�Q�O�\���I�L�Y�H���R�I���W�K�H�P���D�U�H���S�X�E�O�L�F���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�Z�Q�H�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V����

�(�O�H�Y�H�Q���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�������������������V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���U�H�V�L�G�H���Z�L�W�K�L�Q��

�S�U�L�Y�D�W�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���D�Q�G���I�R�X�U�������������������L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���U�H�V�L�G�H�Q�W���D�W���S�X�E�O�L�F�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��

�R�Z�Q�H�G�����X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����0�R�V�W���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�����Q��� �������������������������V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�U�H��

�P�D�Q�D�J�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���O�H�Y�H�O���D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���I�R�X�U���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�������������������L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�L�U�V��

�D�U�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���X�Q�G�H�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���O�H�Y�H�O���R�I���S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V������

�7�\�S�H�V���R�I���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I�I�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���W�K�U�H�H���P�D�L�Q��

�D�U�H�D�V���L�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����F�O�L�Q�L�F�D�O�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O�����&�O�L�Q�L�F�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\��

�L�V���R�I�I�H�U�H�G���L�Q���D�O�O���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�������������������X�Q�G�H�U���Y�D�U�L�R�X�V���W�L�W�O�H�V�����V�H�H���7�D�E�O�H���������������7�K�L�U�W�H�H�Q��

�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�������������������V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���Z�D�V���D�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��

�I�L�H�O�G���R�I���V�W�X�G�\���L�Q���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���Z�D�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q��������

�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���������������������2�Q�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�����������������V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���K�L�V���K�H�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�S�U�R�Y�L�G�H�V���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�R�V�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H�G�����Q�D�P�H�O�\���V�R�F�L�D�O��
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�D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���Q�R�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���D�V�S�H�F�W�V���L�Q���W�K�H�L�U���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�L�V���E�D�O�D�Q�F�H�G��

�Z�H�L�J�K�W�L�Q�J���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���Y�D�U�L�H�V�����7�D�E�O�H�����������I�R�U���G�H�W�D�L�O�V�������7�K�U�H�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�������������������L�Q�G�L�F�D�W�H�G��

�W�K�D�W���W�K�H�L�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���J�D�Y�H���D���P�R�U�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W���Z�H�L�J�K�W�L�Q�J���W�R���D�F�D�G�H�P�L�F���D�V�S�H�F�W�V�����Z�K�L�O�H���R�Q�O�\���R�Q�H��
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�����������D�G�P�L�V�V�L�R�Q���U�D�W�H��� ���������������R�U���D�O�O���H�Q�U�R�O�O�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�F�F�H�S�W�H�G�������,�Q���W�K�H�������������D�G�P�L�V�V�L�R�Q���\�H�D�U����

�V�H�O�H�F�W�L�R�Q���U�D�W�L�R�V���Y�D�U�L�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q�����������������D�G�P�L�V�V�L�R�Q���U�D�W�H��� �����������������D�Q�G�����������������D�G�P�L�V�V�L�R�Q���U�D�W�H��� ��

������������������

�1�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���Z�H�U�H���I�R�X�Q�G���R�Q���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���U�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���W�K�U�H�H���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H��

�\�H�D�U�V���L�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�D�W�X�V�����S�X�E�O�L�F���Y�V���S�U�L�Y�D�W�H�����D�Q�G���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�¶��

�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����X�Q�G�H�U���I�D�F�X�O�W�\���R�I���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�¶�V���S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Y�V���X�Q�G�H�U��

�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W������
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�&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���O�H�F�W�X�U�H�U�V��

�7�K�L�V���V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���O�H�F�W�X�U�H�U�V�����W�K�H�L�U���K�L�J�K�H�V�W��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���O�H�F�W�X�U�H�U�V�¶���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V������

�7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���I�X�O�O�W�L�P�H���O�H�F�W�X�U�H�U�V���L�Q���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�¶���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���U�D�Q�J�H�V���I�U�R�P��������

�P�L�Q�L�P�X�P���W�R���������P�D�[�L�P�X�P�����0�R�V�W���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�����Q��� �������������������������K�D�Y�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���������O�H�F�W�X�U�H�U�V���L�Q��

�W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����D�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���L�Q���7�D�E�O�H������������

�7�D�E�O�H����������

�1�X�P�E�H�U���R�I���$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�����6�W�X�G�H�Q�W�V���$�F�F�H�S�W�H�G���D�Q�G���$�G�P�L�V�V�L�R�Q���5�D�W�H���I�R�U���6�W�X�G�H�Q�W�V���5�H�J�L�V�W�H�U�L�Q�J���,�Q��

�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���3�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�Q���W�K�H�����������������������$�F�D�G�H�P�L�F���<�H�D�U�V����
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���� �������� ������ ���������� ������������ �������� ������ ���������� ������������ �������� ������ ���������� ������������
���� �������� �������� ���������� ������������ �������� ������ ���������� ������������ �������� ������ ���������� ������������
���� �������� ������ ���������� ������������ �������� ������ ���������� ������������ �������� ������ ���������� ������������
���� ������ ������ ���������� ������������ ������ ������ ���������� ������������ ������ ������ ���������� ������������
���� ������ ������ ���������� ������������ ������ ������ ���������� ������������ ������ ������ ���������� ������������
���� ������ ������ ���������� ������������ �������� �������� ���������� ������������ �������� ������ ���������� ������������
���� ������ ������ ���������� ������������ ������ ������ ���������� ������������ ������ ������ ���������� ������������
���� ������ ������ ���������� ������������ �������� ������ ���������� ������������ ������ ������ ���������� ������������
���� ������ ������ ���������� ������������ ������ ������ ������������ ������������ ������ ������ ���������� ������������
������ ������ ������ ���������� ������������ ������ ������ ���������� ������������ ������ ������ ���������� ������������
������ �������� ������ ���������� ������������ ������ ������ ���������� ������������ ������ �������� ���������� ������������
�$�Y�H�U�D�J�H�� �������������� �������������� �$�Y�H�U�D�J�H�� �������������� ������������ �$�Y�H�U�D�J�H�� ������������������������

�����%�D�V�H�����Q��� �������������������������R�X�W���R�I���D���W�R�W�D�O���R�I���������U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V��
��
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�7�D�E�O�H����������

�5�D�Q�J�H���R�I���$�G�P�L�V�V�L�R�Q���5�D�W�H�V���L�Q�����������������������$�G�P�L�V�V�L�R�Q���<�H�D�U�V���L�Q���5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�¶���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���3�U�R�J�U�D�P�P�H�V��������

�$�G�P�L�V�V�L�R�Q���\�H�D�U�� �/�R�Z�H�V�W���������� �$�Y�H�U�D�J�H���������� �+�L�J�K�H�V�W����������
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�%�D�V�H�����Q��� �������������������������R�X�W���R�I���D���W�R�W�D�O���R�I���������U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V��

�7�K�H���K�L�J�K�H�V�W���D�F�D�G�H�P�L�F���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���I�X�O�O�W�L�P�H���D�F�D�G�H�P�L�F�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�U�H���P�D�V�W�H�U�V���D�Q�G���G�R�F�W�R�U�D�O���O�H�Y�H�O���G�H�J�U�H�H�V�����7�D�E�O�H�����������V�K�R�Z�V���W�K�D�W��������������

�R�I���O�H�F�W�X�U�H�U�V���K�D�Y�H���W�K�H���I�R�U�P�H�U�����D�Q�G���������������W�K�H���O�D�W�W�H�U�����Z�K�L�O�H���M�X�V�W�������������D�U�H���E�D�F�K�H�O�R�U���J�U�D�G�X�D�W�H�V��

�Z�L�W�K���D���Q�R�Q���P�D�V�W�H�U�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H����

�7�D�E�O�H����������

�&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���/�H�F�W�X�U�H�U�V��

�&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�� �I�� �� ��
�1�X�P�E�H�U���L�Q���W�H�D�P��
�������������������� ������ ����������
���������������������� ���� ����������
���������������������� ���� ��������
�4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
�����������'�R�F�W�R�U�D�W�H�� �������� ����������
�����������0�D�V�W�H�U�V�� �������� ����������
�����������%�D�F�K�H�O�R�U���Z�L�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�� ���������� ������������

�%�D�V�H�����D�O�O���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�����Q��� ����������

�7�R���R�E�W�D�L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���O�H�F�W�X�U�H�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�����G�D�W�D���R�Q��

�W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���O�H�F�W�X�U�H�U�V���L�Q���H�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P�P�H���Z�D�V���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����U�H�F�R�U�G�H�G���X�S���W�R���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���V�H�P�H�V�W�H�U���R�I���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U���������������$�X�J�X�V�W��

���������������7�K�L�U�W�H�H�Q���R�I���������U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�������������������S�U�R�Y�L�G�H�G���G�D�W�D���R�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�F�W�L�Y�H�O�\��

�H�Q�U�R�O�O�H�G���X�Q�W�L�O���$�X�J�X�V�W���������������7�D�E�O�H�����������V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
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�7�D�E�O�H����������

�7�R�W�D�O���1�X�P�E�H�U���R�I���/�H�F�W�X�U�H�U�V���D�Q�G���(�Q�U�R�O�O�H�G���6�W�X�G�H�Q�W�V���8�S���7�R���W�K�H���6�H�F�R�Q�G���6�H�P�H�V�W�H�U���R�I������������

�$�F�D�G�H�P�L�F���<�H�D�U����
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������ ���� ������ ������ ������ ������ ������������ ������������
������ ���� ������ ������ ������ ������ ������������ ������������
������ ���� ������ ���� ������ ������ ������������ ��������������
������ ���� ���� ������ ������ ������ ������������ ��������������������
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�� �3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� ���� ����������
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�� �5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���	���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� ���� ����������
�.�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�� �0�D�V�W�H�U�\���R�I���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���W�K�H�R�U�L�H�V��������

�����������S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q����
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�+�,�0�3�6�,�����Q� ���������������������J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����Q� �������������������������Q�H�H�G�V���R�I���V�R�F�L�H�W�\�����Q� ��������
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�V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���H�Q�V�X�U�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
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�R�S�W�L�R�Q�V������

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���F�R�Q�W�H�[�W���Z�D�V���D�O�V�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��

�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���6�H�F�W�L�R�Q�������R�I���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H���'�L�U�H�F�W�R�U�¶�V���4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���X�W�L�O�L�]�H�G���L�Q��

�W�K�L�V���V�W�X�G�\�����7�K�L�V���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���W�R�R�O���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���������L�W�H�P�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���L�Q�W�R���I�L�Y�H���J�U�R�X�S�V���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J��

�P�R�G�H�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�U�R�X�J�K���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����V�H�H���&�K�D�S�W�H�U�����������&�R�Q�W�H�Q�W���E�D�V�H�G���P�R�G�H�O�V���F�O�D�V�V�L�I�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O�V���E�D�V�H�G��
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�R�Q���W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���G�H�J�U�H�H���R�I���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���V�F�L�H�Q�F�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K�����D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H��

�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����7�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O�V���D�U�H���V�H�H�Q���D�V���D���F�R�Q�W�L�Q�X�X�P���E�R�R�N�H�Q�G�H�G���E�\���V�F�L�H�Q�F�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G��

�S�U�D�F�W�L�F�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����7�K�H���P�R�U�H���D���S�U�R�J�U�D�P�P�H���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���W�K�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���S�U�D�F�W�L�F�H���U�D�W�K�H�U��

�W�K�D�Q���W�K�H���V�F�L�H�Q�F�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����W�K�H���P�R�U�H���L�W���L�V���V�D�L�G���W�R���D�S�S�O�\���W�K�H���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���P�R�G�H�O�����.�R�U�P�D�Q����

���������������,�Q���L�W�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�K�H���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���P�R�G�H�O���L�V���I�X�U�W�K�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q�W�R���W�Z�R���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W��

�P�R�G�H�O�V�����W�K�H���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���V�F�K�R�O�D�U�������(�O�O�L�V�����������������5�R�G�R�O�I�D�����.�D�V�O�R�Z�����H�W���D�O�������������������D�Q�G���O�R�F�D�O��

�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�����%�H�O�O���	���+�D�X�V�P�D�Q�����������������P�R�G�H�O�V�����,�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�����S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���W�K�D�W���H�P�S�K�D�V�L�]�H��

�W�K�H���V�F�L�H�Q�F�H���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�Y�H�U���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���D�U�H���V�D�L�G���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���F�O�L�Q�L�F�D�O��

�V�F�L�H�Q�F�H���P�R�G�H�O�����0�F�)�D�O�O�������������������/�D�V�W�O�\�����W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���P�R�G�H�O���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���E�R�W�K��

�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���V�D�P�H���G�H�J�U�H�H���D�Q�G���G�H�P�D�Q�G�V���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q��

�V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���L�Q���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V�����%�H�O�D�U���	���3�H�U�U�\������������������

�:�L�W�K�R�X�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�R�H�V���Q�R�W���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�V�W��

�S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���P�R�G�H�O���F�D�W�H�J�R�U�\�����5�H�F�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O�V���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���D�G�G���D���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���E�D�V�H�G���P�R�G�H�O���D�V���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���E�\��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����,�W�H�P�V���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�������R�I���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H���'�L�U�H�F�W�R�U�¶�V���4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H��

�Z�H�U�H���J�U�R�X�S�H�G���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H���P�D�L�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���W�K�D�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O��

�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���D�U�H�����6�F�L�H�Q�F�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�����3�U�D�F�W�L�F�H�����,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H����

�/�R�F�D�O���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�����D�Q�G���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����1�L�Q�J�G�\�D�K�����*�U�H�H�Q�Z�R�R�G�����	���.�L�G�G����

����������������

�7�K�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H���'�L�U�H�F�W�R�U�¶�V���4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���Z�D�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���D�O�O���������S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�G�L�U�H�F�W�R�U�V�����$�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�����E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�����D���W�R�W�D�O���R�I��������

�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���K�D�G���E�H�H�Q���U�H�W�X�U�Q�H�G�����H�T�X�D�W�L�Q�J���W�R���D���U�H�V�S�R�Q�V�H���U�D�W�H���R�I�������������������$�O�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V��

�Z�H�U�H���Y�D�O�L�G���D�Q�G���Z�H�U�H���D�Q�D�O�\�V�H�G���I�X�U�W�K�H�U�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���&�U�R�Q�E�D�F�K�¶�V���D�O�S�K�D���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H��

�I�L�Y�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O�V���V�K�R�Z���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�U�R�P����������

���6�F�L�H�Q�F�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����W�R�������������3�U�D�F�W�L�F�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�������7�K�H���L�W�H�P���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V��
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�H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���L�W�H�P�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���&�U�R�Q�E�D�F�K�¶�V���D�O�S�K�D���D�I�W�H�U���G�H�O�H�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���D��

�G�H�J�U�H�H���R�I���F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���L�W�H�P�V���W�K�D�W���Z�D�V���H�L�W�K�H�U���Q�H�J�D�W�L�Y�H���R�U���Y�H�U�\���O�R�Z�����7�K�H���L�W�H�P���V�H�O�H�F�W�L�R�Q��

�U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���W�K�H���&�U�R�Q�E�D�F�K�¶�V���D�O�S�K�D���F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�V���I�R�U���H�D�F�K���J�U�R�X�S���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�����Z�L�W�K���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���E�H�L�Q�J��

�����������6�F�L�H�Q�F�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���J�U�R�X�S�����D�Q�G���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W�������������3�U�D�F�W�L�F�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���J�U�R�X�S�������7�K�H��

�L�W�H�P���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���S�U�R�G�X�F�H�G���D���W�R�W�D�O���R�I���������L�W�H�P�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V��

�L�Q���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����7�K�H�V�H���������L�W�H�P�V���Z�H�U�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�H��

�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V�����1�L�Q�J�G�\�D�K���H�W���D�O��������������������

�)�D�F�W�R�U���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�V���L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R���E�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���W�K�H���L�W�H�P�V���G�X�H���W�R���W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�P�D�O�O��

�Q�X�P�E�H�U���R�I���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�����Q��� �����������F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�W�H�P�V�����Q��� �������������7�K�X�V�����W�K�H��

�J�U�R�X�S�L�Q�J���R�I���L�W�H�P�V���L�Q�W�R���I�L�Y�H���F�O�X�V�W�H�U�V���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H��

�W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���D�Q�G���O�R�J�L�F�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�U�U�L�Y�H�G���D�W���D�I�W�H�U���V�H�Y�H�U�D�O���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�Y�L�H�Z�V�����D�V��

�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���&�K�D�S�W�H�U��������

�7�K�H���Q�R�U�P�D�O�L�W�\���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���W�H�V�W���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���W�K�H���G�D�W�D���I�R�U���W�K�H���V�W�X�G�\���V�D�P�S�O�H���L�V���Q�R�W��

�Q�R�U�P�D�O�O�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�����O�H�D�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���H�P�S�O�R�\���Q�R�Q���S�D�U�D�P�H�W�U�L�F���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���D�Q�D�O�\�V�H�V����

�0�L�V�V�L�Q�J���G�D�W�D���L�W�H�P�V���Z�H�U�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���I�H�Z�����R�Q�O�\�������R�X�W���R�I���D���W�R�W�D�O���R�I���������L�W�H�P�V���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���L�Q�������R�I���D��

�W�R�W�D�O���R�I���������S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�������D�Q�G���Z�H�U�H���W�K�H�U�H�I�R�U�H���R�Y�H�U�F�R�P�H���Z�L�W�K���W�K�H���O�L�V�W�Z�L�V�H��

�G�H�O�H�W�L�R�Q���F�D�V�H���G�H�O�H�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����:�L�W�K���D���W�R�W�D�O���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���X�V�D�E�O�H���V�D�P�S�O�H���U�H�D�F�K�L�Q�J�����������������L�W���L�V��

�H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���O�L�V�W�Z�L�V�H���G�H�O�H�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H���V�W�L�O�O���J�H�Q�H�U�D�W�H�V���X�Q�E�L�D�V�H�G���S�D�U�D�P�H�W�H�U���H�V�W�L�P�D�W�H�V��

���.�D�U�D�Q�M�D�����=�D�Y�H�U�L�����	���$�K�P�H�G������������������

�7�D�E�O�H�������������S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���P�H�D�Q�V���R�I���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���I�L�Y�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J��

�P�R�G�H�O�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V������

�$���:�L�O�F�R�[�R�Q���V�L�J�Q�H�G���U�D�Q�N���W�H�V�W���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���P�H�D�Q�V��

�R�I���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����)�L�U�V�W�����L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���V�W�X�G�L�H�G�����W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���R�I��

�6�F�L�H�Q�F�H���L�V���D�S�S�O�L�H�G���W�R���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���K�L�J�K�H�U���G�H�J�U�H�H���W�K�D�Q���W�K�D�W���R�I���3�U�D�F�W�L�F�H�����7��� ���������������]��� ��������������

���F�R�U�U�H�F�W�H�G���I�R�U���W�L�H�V�������1���±���7�L�H�V��� �����������S��� �������������W�Z�R���W�D�L�O�H�G������



��
��������

��

��

���,�1�'�2�1�(�6�,�$�1���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/���3�6�<�&�+�2�/�2�*�<���&�8�5�5�,�&�8�/�$��

�7�D�E�O�H������������

�0�H�D�Q�V���R�I���7�U�D�L�Q�L�Q�J���0�R�G�H�O���&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\��

�3�U�R�J�U�D�P�P�H�V��

�� ��3�U�D�F�W�L�F�H�� �6�F�L�H�Q�F�H��
�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I��
�V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G��

�S�U�D�F�W�L�F�H��

�/�R�F�D�O���F�O�L�Q�L�F�D�O��
�V�F�L�H�Q�W�L�V�W��

�&�R�P�S�H�W�H�Q�F�\
���E�D�V�H�G��

�0�H�D�Q�� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�6�W�G�����'�H�Y�L�D�W�L�R�Q�� �������� �������� �������� �������� ��������

�%�D�V�H�����D�O�O���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�����Q��� ����������������Q��� ����������

�5�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H�L�U���3�U�D�F�W�L�F�H���P�H�D�Q�V�����H�O�H�Y�H�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�H�J�D�U�G�H�G���6�F�L�H�Q�F�H���D�V���D���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F��

�D�S�S�O�L�H�G���W�R���D���K�L�J�K�H�U���G�H�J�U�H�H�����Z�K�H�U�H���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���R�Q�O�\���W�K�U�H�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�D�W�H�G���W�K�D�W��

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���D�V���O�R�Z�H�U�����1�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���6�F�L�H�Q�F�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���D�S�S�O�L�H�G���W�R���W�K�H��

�V�D�P�H���G�H�J�U�H�H���D�V���W�K�H���3�U�D�F�W�L�F�H���R�Q�H������

�6�H�F�R�Q�G�����W�K�H���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���3�U�D�F�W�L�F�H���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���L�V���D�S�S�O�L�H�G���W�R���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\��

�K�L�J�K�H�U���G�H�J�U�H�H���W�K�D�Q���W�K�H���3�U�D�F�W�L�F�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���L�Q���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����7��� �������������]��� ����

�������������F�R�U�U�H�F�W�H�G���I�R�U���W�L�H�V�������1���±���7�L�H�V��� �����������S��� ���������������W�Z�R�����W�D�L�O�H�G�����5�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H�L�U���3�U�D�F�W�L�F�H���P�H�D�Q�V����

�W�K�L�U�W�H�H�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�H�J�D�U�G�H�G���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���3�U�D�F�W�L�F�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���D�V��

�D�S�S�O�\�L�Q�J���W�R���D���K�L�J�K�H�U���G�H�J�U�H�H�����Z�K�L�O�H���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���R�Q�O�\���R�Q�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���U�D�W�H�G���L�W���D�V���O�R�Z�H�U����

�1�R�Q�H���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���3�U�D�F�W�L�F�H���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q��

�D�S�S�O�L�H�G���W�R���W�K�H���V�D�P�H���G�H�J�U�H�H���D�V���W�K�H���3�U�D�F�W�L�F�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F����

�7�K�L�U�G�����W�K�H���/�R�F�D�O���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���L�V���D�S�S�O�L�H�G���W�R���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���K�L�J�K�H�U��

�G�H�J�U�H�H���W�K�D�Q���W�K�H���3�U�D�F�W�L�F�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����7��� �������������]��� �����������������F�R�U�U�H�F�W�H�G���I�R�U��

�W�L�H�V�������1���±���7�L�H�V��� �����������S��� ���������������W�Z�R���W�D�L�O�H�G�����5�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H�L�U���3�U�D�F�W�L�F�H���P�H�D�Q�V�����H�O�H�Y�H�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��

�U�H�J�D�U�G�H�G���/�R�F�D�O���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���D�V���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�R���D���K�L�J�K�H�U���G�H�J�U�H�H�����Z�K�L�O�H���R�Q�O�\���W�Z�R��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�D�W�H�G���L�W���D�V���O�R�Z�H�U�����2�Q�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�H���/�R�F�D�O���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�W�L�V�W��

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���D�V���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�R���W�K�H���V�D�P�H���G�H�J�U�H�H���D�V���W�K�H���3�U�D�F�W�L�F�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F����
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�)�R�X�U�W�K�����W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���3�U�D�F�W�L�F�H���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L�V���D�S�S�O�L�H�G���W�R���D��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���K�L�J�K�H�U���G�H�J�U�H�H���W�K�D�Q���W�K�H���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����7��� ���������������]��

� �����������������F�R�U�U�H�F�W�H�G���I�R�U���W�L�H�V�������1���±���7�L�H�V��� �����������S��� ���������������W�Z�R�����W�D�L�O�H�G�����5�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H�L�U���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�\��

�P�H�D�Q�V�����W�H�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�H�J�D�U�G�H�G���W�K�H���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���3�U�D�F�W�L�F�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���D�V��

�D�S�S�O�\�L�Q�J���W�R���D���K�L�J�K�H�U���G�H�J�U�H�H�����Z�K�L�O�H���R�Q�O�\���W�K�U�H�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�D�W�H�G���L�W���D�V���O�R�Z�H�U�����7�Z�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��

�U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���3�U�D�F�W�L�F�H���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�S�S�O�\���W�R���W�K�H���V�D�P�H���G�H�J�U�H�H��

�D�V���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���R�I���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V������

�/�D�V�W�O�\�����W�K�H���/�R�F�D�O���&�O�L�Q�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�W�L�V�W���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���L�V���D�S�S�O�L�H�G���W�R���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���K�L�J�K�H�U��

�G�H�J�U�H�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���W�K�D�Q���W�K�H���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�����7��� ���������������]��� �����������������F�R�U�U�H�F�W�H�G��

�I�R�U���W�L�H�V�������1���±���7�L�H�V��� �����������S��� ���������������W�Z�R���W�D�L�O�H�G�����5�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H�L�U���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���P�H�D�Q�V�����Q�L�Q�H��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�H�J�D�U�G�H�G���W�K�L�V���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���D�V���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�R���D���K�L�J�K�H�U���G�H�J�U�H�H�����Z�K�L�O�H���R�Q�O�\���I�R�X�U��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�D�W�H�G���L�W���D�V���O�R�Z�H�U�����7�Z�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���/�R�F�D�O���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�W�L�V�W��

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���D�S�S�O�L�H�G���W�R���W�K�H���V�D�P�H���G�H�J�U�H�H���D�V���W�K�H���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F������

�7�K�H���D�E�R�Y�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���R�I���P�H�D�Q�V���L�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V��

�V�K�R�Z�V���W�K�D�W���W�K�H���3�U�D�F�W�L�F�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���L�V���U�D�W�H�G���E�\���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���D�V���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�R���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\��

�O�R�Z�H�U���G�H�J�U�H�H���W�K�D�Q���W�K�R�V�H���R�I���W�K�H���6�F�L�H�Q�F�H�����,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���3�U�D�F�W�L�F�H�����D�Q�G���/�R�F�D�O��

�&�O�L�Q�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�W�L�V�W���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�����)�X�U�W�K�H�U�����W�K�H���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���L�V���U�D�W�H�G���D�V���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�R��

�D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���O�R�Z�H�U���G�H�J�U�H�H���W�K�D�Q���W�K�R�V�H���R�I���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���3�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���W�K�H���/�R�F�D�O��

�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�W�L�V�W������

�$���0�D�Q�Q���:�K�L�W�Q�H�\���8���W�H�V�W���Z�D�V���I�X�U�W�K�H�U���X�W�L�O�L�]�H�G���W�R���H�[�D�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�U�H���Z�H�U�H��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�V���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���E�H�W�Z�H�H�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���R�I��

�S�X�E�O�L�F�����V�W�D�W�H���R�Z�Q�H�G�����X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�R�V�H���R�I���S�U�L�Y�D�W�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����7�D�E�O�H�������������S�U�R�Y�L�G�H�V��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���P�H�D�Q�V���R�I���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���D�F�U�R�V�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�W�D�W�X�V����
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�7�D�E�O�H������������

�0�H�D�Q�V���R�I���7�U�D�L�Q�L�Q�J���0�R�G�H�O�V���&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���D�F�U�R�V�V���'�L�I�I�H�U�H�Q�W���6�W�D�W�X�V���R�I���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���+�R�V�W�L�Q�J��

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���3�U�R�J�U�D�P�P�H�V����

�� �3�U�D�F�W�L�F�H�� �6�F�L�H�Q�F�H��

�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q��
�R�I���V�F�L�H�Q�F�H��

�D�Q�G��
�S�U�D�F�W�L�F�H��

�/�R�F�D�O��
�F�O�L�Q�L�F�D�O��
�V�F�L�H�Q�W�L�V�W��
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�V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H�����L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��������



��
��������

��

��

���,�1�'�2�1�(�6�,�$�1���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/���3�6�<�&�+�2�/�2�*�<���&�8�5�5�,�&�8�/�$��

�'�D�W�D���R�Q���W�K�H���O�L�V�W���R�I���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�X�U�V�H�V�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��

�V�X�E�M�H�F�W�V�����W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���D�Q�G���W�K�H�V�L�V���Z�U�L�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�X�U�V�H�V��

�W�R�W�D�O���X�Q�L�W�V�����V�K�R�Z���D���K�L�J�K���G�H�J�U�H�H���R�I���V�L�P�L�O�D�U�L�W�\���Z�L�W�K���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�X�W�K�R�U�L�V�H�G���E�\��

�+�,�0�3�6�,���D�Q�G���W�K�H���$�3���7�3�,�����V�H�H���&�K�D�S�W�H�U��������������

�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�O�V�R���R�I�I�H�U���V�R�P�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�X�U�V�H�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���H�L�W�K�H�U���H�O�H�F�W�L�Y�H���R�U��
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�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�D�V�W�H�U�¶�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����
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�3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�X�E�M�H�F�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���F�R�Q�W�H�Q�W���L�W�H�P�V�������W�R�������D�U�H��
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� ���������R�U�����������������Z�L�W�K���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���L�Q�V�W�D�Q�F�H���E�H�L�Q�J���Q��� ���������R�U�������������������7�K�H�V�H���E�D�V�L�F���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
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�V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�����L�W�H�P���Q�X�P�E�H�U�V�������D�Q�G�������Z�H�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���W�K�H���P�D�V�W�H�U�¶�V���O�H�Y�H�O���L�Q�������������R�I���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�¶��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V������
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�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���V�N�L�O�O�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�U�R�P���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���O�H�Y�H�O���R�Q�Z�D�U�G�V�����,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���7�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��

�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���������U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�¶���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����������������D�Q�G���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G��
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�S�U�D�F�W�L�F�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����V�X�F�K���D�V���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�U�R�F�H�G�X�U�H�����%�X�L�O�G�L�Q�J���D���&�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���&�D�V�H���&�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q����

�D�Q�G���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���6�H�U�Y�L�F�H���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�U�H���P�R�V�W�O�\���J�L�Y�H�Q���D�W���W�K�H���P�D�V�W�H�U�¶�V���O�H�Y�H�O����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���G�L�G�D�F�W�L�F���F�R�Q�W�H�Q�W���G�H�V�F�U�L�E�H�G�����W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���P�R�G�H�O���D�O�V�R��

�U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���V�R�P�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���F�R�Q�W�H�Q�W���E�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W��

�R�I���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���L�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q��

�7�D�E�O�H������������
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�7�D�E�O�H������������
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�I�� �� �� �I�� �� ��
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�������/�L�I�H���V�S�D�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� ������ ������������ ������ ���������� ���� ����������

�������(�W�K�L�F�D�O���F�R�G�H���R�I���F�R�Q�G�X�F�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���H�W�K�L�F�V�� ������ ������������ ������ ���������� ������ ������������

�������5�H�V�H�D�U�F�K���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�� ������ ������������ ������ ������������ ������ ������������

�������6�W�D�W�L�V�W�L�F�V�� ������ ������������ ������ ������������ ������ ������������

�������3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�� ������ ������������ ������ ������������ ������ ������������

�������,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� ������ ������������ ������ ���������� ������ ����������

�������&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V�� ������ ������������ ���� ���������� ������ ������������
�������(�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� ������ ������������ ���� ���������� ������ ������������

���������(�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� ������ ������������ ���� ���������� ������ ������������

���������7�U�D�L�Q�L�Q�J�� ������ ������������ ���� ���������� ������ ������������

���������&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V�� ������ ���������� ������ ���������� ������ ����������

���������&�D�V�H���S�U�R�E�O�H�P���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� ������ ���������� ���� ���������� ������ ����������

���������,�Q�I�R�U�P�H�G���F�R�Q�V�H�Q�W�� ������ ���������� ���� ���������� ������ ����������

���������,�D�W�U�R�J�H�Q�L�F���L�V�V�X�H�V�� ������ ���������� ���� ���������� ������ ����������

���������(�W�K�L�F�D�O�����O�H�J�D�O���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���P�D�Q�G�D�W�H�V���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���H�Y�L�G�H�Q�F�H���Z�K�H�Q���F�K�R�R�V�L�Q�J���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V������ ������ ���������� ���� ���������� ������ ����������

���������6�R�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����H���J�������U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���	���D�F�W�L�Y�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W������ ������ ���������� ���� ���������� ������ ����������

���������(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� ������ ���������� ���� �������� ������ ����������

���������(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� ������ ���������� ���� �������� ������ ����������

���������,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���W�K�H�R�U�\�� ������ ���������� ���� ���������� ������ ����������

���������7�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� ������ ���������� ���� ���������� ������ ����������

���������7�K�H���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���H�W�K�Q�L�F���I�D�F�W�R�U�V�����D�Q�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� ������ ���������� ���� ���������� ������ ����������
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�L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���D�U�H���W�K�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���X�V�H�G���L�Q���D�O�O���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�¶���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����Q��� ������������������������

�2�W�K�H�U���S�R�S�X�O�D�U���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���S�U�D�F�W�L�F�X�P�����L�Q�Y�L�W�L�Q�J���J�X�H�V�W��

�V�S�H�D�N�H�U�V�����D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���I�H�H�G�E�D�F�N���V�H�V�V�L�R�Q�V�����H�D�F�K���L�V���D�S�S�O�L�H�G���E�\���Q��� ���������������������������&�D�V�H��

�V�W�X�G�\�����R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���Z�H�U�H���X�V�H�G���L�Q���������U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��������������������

�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J���L�Q���������L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����������������I�L�H�O�G�W�U�L�S�V�����E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�����D�Q�G���V�H�P�L�Q�D�U�V���L�Q��������

�������������������V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�����W�X�W�R�U�L�D�O�V�����D�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���E�\���S�D�Q�H�O���H�[�S�H�U�W�V���L�Q���������������������������D�Q�G�����V�H�O�I��

�U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���P�X�O�W�L�P�H�G�L�D���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���L�Q���Q�L�Q�H�����������������2�W�K�H�U���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���D�U�H���X�V�H�G���L�Q���O�H�V�V��

�W�K�D�Q���K�D�O�I���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�¶���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����Q�D�P�H�O�\���U�R�O�H���P�R�G�H�O�V�����Q��� �������������������������R�Q���O�L�Q�H���O�H�F�W�X�U�H�V��

���Q��� �������������������D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����Q��� ������������������������

�5�H�V�H�D�U�F�K���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����5�H�V�H�D�U�F�K���X�V�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���R�F�F�X�U�V��

�L�Q���D�O�O���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�¶���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����Q��� �������������������������7�K�H���X�V�H���R�I���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���P�H�W�K�R�G�V���L�V��

�X�V�H�G���L�Q���������U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�¶���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���������������������D�Q�G���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q��������������������������
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�$�O�O���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�����Q��� �����������������������U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���K�D�G��

�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���F�D�V�H���V�W�X�G�\���W�\�S�H���V�W�X�G�L�H�V�����)�R�X�U�W�H�H�Q���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�������������������L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q��

�W�K�H�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���K�D�G���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���R�X�W�F�R�P�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����Z�K�L�O�H���V�H�Y�H�Q���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V��

�����������������U�H�S�R�U�W�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�V���X�V�L�Q�J���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O��

�F�D�V�H���V�����U�H�V�H�D�U�F�K������

�&�R�P�P�H�Q�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H���W�R�S�L�F���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����H�L�J�K�W���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�������������������V�W�D�W�H�G��

�W�K�D�W���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���K�D�G���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����E�X�W���R�Q�O�\���I�L�Y�H�������������������V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���D���U�H�V�H�D�U�F�K��

�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���K�D�G���E�H�H�Q���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V�����$�O�O���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V��

���Q��� �����������������������V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���H�Y�H�U�\���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���D��

�P�D�V�W�H�U�¶�V���W�K�H�V�L�V���D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�V�V�L�J�Q��

�U�H�V�H�D�U�F�K���D�G�Y�L�V�R�U�V���I�R�U���H�D�F�K���V�W�X�G�H�Q�W����

�,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���D�O�V�R���D���F�R�Q�F�H�U�Q���R�I���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K����

�,�W�H�P�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���L�Q�F�O�X�G�H���W�\�S�H�V���R�I���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���V�L�W�H�V�����L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���S�H�U�L�R�G�����D�Q�G���S�O�D�F�H�P�H�Q�W��

�G�H�F�L�V�L�R�Q�V������

�3�V�\�F�K�L�D�W�U�L�F���K�R�V�S�L�W�D�O�V���D�Q�G���V�F�K�R�R�O�V���D�U�H���P�R�V�W���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�S�R�U�W�H�G�����Q��� �������������������������D�V��

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���V�L�W�H�V�����7�Z�H�O�Y�H�������������R�I���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�����L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�L�U���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V���D�W���S�X�E�O�L�F���K�R�V�S�L�W�D�O�V�����S�U�L�P�D�U�\���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H��

�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����6�R�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���V�L�W�H���I�R�U���������U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���������������������V�W�D�W�H��

�S�U�R�Y�L�G�H�G���Q�H�J�O�H�F�W�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���K�R�P�H�V�����V�S�H�F�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���Q�X�U�V�L�Q�J���K�R�P�H�V���I�R�U���W�K�H��

�H�O�G�H�U�O�\���Z�H�U�H���Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���D�V���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���V�L�W�H�V���E�\���������U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���������������������1�L�Q�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V��

�������������V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V���Z�H�U�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���D�W���V�W�D�W�H���R�Z�Q�H�G���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V�����G�U�X�J���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�\��

�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�L�V�R�Q�V�����D�Q�G���H�L�J�K�W���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�������������������U�H�S�R�U�W�H�G���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�V���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���V�L�W�H�V�����)�L�Q�D�O�O�\�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���V�H�U�Y�H���D�V���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���V�L�W�H�V���I�R�U���D��

�V�P�D�O�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����K�H�D�O�W�K���F�O�L�Q�L�F�V�����F�D�P�S�X�V���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���F�O�L�Q�L�F�V�����F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���F�H�Q�W�U�H�V����

�V�R�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����I�R�U���H�D�F�K�����Q��� �������������������������R�W�K�H�U���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���F�O�L�Q�L�F�V���D�Q�G���R�W�K�H�U��
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�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���F�H�Q�W�U�H�V�����I�R�U���H�D�F�K�����Q��� �������������������������D�Q�G���V�F�K�R�R�O�V���I�R�U���G�L�V�D�E�O�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����Q� ��������

��������������

�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�S�S�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R��

�W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���V�L�W�H�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����2�I���W�K�H���W�R�W�D�O���Y�D�O�L�G���D�Q�V�Z�H�U�V���R�I���������U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V��

�������������������Q�L�Q�H�������������������V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���V�L�W�H�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V����

�Z�K�L�O�H���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���W�K�H�P���W�R���I�L�Q�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���S�O�D�F�H�V�����2�Q�H��

�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���L�Q���W�K�L�V���J�U�R�X�S���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�L�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���V�H�H�N��

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���S�O�D�F�H�V�����D�O�O���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���V�L�W�H�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I��

�W�K�H���&�O�L�Q�L�F�D�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����7�K�H���U�H�V�W�����F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���I�R�X�U���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���������������������V�W�D�W�H�G��

�W�K�D�W���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�O�O���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���S�O�D�F�H�V���I�R�U���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V������

�$�O�O���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�����Q��� �����������������������J�D�Y�H���Y�D�O�L�G���D�Q�V�Z�H�U�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I��

�L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���V�L�W�H�V���I�R�U���H�D�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�����(�O�H�Y�H�Q���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�������������������V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���S�O�D�F�H�V��

�F�D�Q���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���R�U���F�K�R�V�H�Q���E�\���V�W�X�G�H�Q�W�V�����)�R�X�U���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V��

�����������������V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���R�Q�O�\���E�\���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V������

�7�K�H���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���U�D�Q�J�H�V�����D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���������U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�����I�U�R�P�����������K�R�X�U�V�����Q��� ��
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�(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

�(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V�����$�O�O���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�����Q��� �����������������������V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
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�K�L�V���K�H�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�O�V�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�V���D���S�H�H�U���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���D�Q�G���Q�R�Q�H���R�I���W�K�H��
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�S�U�D�F�W�L�F�H���H�[�D�P���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���������U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���������������������&�D�V�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G��
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�7�D�E�O�H������������
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�$�V�S�H�F�W�V���R�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �I�� �� ��
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�3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H���V�N�L�O�O�� ������ ������������
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�W�W�L�W�X�G�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���H�W�K�L�F�D�O���F�R�G�H��
�R�I���F�R�Q�G�X�F�W����
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�7�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�� ������ ����������
�5�H�V�H�D�U�F�K���V�N�L�O�O�� ������ ����������
�$�F�D�G�H�P�L�F���Z�U�L�W�L�Q�J���V�N�L�O�O�� ������ ����������
�3�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�� ������ ����������
�2�W�K�H�U�V������
���������������������3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q��
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�D�Q�G���Q�R�Q���S�U�D�F�W�L�F�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V�¶���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����7�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H��

�Z�H�L�J�K�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�V�S�H�F�W�V���L�Q���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���L�V���E�U�R�D�G�O�\���G�L�Y�L�G�H�G���L�Q�W�R���W�Z�R��

�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�������D�����S�U�D�F�W�L�F�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���S�U�D�F�W�L�F�H���V�N�L�O�O�V�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�W�W�L�W�X�G�H���D�Q�G��

�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����D�Q�G�������E�����Q�R�Q���S�U�D�F�W�L�F�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���W�K�H�R�U�\���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�����D�Q�G���0�D�V�W�H�U�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���Z�K�L�F�K���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���D�E�L�O�L�W�\���W�R��

�F�R�Q�G�X�F�W���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���W�R���Z�U�L�W�H���D�F�D�G�H�P�L�F���S�D�S�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�������$���W�R�W�D�O���R�I��
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�$���������������F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���V�W�D�Q�G�D�U�G���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���D���S�X�U�H���E�D�O�D�Q�F�H�G���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q��
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�V�W�D�W�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�R�G�H�O���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H�V��
���� ����������

�3�U�R�J�U�D�P�P�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V��

���� ����������

�2�W�K�H�U������
�/�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���O�H�F�W�X�U�H�U�V��
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��������

�������%�D�V�H�����Q��� �������������������������R�X�W���R�I���D���W�R�W�D�O���R�I���������U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V��

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q��

�7�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U���L�V���W�K�H���I�L�U�V�W���U�H�V�X�O�W�V���F�K�D�S�W�H�U���R�I���W�K�H���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���U�H�V�H�D�U�F�K���X�W�L�O�L�]�H�G���L�Q���W�K�L�V��

�V�W�X�G�\�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���W�K�H���X�V�H���R�I���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G�V�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�D�U�D�J�U�D�S�K�V��

�F�R�Q�F�O�X�G�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���I�H�D�W�X�U�H�V���D�Q�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V������

�6�W�U�X�F�W�X�U�D�O�O�\�����W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�U�H���P�D�V�W�H�U�V���O�H�Y�H�O��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���O�D�U�J�H�O�\���P�D�Q�D�J�H�G���E�\���S�U�L�Y�D�W�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����Z�L�W�K���R�Q�O�\���D���V�P�D�O�O���Q�X�P�E�H�U���S�D�U�W���R�I���W�K�H��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���S�X�E�O�L�F���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����7�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�U�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���X�Q�G�H�U���I�D�F�X�O�W�L�H�V���R�I��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����Z�L�W�K���D���V�P�D�O�O���Q�X�P�E�H�U���X�Q�G�H�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���O�H�Y�H�O���S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����$�U�H�D�V���R�I��
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�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I�I�H�U�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���F�R�P�S�U�L�V�H���F�O�L�Q�L�F�D�O�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����(�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�R�H�V���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���F�R�Y�H�U���D�O�O���R�I���W�K�H�V�H��

�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�V�����E�X�W���D�O�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���R�I�I�H�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����2�Q�H���R�I�I�H�U�V���W�K�H��

�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H���D�U�H�D�V���R�I���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���V�R�F�L�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���D�Q�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\����

�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���V�H�W���V�H�Y�H�U�D�O���D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�K�H��

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�U�L�W�H�U�L�D���E�H�L�Q�J���P�R�V�W���G�R�P�L�Q�D�Q�W�����S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I���D�Q���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���L�Q��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���Z�L�W�K���D���F�H�U�W�D�L�Q���P�L�Q�L�P�X�P���*�3�$���V�F�R�U�H�����D�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�H�V�W���V�F�R�U�H���W�K�D�W���P�H�H�W�V��

�P�L�Q�L�P�X�P���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G�����D�Q���(�Q�J�O�L�V�K���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\���W�H�V�W���U�H�V�X�O�W���W�K�D�W���P�H�H�W�V���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P��

�F�U�L�W�H�U�L�D�����$�P�R�Q�J���Q�R�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����P�R�V�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�H�P�D�Q�G���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I��

�D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H���D���I�R�U�P�D�O���O�H�W�W�H�U���F�H�U�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O��

�K�H�D�O�W�K���R�I���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�����%�R�W�K���D�F�D�G�H�P�L�F�����L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���W�H�V�W���U�H�V�X�O�W�V�����D�Q�G���Q�R�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���D�V�S�H�F�W�V��

���R�W�K�H�U���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���U�H�O�D�W�H�G���P�D�L�Q�O�\���W�R���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�¶�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����D�U�H���X�V�H�G���D�V���D���E�D�V�L�V��

�I�R�U���H�Q�W�U�\���V�H�O�H�F�W�L�R�Q�����P�R�V�W�O�\���Z�L�W�K���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���H�T�X�D�O���Z�H�L�J�K�W�L�Q�J������

�'�D�W�D���R�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�S�S�O�\�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�G�K�H�U�H���W�R���D���J�H�Q�H�U�D�O�O�\��

�U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�W�D�E�O�H���S�D�W�W�H�U�Q�����W�K�H�U�H���Z�D�V���D���V�O�L�J�K�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���U�H�J�L�V�W�H�U�L�Q�J���I�R�U��

�W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���I�U�R�P�������������L�Q�������������W�R�������������L�Q���������������D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I���������D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�������D�Q�G���D��

�G�H�F�U�H�D�V�H���R�I���������D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���I�U�R�P�������������W�R���������������I�U�R�P�������������W�R�����������������7�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���R�Y�H�U�D�O�O��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���U�D�W�H���I�R�U���W�K�H�V�H���W�K�U�H�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���\�H�D�U�V���Z�D�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���K�L�J�K�����Z�L�W�K���P�R�U�H��

�W�K�D�Q�����������R�I���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q���W�K�H�L�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�U�H���L�V���D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H��

�Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���U�D�W�H�V���R�I���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����6�R�P�H���F�R�Q�G�X�F�W���Y�H�U�\��

�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���W�K�X�V���K�D�Y�H���D���Y�H�U�\���O�R�Z���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���U�D�W�H���R�I���D�V���O�L�W�W�O�H���D�V������������

���W�K�D�W���L�V�����D�E�R�X�W�����������R�I���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���D�U�H���I�L�Q�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G�������Z�K�L�O�H���R�W�K�H�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�S�S�O�\���P�R�U�H��

�O�H�Q�L�H�Q�W���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����P�R�U�H���W�K�D�Q�����������R�I���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���D�U�H���D�F�F�H�S�W�H�G�������2�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�H�Y�H�Q���K�D�V���D�������������D�G�P�L�V�V�L�R�Q���U�D�W�H������
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�7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���O�H�F�W�X�U�H�U�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Y�D�U�L�H�V���Z�L�G�H�O�\�����I�U�R�P���������W�R�����������0�R�V�W��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���K�D�Y�H���I�H�Z�H�U���W�K�D�Q���������O�H�F�W�X�U�H�U�V�����/�H�F�W�X�U�H�U�V�¶���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H��

�P�R�V�W�O�\���D�W���W�K�H���P�D�V�W�H�U�V���O�H�Y�H�O�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���G�R�F�W�R�U�D�O���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H�U�H���D�U�H���V�W�L�O�O���D���Y�H�U�\���I�H�Z��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���H�P�S�O�R�\�L�Q�J���D���V�P�D�O�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���O�H�F�W�X�U�H�U�V���Z�L�W�K���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���G�H�J�U�H�H�V���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G��

�E�\���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���D�V���W�K�H�L�U���K�L�J�K�H�V�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����2�Q���D�Y�H�U�D�J�H�����W�K�H���U�D�W�L�R���R�I��

�V�W�X�G�H�Q�W�V���S�H�U���O�H�F�W�X�U�H�U���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�V�������������+�R�Z�H�Y�H�U�����L�I���W�K�H���U�D�W�L�R���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V��

�R�I���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���O�H�F�W�X�U�H�U�V���Z�L�W�K���G�R�F�W�R�U�D�O���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�V���G�H�P�D�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q��

�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���I�R�U���O�H�F�W�X�U�H�U�V���L�Q���D�O�O���P�D�V�W�H�U�V���O�H�Y�H�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�������R�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�Q�H���O�H�F�W�X�U�H�U���F�D�Q���E�H���L�Q��

�F�K�D�U�J�H���R�I���X�S���W�R���������V�W�X�G�H�Q�W�V�����D���V�R�P�H�Z�K�D�W���K�L�J�K���U�D�W�L�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��

�V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���G�L�V�W�L�Q�F�W���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����,�Q���I�D�F�W����

�U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\���D�O�V�R���V�K�R�Z���W�K�D�W���L�Q���V�R�P�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���W�K�H���O�H�F�W�X�U�H�U���V�W�X�G�H�Q�W���U�D�W�L�R���F�D�Q���E�H���Y�H�U�\��

�K�L�J�K�������R�Q�H���O�H�F�W�X�U�H�U���P�D�\���P�D�Q�D�J�H���������W�R���������V�W�X�G�H�Q�W�V������

�/�H�F�W�X�U�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�U�H���G�R�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���W�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�D�W���W�D�N�H�V��

�X�S���W�R�����������R�I���W�R�W�D�O���Z�R�U�N�L�Q�J���K�R�X�U�V���S�H�U���Z�H�H�N�����Z�K�L�F�K���L�V���D�U�R�X�Q�G�������������K�R�X�U�V���Z�H�H�N�����7�K�H���R�W�K�H�U���W�Z�R��

�R�I���W�K�H���W�R�S���W�K�U�H�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���O�H�F�W�X�U�H�U�V���D�U�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���D���W�L�P�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���X�S���W�R�������K�R�X�U�V���D�Q�G�������K�R�X�U�V���S�H�U���Z�H�H�N�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\����

�$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�L�P�L�Q�J���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���W�K�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���W�K�H�R�U�\���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���D�V���D�Q��

�H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���D�G�K�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���P�R�G�H�O���D�V���G�H�P�D�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���%�$�1���3�7���D�U�H��

�S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���O�H�F�W�X�U�H�U�V���P�R�V�W�O�\���W�K�U�R�X�J�K���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���R�U���V�H�P�L�Q�D�U�V���R�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O��

�F�D�V�H�V�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���W�K�H���X�V�H���R�I���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����/�H�F�W�X�U�H�U�V���L�Q���W�K�H��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���P�R�V�W�O�\���P�H�H�W���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�
�V���G�H�P�D�Q�G�V���I�R�U���W�K�H��

�G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���D�U�W�L�F�O�H�V���L�Q���M�R�X�U�Q�D�O�V���D�Q�G��

�F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���K�H�D�O�W�K���H�[�S�H�U�W�V����

�6�L�Q�F�H���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���S�K�D�V�H���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U���������������D��

�W�R�W�D�O���R�I�������������S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V���K�D�Y�H���J�U�D�G�X�D�W�H�G���I�U�R�P���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�Q��
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�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����Q�R�W�H�����W�K�L�V���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�D�W�D���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���������R�I���D���W�R�W�D�O���R�I���������S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����R�U�����������R�I���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�Q���W�R�W�D�O�������7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���J�U�D�G�X�D�W�H�V���L�Q���H�D�F�K��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H���Y�D�U�L�H�V���J�U�H�D�W�O�\�����I�U�R�P���D���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�O�X�P�Q�L���R�I���D�W���O�H�D�V�W���������W�R���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���Q�X�P�E�H�U��

�R�I���������������7�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���W�L�P�H���R�I���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�Q���W�K�H���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���R�I��

�J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q�����������������������������D�Q�G���������������L�V�������������P�R�Q�W�K�V�����F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���Q�R�U�P�D�O���V�W�X�G�\���W�L�P�H�����V�H�W��

�D�W���������P�R�Q�W�K�V���P�L�Q�L�P�X�P���D�Q�G���������P�R�Q�W�K�V���P�D�[�L�P�X�P�����6�W�X�G�H�Q�W�V�
���D�Y�H�U�D�J�H���V�W�X�G�\���W�L�P�H���V�O�L�J�K�W�O�\��

�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�U�R�P�������������W�R���������������I�U�R�P�������������P�R�Q�W�K�V���W�R�������������P�R�Q�W�K�V�������W�K�H�Q���G�H�F�U�H�D�V�H�G���W�R������������

�P�R�Q�W�K�V���L�Q���W�K�H�������������J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���\�H�D�U�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���J�U�D�G�X�D�W�H���M�R�E�V���L�Q���W�K�H�������������������������D�Q�G������������

�J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���\�H�D�U�V���L�V���P�L�Q�L�P�D�O�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���\�H�D�U�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q��

�J�U�D�G�X�D�W�H�V���L�Q�������������G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���V�H�Y�H�Q���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�����Z�K�L�O�H���M�X�V�W���I�L�Y�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G��

�U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H�������������D�Q�G�������������J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���\�H�D�U�V�������5�R�X�J�K���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���R�E�W�D�L�Q�H�G��

�I�U�R�P���D���V�P�D�O�O���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�¶���G�D�W�D���R�Q���J�U�D�G�X�D�W�H�V�¶���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���P�R�V�W��

�J�U�D�G�X�D�W�H�V���R�E�W�D�L�Q���M�R�E�V���D�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���U�R�O�H�V���L�Q���W�K�H��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���I�L�H�O�G���D�Q�G���K�R�V�S�L�W�D�O�V�����7�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���W�K�H���I�L�H�O�G�V���R�I���Z�R�U�N���W�K�D�W���D�E�V�R�U�E�H�G��

�P�R�V�W���R�I���W�K�H�L�U���J�U�D�G�X�D�W�H�V���D�U�H���L�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F���I�L�H�O�G�V��

�D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���S�U�D�F�W�L�F�H������

�1�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���Z�H�U�H���I�R�X�Q�G���L�Q���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���U�D�W�H�V�����Q�X�P�E�H�U���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Q�G�O�H�G��

�S�H�U���O�H�F�W�X�U�H�U�����D�Q�G���V�W�X�G�\���W�L�P�H���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H�����������������������D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�V�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V��

�R�I���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�W�D�W�X�V�����S�X�E�O�L�F���Y�V���S�U�L�Y�D�W�H�����R�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�¶���S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V��

���X�Q�G�H�U���I�D�F�X�O�W�\���R�I���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���Y�V���X�Q�G�H�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��������

�,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���K�D�Y�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�����O�L�E�U�D�U�L�H�V����

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�R�R�O�V�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�H�W���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����Z�L�W�K��

�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���P�R�V�W�O�\���F�D�Q�W�H�H�Q�����S�D�U�N�L�Q�J���D�U�H�D�����W�R�L�O�H�W�V�����S�U�D�\�H�U���U�R�R�P���D�Q�G���K�H�D�O�W�K��

�F�O�L�Q�L�F�V����
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�$���V�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���V�W�X�G�\���U�H�V�X�O�W�V���R�Q���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���I�R�X�U���W�R�S�L�F�V�����S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O�V���D�S�S�O�L�H�G�������W�H�D�F�K�L�Q�J��

�D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V����

�7�K�H���D�L�P�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�U�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�Z�R���P�D�M�R�U��

�J�R�D�O�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����S�U�R�G�X�F�L�Q�J���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V���Z�L�W�K���D���V�H�W���R�I���V�S�H�F�L�I�L�H�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���D�Q�G��

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���J�R�D�O�V�����7�K�H���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���F�L�W�H�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�L�P���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���L�Q���W�K�H�L�U��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W���J�U�D�G�X�D�W�H�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�������D�����E�D�V�L�F���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W���V�N�L�O�O�V�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�Q���R�U�G�H�U���R�I��

�P�R�V�W���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���V�W�D�W�H�G���E�\���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�������S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�D�J�Q�R�V�L�V������

�U�H�V�H�D�U�F�K�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K�������D�Q�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�������E�����S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I��

�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���E�D�V�L�F���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���W�K�H�R�U�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�R�U�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�������D�Q�G�������F�����U�H�T�X�L�U�H�G���D�W�W�L�W�X�G�H�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���E�\��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V�����W�K�R�V�H���P�R�V�W���R�I�W�H�Q���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���E�H�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V���W�R��

�V�R�F�L�D�O���Q�H�H�G�V��������

�,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����D�V��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\�����D�U�H���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���H�[�S�H�F�W�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���D�S�S�O�\�L�Q�J���D���V�H�U�L�H�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H��

�W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�������U�H�V�H�D�U�F�K���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G����

�G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����,�Q���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I��

�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�
�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V���D�U�H���W�K�H���P�R�V�W���Z�L�G�H�O�\���X�V�H�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\��

�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���R�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V����

�7�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O���V�����D�U�H���D���K�R�W�O�\���G�H�E�D�W�H�G���W�R�S�L�F���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�I�R�U���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V�����D�Q�G���D�U�H���W�K�H�U�H�I�R�U�H���R�I���J�U�H�D�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���K�H�U�H�����5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G��

�W�K�D�W���W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���P�R�G�H�O���L�V���D�S�S�O�L�H�G���L�Q���D�O�O���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����*�L�Y�H�Q���W�K�L�V�����D�Q�G��

�D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���P�R�G�H�O�����L�W���L�V���D�V�V�X�P�H�G���W�K�D�W�����I�L�U�V�W�O�\�����W�K�H��
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�V�F�L�H�Q�F�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���D�U�H���H�T�X�D�O�O�\���Z�H�L�J�K�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����6�H�F�R�Q�G�O�\����

�X�V�H���R�I���W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���P�R�G�H�O���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���Z�L�W�K���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���W�K�H��

�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���L�Q���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V�����7�K�L�U�G�O�\�����W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���P�R�G�H�O���K�D�V���D���G�L�U�H�F�W��

�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H���R�Q���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���Q�D�W�X�U�H���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W�����E�R�W�K���V�F�L�H�Q�F�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H��

�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H���H�T�X�D�O�O�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�X�U�V�H���V�X�E�M�H�F�W�V������

�8�W�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���0�R�G�H�O���6�F�D�O�H�����H�[�S�O�R�U�D�W�R�U�\���U�H�V�X�O�W�V���R�Q���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O�V���D�S�S�O�L�H�G��

�L�Q���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���W�K�H���I�L�U�V�W���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�E�R�Y�H���L�V���X�Q�F�R�Q�I�L�U�P�H�G�����,�Q�G�H�H�G����

�D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���P�H�D�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�V���I�R�X�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���V�F�L�H�Q�F�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H��

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����W�K�H���I�R�U�P�H�U���E�H�L�Q�J���D�S�S�O�L�H�G���W�R���D���K�L�J�K�H�U���G�H�J�U�H�H���W�K�D�Q���W�K�H���O�D�W�W�H�U�����7�K�H���V�H�F�R�Q�G��

�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�V���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���E�\���V�R�P�H���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P��

�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���0�R�G�H�O���6�F�D�O�H�����Z�K�L�F�K���V�K�R�Z���D���K�L�J�K���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���R�I���D�S�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H��

�µ�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���3�U�D�F�W�L�F�H�¶���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���L�Q���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���±���L�Q��

�I�D�F�W�����W�R���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���K�L�J�K�H�U���G�H�J�U�H�H���W�K�D�Q���W�K�H���3�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V����

�4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�X�O�W�V���R�Q���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W��

�P�R�V�W���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���S�H�U�F�H�L�Y�H���W�K�D�W���W�K�H�L�U���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�F�F�H�Q�W�X�D�W�H���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W��

�R�Y�H�U���V�F�L�H�Q�F�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����)�X�U�W�K�H�U���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���R�Q���V�X�E�M�H�F�W���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�����X�W�L�O�L�]�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�
��

�U�H�S�R�U�W�V���R�Q���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���F�R�Q�W�H�Q�W���I�R�U���H�D�F�K���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����V�K�R�Z�V���W�K�D�W��

�P�R�V�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���P�D�\���E�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���K�D�Y�L�Q�J���D���S�U�D�F�W�L�F�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����7�K�X�V�����W�K�H���W�K�L�U�G��

�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���D���E�D�O�D�Q�F�H�G���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���L�V���Q�R�W��

�F�R�Q�I�L�U�P�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���F�R�Q�W�H�[�W������

�1�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���Z�H�U�H���I�R�X�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V��

�E�H�W�Z�H�H�Q���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����Z�K�H�W�K�H�U��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�U�H���P�D�Q�D�J�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���R�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���O�H�Y�H�O���R�I���S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q������
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�2�Q���P�R�V�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���D���P�L�Q�L�P�X�P���S�H�U�L�R�G���R�I��������

�P�R�Q�W�K�V�����)�R�X�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�P�S�R�V�H���D���P�L�Q�L�P�X�P���V�W�X�G�\���S�H�U�L�R�G���R�I���������P�R�Q�W�K�V���R�U���I�L�Y�H���V�H�P�H�V�W�H�U�V����

�2�Y�H�U�D�O�O�����W�K�H���R�U�G�H�U���R�I���F�R�X�U�V�H�V���L�V���V�L�P�L�O�D�U���D�P�R�Q�J���W�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����Z�L�W�K���D���F�R�P�P�R�Q���S�U�L�Q�F�L�S�O�H��

�D�S�S�O�L�H�G�����E�D�V�L�F���F�R�X�U�V�H�V���R�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H���D�U�H���J�L�Y�H�Q���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���S�U�D�F�W�L�F�D�O��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���E�D�V�L�F���F�R�X�U�V�H�V���R�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���W�K�H�R�U�L�H�V���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���P�H�W�K�R�G�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G��

�S�U�L�R�U���W�R���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���W�K�H�V�L�V���Z�U�L�W�L�Q�J�����,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����W�K�H���W�R�W�D�O���F�R�X�U�V�H���X�Q�L�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�U�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���V�H�W���E�\���+�,�0�3�6�,���D�Q�G���W�K�H���$�3���7�3�,����

�U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���������W�R���������F�U�H�G�L�W���X�Q�L�W�V������

�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���\�H�D�U���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�R�Y�H�U�V���E�R�W�K��

�S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���V�F�L�H�Q�F�H���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H��

�L�Q�F�O�X�G�H�V���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�I���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�I���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O��

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����H�W�K�L�F�V�����D�Q�G���S�V�\�F�K�R�S�D�W�K�R�O�R�J�\�����)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R��

�V�F�L�H�Q�F�H���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�����T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���P�H�W�K�R�G�V�����D�G�Y�D�Q�F�H�G��

�U�H�V�H�D�U�F�K���P�H�W�K�R�G�V�����D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���E�D�V�L�F���F�R�Q�W�H�Q�W�����W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���S�U�R�Y�L�G�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H��

�F�R�Q�W�H�Q�W�����F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G��

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����(�[�D�P�S�O�H�V���R�I���D�G�Y�D�Q�F�H�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�Q�W�H�Q�W���D�U�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q����

�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�����S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���P�R�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H��

�:�H�F�K�V�O�H�U���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���7�H�V�W���I�R�U���&�K�L�O�G�U�H�Q�����$�G�Y�D�Q�F�H�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I��

�F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���V�X�E�M�H�F�W�V���L�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�H�W�W�L�Q�J�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���H�D�F�K��

�R�I�I�H�U�H�G���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����H���J�������S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�W�W�L�Q�J�V�����W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���G�H�V�L�J�Q�V�������D�V���Z�H�O�O���D�V���P�R�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���W�K�H�U�D�S�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���E�H�K�D�Y�L�R�X�U��

�W�K�H�U�D�S�\���D�Q�G���D�U�W���W�K�H�U�D�S�\�������2�W�K�H�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�Q�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���E�R�W�K���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G��

�V�F�L�H�Q�F�H���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���D�U�H���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�Q���W�K�L�V���D�G�Y�D�Q�F�H�G���V�H�P�H�V�W�H�U����

�D�Q�G���F�R�Y�H�U���V�R�P�H���W�R�S�L�F���V�X�F�K���D�V�����Q�H�X�U�R�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���V�S�H�F�L�D�O���Q�H�H�G�V���F�K�L�O�G�U�H�Q����
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�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�����L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�V�L�V���Z�U�L�W�L�Q�J�����D�U�H���W�Z�R���P�D�M�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V������

�/�H�D�U�Q�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Y�D�U�\��

�E�H�W�Z�H�H�Q���F�R�P�E�L�Q�H�G���W�H�D�F�K�H�U���F�H�Q�W�U�H�G���P�H�W�K�R�G�V�����I�D�F�H���W�R���I�D�F�H���O�H�F�W�X�U�L�Q�J�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J����

�H�[�S�H�U�W���S�D�Q�H�O�V�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���F�H�Q�W�U�H�G���P�H�W�K�R�G�V�����G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����W�X�W�R�U�L�D�O�V�����F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V�������7�K�H���W�\�S�H�V���R�I��

�U�H�V�H�D�U�F�K���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���E�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�O�V�R���Y�D�U�\�����E�R�W�K���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���P�H�W�K�R�G�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H��

�T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�����T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�����R�U���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���U�H�V�H�D�U�F�K�����D�O�O���Z�L�G�H�O�\���D�S�S�O�L�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V������

�D�V���Z�H�O�O���D�V���U�H�V�H�D�U�F�K���W�R�S�L�F�V�����U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H���U�H�V�H�D�U�F�K���W�R���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O��

�V�W�X�G�L�H�V���R�I���D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���F�D�V�H�������$�O�O���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�G�Y�L�V�R�U�V���I�R�U���H�D�F�K��

�V�W�X�G�H�Q�W�����D�O�W�K�R�X�J�K���R�Q�O�\���D���I�H�Z���K�D�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���D�Q�G���H�Y�H�Q���I�H�Z�H�U���G�H�V�L�J�Q�D�W�H���D���U�H�V�H�D�U�F�K��

�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���W�R���P�D�Q�D�J�H���V�W�X�G�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����)�X�U�W�K�H�U�����L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�����D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����L�V���F�R�P�S�X�O�V�R�U�\���L�Q���D�O�O��

�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����7�K�H���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���S�H�U�L�R�G���U�D�Q�J�H�V���I�U�R�P�����������W�R�����������K�R�X�U�V�����Z�L�W�K���W�K�H��

�P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���D�����������K�R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���S�H�U�L�R�G�����,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���V�L�W�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G��

�I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q�O�\���F�R�P�S�U�L�V�H���P�H�Q�W�D�O���K�R�V�S�L�W�D�O�V���D�Q�G���V�F�K�R�R�O�V�����7�K�L�V���L�V���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H��

�I�D�F�W���W�K�D�W���F�O�L�Q�L�F�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���L�V���R�I�I�H�U�H�G���E�\���D�O�O���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���E�\���P�R�V�W�����6�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���V�L�W�H�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�V���P�R�V�W�O�\���K�D�Q�G�O�H�G���E�R�W�K���E�\��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H���V�W�D�I�I���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���V�L�W�H�V���L�V���P�R�V�W�O�\���M�R�L�Q�W�O�\���G�H�F�L�G�H�G��

�E�\���V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H���V�W�D�I�I�����Z�L�W�K���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�D�F�W�R�U�H�G���L�Q�����E�X�W���W�K�H�U�H���L�V��

�H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���I�R�X�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q�G���G�H�F�L�G�H���D�O�O���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���V�L�W�H�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V������

�6�W�X�G�H�Q�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�\���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I��

�Y�D�U�L�R�X�V���P�H�W�K�R�G�V�����P�R�V�W���R�I���Z�K�L�F�K���L�Q�Y�R�O�Y�H���W�K�H���X�V�H���R�I���W�H�V�W�V�����E�R�W�K���Z�U�L�W�W�H�Q���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�������W�K�H�V�L�V��

�Z�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����$�V�S�H�F�W�V���F�R�Y�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���E�R�W�K���P�D�V�W�H�U�\��

�R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���W�K�H�R�U�L�H�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�����D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���V�N�L�O�O�V�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
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�D�W�W�L�W�X�G�H�V���D�U�H���D�O�V�R���D���W�D�U�J�H�W���R�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q���D�O�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����0�R�V�W���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�L�U��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�V�V�H�V�V���U�H�V�H�D�U�F�K���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���Z�U�L�W�L�Q�J���D�E�L�O�L�W�\���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H�U�H���L�V���D��

�U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���H�P�S�K�D�V�L�V���E�H�W�Z�H�H�Q���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���Q�R�Q���S�U�D�F�W�L�F�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���L�Q���V�W�X�G�H�Q�W��

�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V����

�0�R�V�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���F�R�Q�G�X�F�W���V�H�O�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H�L�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���P�D�L�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���S�U�R�J�U�D�P�P�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�Y�L�H�Z���R�I��

�W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�Q���D���E�U�R�D�G���V�H�Q�V�H���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V��

�W�H�D�F�K�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V�����D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F���V�W�D�I�I��

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����3�U�R�J�U�D�P�P�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�V���Y�D�U�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�\�����W�K�H���P�R�V�W���G�R�P�L�Q�D�Q�W���E�H�L�Q�J��

�V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���E�\���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���Z�R�U�N���X�Q�L�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��

�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�U���I�D�F�X�O�W�\�����7�K�H���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���R�I���S�U�R�J�U�D�P�P�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Y�D�U�L�H�V�����,�W���P�D�\��

�E�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���R�Q�F�H���H�Y�H�U�\���V�L�[���P�R�Q�W�K�V�����H�Y�H�U�\���V�H�P�H�V�W�H�U�������W�Z�L�F�H���D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�W���D�Q���X�Q�V�S�H�F�L�I�L�H�G���W�L�P�H����

�D�Q�Q�X�D�O�O�\�����R�U���L�Q���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���R�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
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